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Resumen: Se presenta la propuesta del programa Perfiles, dindmicas y desafios de la educacion
costarricense, para ser ejecutada en el quinquenio 2014-2018; en el marco de los procesos de
investigacion, docencia, extensién y produccion del Centro de Investigacién y Docencia en Educaciéon
(CIDE) de la Universidad Nacional de Costa Rica. Esta propuesta plantea la implementacién de dos
subprogramas que abordan dos importantes areas: la innovacion pedagdgica y la produccién de
materiales y recursos didacticos tecnoldgicos. El subprograma Innovacién se orienta a destacar
y valorar el conjunto de practicas y experiencias exitosas en el campo de la docencia y, asume
procesos vinculados a esta, tal es el caso de las actividades de practica profesional y propuestas
finales de graduacién en sus distintas modalidades. El subprograma de Produccion de recursos
diddcticos tecnolégicos apoya el desarrollo de proyectos mediante la asesoria, disefio y produccién de
materiales y recursos didacticos tecnoldgicos. Se presenta la ruta metodolégica que se propone para
el subprograma Producciény algunos resultados preliminares logrados al inicio de laimplementacion
de la propuesta. Finalmente se plantea una serie de reflexiones en torno a las diversas dimensiones
que abarca el programa, sus alcances, impacto, desafios y condicionantes que se deben asumir, asi
como las diversas aportaciones en las cuatro areas sustantivas sobre las que se funda el quehacer de
la Universidad Nacional: la docencia, la investigacién, la extensién y la produccién.

Palabras claves: Investigacién; innovacién pedagdgica; produccion; programas; proyectos.

Abstract: Profiles, Dynamics and Challenges of the Costa Rican Education is a program planned to be
executed in a five-year period: 2014-2018. It is being executed within the framework of processes
of research, teaching, university extension, and production of the Center for Research and Teaching
in Education (CIDE in Spanish) of the National University of Costa Rica. This proposal considers the
implementation of two sub-programs approaching two important areas: pedagogical innovation, and
the production of materials and didactic technological resources. The first sub-program, Innovation,
is oriented to highlighting and valuing the set of practices and successful experiences in the field of
teaching, and assuming processes associated to it, such as the professional practice activities and
the graduation final work proposals in different modalities. The second sub-program, Production
of Didactic Technological Resources, supports the development of projects through consulting,
design, and production of materials and didactic technological resources. This paper describes the
methodological route proposed for the Production sub-program, along with some of the preliminary
results achieved at the beginning of the implementation of the proposal. Finally, the article presents
a series of reflections about the diverse dimensions that the program covers, its scope, impact,
challenges, and constraints that must be assumed, as well as the different contributions in the four
substantive areas on which the National University of Costa Rica bases its work: teaching, research,
university extension and production.

Keywords: Research; pedagogical innovation; production; programs; projects.
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Resumo: Apresenta-se a proposta do programa Perfil, dinamicas e desafios da educacao da Costa
Rica, a ser executado no quinquénio 2014-2018, no ambito dos processos de pesquisa, ensino,
extensao e producao, do Centro de Pesquisa e Ensino em Educacao (CIDE), da Universidade Nacional
da Costa Rica. Esta proposta sugere aimplementacao de dois subprogramas que abordam duas areas
importantes: a inovagao pedagdgica e producao de materiais e recursos didaticos tecnoldgicos. O
subprograma Inovacgao visa destacar e avaliar o conjunto de praticas e experiéncias bem-sucedidas no
campo da educagao e assume processos relacionados a este campo, como é o caso das atividades de
pratica profissional e propostas finais de graduacao em suas diferentes modalidades. O subprograma
de Producdo de recursos didaticos tecnolégicos apoia o desenvolvimento de projetos através do
assessoramento, projeto e producdo de materiais e recursos didaticos tecnoldgicos. Esse trabalho
apresenta o roteiro metodoldgico proposto para o subprograma Producdo e alguns resultados
preliminares alcancados no inicio da implementacao da proposta. Finalmente, uma série de reflexdes
sobre as varias dimensoes abrangidas pelo programa, suas limitagdes, impacto, desafios e condicdes
que devem ser assumidos, bem como as diversas contribuicdes nas quatro areas substantivas sobre
as quais o trabalho da Universidade Nacional: ensino, pesquisa, extensao e producao.

Palavras-chave: Pesquisa; inovacao pedagdgica; producao; programas; projetos.
Introduccion

El programa Perfiles, dindmicas y desafios de la educacion costarricense

Perfiles, dindmicas y desafios de la educacion costarricense es un programa de la Universidad
Nacional que lidera procesos de investigacion, docencia, extension y produccién de caracter
interdisciplinario eintegrados,acargode unequipocompuesto por personalacadémico-investigador
y estudiantes de las distintas unidades del Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE).

En su visién, el programa propone ser el referente, a nivel de Centro e Instituciéon, de
investigacion en las dinamicas y desafios de la educacién, promoviendo, asi, el desarrollo
y fortalecimiento del quehacer del CIDE en las lineas de innovacion pedagdgica, gestiéon y
liderazgo educativo, asi como en la produccién de recursos didacticos-tecnoldégicos mediante
la articulacion estratégica de sus unidades académicas.

Como misidn, se pretende desarrollar una serie de procesos de investigacion en los
ambitos educativos y pedagdgicos mediante el trabajo en equipo para generar insumos que
fortalezcan y desarrollen la extension, docencia y produccién en el quehacer de las unidades
académicas del CIDE, generando espacios de reflexion-accion-reflexion que contribuyan con el
mejoramiento de la educacidén costarricense.

Mediante la implementacién del programa Perfiles se pretende desarrollar una serie de
procesos de investigacion, que contribuyan a la construccion de conocimientoy a la generacién
de iniciativas innovadoras que coadyuven a fundamentar y fomentar las lineas de innovacion
pedagdgica, investigacion y produccion de recursos y materiales didacticos-tecnoldgicos.
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Con la ejecucion de las acciones propuestas por el programa Perfiles, ademas se cumple la
mision histoérica de la Universidad Nacional de Costa Rica que se fundamenta en su compromiso con
la investigacion sistematica de la realidad costarricense, en este caso, desde la formacién de personal
formador. Se pretende, ademds, generar nuevos conocimientos y contribuiralanalisis y transformacién
de los perfiles, dinamicas y desafios presentes en los procesos educativos costarricenses.

Durante las ultimas décadas, el Centro de Investigaciéon y Docencia en Educacion ha
venido experimentando procesos de desarrollo y fortalecimiento del trabajo en las areas de
investigacion, docencia, extension y produccion académica, dentro de los cuales se busca dar
respuesta, tanto a las necesidades institucionales, como a las demandas y expectativas que
emanan desde los procesos educativos nacionales.

A partir del ano 2001, el CIDE inicia la construccién de un proyecto que contribuyera al
fortalecimiento de los procesos de investigacion educativa, no solo en el ambito institucional,
sino ademas con proyeccién nacional. Es para el ano 2003 cuando se consolida el proyecto
que recibié como nombre: Perfiles, dindmicas y desafios de la educacion costarricense e inicia su
primera etapa. De esta forma, en 2004, el proyecto Perfiles, dindmicas y desafios de la educacion
costarricense realizé un andlisis de la situacidon de la educacién formal en Costa Rica, lo que
permitio el reconocimiento de sus principales dinamicas en los niveles de preescolar I, I y Il
ciclos de la Educacién General Bésica y Diversificada.

En su segunda etapa, a partir del 2006, se enfocé en identificar factores de éxito que han
contribuido en la transicion entre sexto grado de la educacién primaria y sétimo ano, asi como
en la permanencia en el tercer ciclo de Educacion General Basica. Estratégicamente, se toma la
iniciativa de abordar el trabajo investigativo del proyecto a partir del analisis de un conjunto de
temas-problemas identificados por el Proyecto Estado de la Educacion.

Uno de los temas problema que se considerd relevante considerar, por su incidencia en
el campo educativo a nivel nacional, fue la desercién de estudiantes en el sétimo afno de la
Enseflanza General Basica o primer afo de la Educacién Secundaria, lo que implicé identificar los
diversos factores que intervienen en esta situacion. Con estos insumos y en una tercera etapa,
durante 2007 se construyé el perfil de docentes de sétimo afio, de manera que se logré identificar
aquellos atributos, caracteristicas, cualidades y condicionantes del desempefio, asi como factores
claves que propician una relacion interpersonal positiva entre docentes y estudiantes.

En 2009, se continua con una serie de acciones orientadas al mejoramiento de la Educacién
Secundaria, al construirse el perfil de docente para lll ciclo de la Educacién Publica Costarricense,
segun los criterios de la poblacion de estudiantes, docentes y administrativos.

Durante el ano 2010y a partir de una serie de reflexiones del equipo investigador en torno
a la coyunta educativa nacional, surge la iniciativa del Consejo Académico del CIDE de proponer
que Perfiles se abocara a la ejecucion de procesos de investigacién en el area de las tecnologias
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de la informacién y la comunicacion (TIC) y su integracion en los procesos de enseflanza y de
aprendizaje. Esta premisa considerd el desarrollo de acciones de investigacion en diferentes
lineas, segun las diversas dreas de formacién y desde las diferentes unidades académicas que
conforman el CIDE, e implicé un trabajo sistematico y sostenido con diversas poblaciones de
docentes y estudiantes de los diversos niveles de la Educacién General Basica.

En los anos subsiguientes, el proyecto logré establecer un fuerte enlace con el Ministerio
de Educacion Publica (MEP), lo cual gener6 la conformacion de un equipo interdisciplinario de
investigacion del Centro de Investigacion y Docencia en Educacion y el Ministerio de Educacion
Publica. Este equipo desarrollé un profundo andlisis descriptivo, logré identificar y analizar
experiencias muy valiosas, producto del trabajo de docentes de diversas disciplinas, niveles e
instituciones, en 14 regiones educativas del pais.

Hoy, los resultados de todos estos esfuerzos constituyen valiosos insumos, no solo para
realimentar los procesos de investigacion y formacion, sino ademas para establecer nuevas
lineas de acciéon que garanticen la pertinencia de las futuras propuestas de investigacion y
subprogramas del Centro.

La propuesta de Perfiles como programa para la innovacion y produccion en el CIDE

A partir de 2104 y con el ideal de llevar a cabo procesos de investigacién con mayor
permanencia en el tiempo, asi como brindar pertinencia al desarrollo de procesos de
investigacion, el proyecto se consolida en un programa orientado a la construccion de
conocimiento y a la generacién de iniciativas innovadoras, mediante la formulaciéon de dos
subprogramas que coadyuven a fundamentar y fomentar lineas de investigaciéon en torno a la
innovacién pedagodgica y la produccién de materiales didacticos-tecnolégicos.

El programa Perfiles desarrollara dos areas de ejecucion: el area de innovacién pedagdgica
y el area de produccion de materiales y recursos didacticos tecnolégicos (ver Figura 1).

El drea de innovaciéon pedagdgica propone la implementacion de una serie de procesos
articulados que implican la participacién y vinculacién de distintos equipos del Centro que
atienden la docencia, investigacion, produccion y practica profesional de las distintas carreras.

El drea de produccion de recursos y materiales didactico-tecnologicos plantea dos
subareas para su ejecucion. Por un lado, la asesoria y acompanamiento pedagdgico, el disefioy la
produccién de materiales y recursos didacticos tecnoldgicos que desde Perfiles se les brindara a
los proyectos del CIDE, con el propésito de brindar apoyo y potenciar su ejecucion. Por otra parte,
estos productos generados de los proyectos, asi como los que se desprendan de la investigaciéon
derivada del programa innovacién pedagdgica ofreceran insumos para la produccién de nuevos
recursos y materiales didactico-tecnolégicos, que puedan ser empleados y aprovechados en los
procesos de mediacidon pedagdgica que se gestan en las distintas unidades del CIDE.
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Subprograma de
Innovacion

Programa Perfiles, dinamicas
y desafios de la educacion
costarricense

Subprograma de
Produccion de recursos
y materiales didacticos

tecnoldgicos

Figura 1: La propuesta del programa Perfiles implica la implementacion
del subprograma Innovacion y el subprograma Produccién de recursos.

Nota: Elaboracién propia a partir de la sistematizacion de la propuesta.

Subprograma Innovacion pedagodgica

El subprograma Innovacién pedagdgica abordara experiencias innovadoras y exitosas en el
campodelapedagogiaylaformaciénde personal formador que se gestaen el Centro,entendidala
pedagogia como la ciencia de la educacion cuyos paradigmas se vean plasmados en los distintos
planes de estudio de las diferentes carreras que imparten las distintas unidades académicas
del CIDE. En este caso, la innovacion pedagogica debe visualizarse como la introduccion de un
cambio en un determinado contexto o situacion, y que se da a través de una estrategia a corto
plazo, con el fin de producir beneficios a través de acciones o actividades intencionales.

Como punto de partida, la innovacion debe concebirse como un proceso planeado,
deliberado y sistematizado, que incorpora o modifica uno o varios elementos para producir
un estado de mejoria que, por ende, supone la presencia de un cambio positivo. En este caso
constituye un cambio, una nueva visién del quehacer pedagdgico y en la practica profesional
gue no necesariamente debe caracterizar atodo el Centro, pero podria constituirse en un valioso
aporte a futuro que inspire una renovada filosofia del CIDE y, consecuentemente, trascender a
la comunidad educativa.
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En este contexto, lainnovacioén se debe visualizar no solo como una estrategia pedagdgica,
sino ademdas como herramienta potenciadora en los procesos de formacion, que puede ser
aplicada en cualquier contexto, en la practica pedagdgica de gran cantidad de docentes y en
el dmbito de experiencias educativas situadas en diferentes escenarios y con distintos agentes
socialesy escolares; lo que hace posible focalizarla tanto en el nivel micro, de aula, de comunidad
o en el nivel macro.

Objetivos del subprograma

Los objetivos que propone el subprograma Innovacién abarcan intencionalidades
que involucran diversos componentes del quehacer académico del Centro; tal es el caso de
la docencia, la investigacion, los procesos de practica y los aportes que se generan desde
las diversas modalidades de trabajos finales de graduacién que se gestan en las instancias
formadoras del CIDE.

Algunos de estos propositos se citan a continuacion:

a) Fomentar la participacion de docentes y del estudiantado en forma individual y
comunitaria para maximizar el desarrollo de propuestas de formacién con caracter
innovador.

b) Identificar aquellas practicas pedagdgicas que, dadas sus caracteristicas innovadoras,
se orientan a la generacion de cambios y mejoras en los procesos de formacién y
aprendizaje del Centro.

¢) Destacar los modelos de innovacion del Centro implementados en la formacién de
personal formador.

d) Determinar las condiciones del contexto especifico de unidad académica y del Centro
que facilitan la generacién practicas exitosas en la mediacién pedagdgica.

e) Reconocer, analizar y ponderar los resultados, producto de los procesos de formacion
e innovaciones educativas que se gestan en el CIDE.

f) Evaluar y criticar constructivamente las acciones o iniciativas de innovacién de
formacién en el Centro con el fin de sistematizarlas para generar transformacion y
creacién de conocimiento.

Asi, se busca fortalecer el quehacer del CIDE y el desarrollo de acciones estratégicas
puntuales que aporten en el impulso, acompafiamiento y contribuyan a la consolidacion de la
politica de la educacién costarricense, desde la formaciéon de personal formador y enmarcado
en un contexto que propicia la innovacion.
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El subprograma de innovacion se nutrird y se implementara a partir de la vasta gama
de experiencias exitosas desarrolladas en las diferentes carreras que imparten las distintas
unidades académicas del CIDE relacionadas con:

- Procesos de mediacion en el campo de la pedagogia y la formacion de personal
formador.

- Actividades y modalidades que integran procesos innovadores, en el marco de la
practica profesional de cada una de las carreras que se imparten en el Centro.

- Trabajos finales de graduacion

Subprograma Produccion de recursos diddcticos tecnoldgicos

El subprograma Produccién de recursos y materiales diddctico-tecnoldgicos propone que, a
partir del trabajo multidisciplinario, se logre concretar esta nueva dimension de la produccion
académica, mediante el disefioy creacién de materialesy recursos didacticos como herramientas
de apoyo mas acordes con el dinamismo que debe caracterizar los procesos de investigacion.
Del mismo modo se debe considerar la vision e intencionalidad pedagdgica de cada uno de
estos recursos para que, efectivamente, contribuyan a la pertinencia de los distintos procesos
que se gestan desde los proyectos del Centro y su articulaciéon con procesos de formacion o las
propuestas para trabajo finales de graduacion.

Objetivos del subprograma

En su mayoria, los objetivos del subprograma apuntan a la concrecion de una serie de
pasos o etapas orientadas a la generacién de recursos didacticos, principalmente en formato
digital, para apoyar los proyectos que se desarrollan en el Centro. Por supuesto que, para cada
uno de estos productos, su diseio debe obedecer a caracteristicas muy particulares en su
especificidad y de acuerdo con el propdsito o intencionalidad del recurso dentro del proyecto
en si. Estos deben caracterizarse por poseer un alto potencial didactico o una intencionalidad
pedagdgica, divulgativa o para la promocién de productos y resultados de cada uno de los
proyectos. Entre ellos se citan los siguientes:

a) Desplegar un conjunto de acciones orientadas al fortalecimiento de los proyectos que
desarrollan las distintas unidades académicas del CIDE mediante el disefio y produccion
de materiales y recursos didacticos tecnolégicos.

b) Conformar equipos interdisciplinarios de personal académico conformados por
proyectistas del CIDE y personal investigador del programa Perfiles, para la produccion
conjunta de materiales y recursos didacticos tecnolégicos.
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c) Fomentar la participacién de personal académico y estudiantes participantes en
proyectos, en forma individual y comunitaria para la generacién de recursos.

d) Apoyar procesos de investigacion, extension y docencia mediante la asesoria, el disefo
y la produccién de materiales y recursos digitales tecnologicos que enriquezcan el
desarrollo de procesos de extension y capacitacion.

e) Conformar un banco de materiales y recursos digitales tecnolégicos que apoyen el
desarrollo de diversos proyectos del CIDE y actividades académicas vinculadas a estos.

f) Evaluary criticar constructivamente las acciones o iniciativas de produccién en el CIDE
con el fin de sistematizarlas y generar la creacidon de conocimiento.

Para lograr estos propésitos priva la necesidad de conjuntar diversas miradas, desde las
especialidades y experticia de cada una de las personas integrantes del equipo ejecutor del
subprograma, sobre el dmbito de accién y sobre el objeto de estudio, en este caso, la produccién
de recursos. Esto, sin olvidar la complejidad y la relevancia de este tipo de actividades, si se
considera que los logros y alcances de la labor que nos aboca dependen, en gran medida, de las
estrategias y la forma cdmo el equipo ejecutor logra aplicar sus conocimientos y complementar
su desempeno mediante la integracion y construccion de nuevos saberes.

Estas miradas no deben concebirse como espacios o instancias aisladas, sino que se
procura que, a partir del trabajo interdisciplinario del equipo, garantizar la participacion de todas
y todos los sujetos involucrados en el proceso desde su especialidad y especificidad. Para que
esto ocurra, se hace necesario la participacion y la interaccion de sus participantes en cada caso;
proyectistas y personal ejecutor del subprograma. Esto garantizaria que los objetivos propuestos
en el subprograma sean compartidos y viables, que las propuestas que se desarrollen estén
planificadas y cuenten con un disefio adecuado a las necesidades de ambas partes, y que sean
estas, necesariamente, flexiblesy en beneficio tanto del subprograma como del proyecto asistido.

Una de las intencionalidades del subprograma constituye una labor de sistematizacién
que destaque el potencial y el impacto de cada proyecto en su contexto y que describa
la exploracién, el recorrido y los hallazgos en torno a la creacidon de materiales didacticos
tecnoldgicos, asi como la construccién de nuevo conocimiento que contribuya y fortalezca
la ejecucién a futuro, de otros proyectos e iniciativas. Ademas, se propone que el disefio y
produccion de dichos recursos resulte adecuado y pertinente a cada propuesta, donde su usoy
aprovechamiento no sea simplemente una habilidad mecanica, sino que cree un entendimiento
compartido de los conceptos basicos referentes a aspectos procedimentales que privilegien la
equidad e inclusion. Por tanto, el subprograma conformado por un equipo multidisciplinario
de investigacion iniciara en esta primera etapa del trabajo, un proceso de exploracion y
experimentacién practica (cientifica y sistematica), a partir de la visién de personal pedagogo
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y disefiador que le apuesta a las experiencias concretas de producir materiales y recursos que
serian utilizados como soporte o apoyo de unas actividades educativas especificas, tanto para
el proyecto como para la formacién de los grupos formadores.

Cada subprograma descrito en esta propuesta procura ser la integracion de un grupo
de especialistas que conciben la investigacion, la docencia, la extensién y la produccién
como procesos complejos; pero integrados, de construccién colectiva, donde la creacion de
conocimiento, la formaciéon académica, el intercambio de saberes y la experiencia profesional
orienten la generacion de nuevos saberes, conocimientos y recursos contextualizados e
inclusivos para atender y fortalecer la docencia, las iniciativas de formacion y extension que se
desarrollan en las unidades académicas del Centro.

Se propone un espacio o punto de encuentro para la socializaciéon de aquellas experiencias
de formacién que han puesto en practica diversos enfoques en los procesos de mediacién, en
la metodologia, en las tematicas, en la organizacién del aprendizaje, en el tratamiento de los
contenidos, en la participacién de la comunidad educativa involucrada y en la incorporacién y
uso de las herramientas tecnolégicas como elementos potenciadores de estos procesos.

Sustentacion

Innovacién pedagogica

Para comprender el concepto de innovacion pedagodgica, es importante dilucidar el
término innovacion desde varias aristas que evidencien sus dimensiones.

En primer lugar, Libedinsky (2001) explica que el término innovacién estd compuesto
por tres elementos léxicos in-, nova y -cién. In- se refiere a la introduccién o ingreso de algo,
Nova alude entre otros términos a nuevo, renovacién, cambio y cién es un sufijo que apunta a
actividad, proceso, resultado o efecto. Lo cual nos muestra de una manera clara y sencilla que
se esta refiriendo a introducir un cambio, algo nuevo o una renovacién que implica un proceso,
actividad o accion.

Castillo (2008) muestra una conceptualizacion que de igual manera entiende lainnovacion
como el acto de introducir novedades, descubrir, explorar, inventar, reformar o renovar. Explica
que se trata de un producto tangible que se presenta en forma intencionada, dirigido a producir
beneficios y cuyos resultados son reconocidos como tales al definir la innovacion.

Una estrategia a corto plazo con el fin de maximizar el beneficio o vencer una crisis
inmediata como también puede ser una estrategia de mercado a largo plazo (Hannany
Silver, 2006), por lo que lainnovacion cobra relevancia dentro de los procesos de desarrollo
dentro de las organizaciones. (p. 32)
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En la misma linea, este autor indica:

Cuando Moriny Seurat (1998) definen innovacién como “el arte de aplicar, en condiciones
nuevas, en un contexto concreto y con un objetivo preciso, las ciencias, las técnicas, etc.
... estan considerando que lainnovacion no es solamente el fruto de la investigacion, sino
también de la asimilacion por parte de la organizacién de una tecnologia desarrollada,
dominada y aplicada eventualmente a otros campos de actividad, pero cuya puesta en
practica en su contexto organizativo, cultural, técnico o comercial constituye una novedad.
(Salinas, 2004, p. 3)

De acuerdo con esto, podemos inferir como la innovacién se puede visualizar como la
introduccion de un cambio en un determinado contexto o situacién, y que se da a través de
una estrategia a corto plazo con el fin de producir beneficios a través de acciones o actividades
intencionales. En este caso en el particular, nos abocaremos al campo de la pedagogia,
entendida como la ciencia de la educacién, la cual es plasmada por docentes u otros agentes
educativos (estudiantes, personal administrador, padres de familia, entre otros) en entornos
formales o informales, y cuyo fin es que el estudiantado logre insertarse, de manera auténoma,
en la sociedad basandose en el descubrimiento, analisis y reflexion de sus propias debilidades y
fortalezas, segun se indica en la resena del Libro Pedagogia de la autonomia. Saberes necesarios
para la prdctica educativa por Freire (Paz e Terra, 2004):

Freire nos convoca a pensar acerca de lo que los maestros deben saber, y de lo que deben
hacer, en el proceso de la ensefianza y el aprendizaje, sobre todo cuando el énfasis esta
puesto en educar para lograr la igualdad, la transformacion y la inclusién de todos los
individuos en la sociedad... para él la educacién y las posibilidades que ella brinda de
mejoramiento de la humanidad son fundamentales en su concepcién sobre la liberacion
de los individuos y su inclusion en las sociedades. (p. 1)

Para hablar de innovacién pedagdgica, no basta con aplicar esta conceptualizacion a
contextos educativos, pues, aunque esta sea una guia, se requiere de una rigurosidad mayor
al utilizar el término, ya que este definiria los alcances de lo que se considera innovacién
pedagodgica. En este sentido, (Lopez 2011) afirma que “al momento de hacer una reflexiéon y
una propuesta pedagdgica, se hace necesario realizar una lectura juiciosa del contexto en el
que se encuentra ubicado un proceso educativo. ...La pedagogia es un ejercicio politico para la
transformacién de la [sociedad]” (pp. 17-18).
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Al respecto, Orterga et al. (2007) plantean:

[Una innovacién educativa]l puede referir a una idea, un material, una practica, un
contenido, alguna metodologia, un patréon cultural, una relacién entre las personas
o instancias que participan en el hecho educativo, la forma de aplicar una norma, un
procedimiento administrativo, un artefacto organizacional o una creencia o valor, sin
animo de ser exhaustivos, pues hay una gran diversidad de experiencias que pueden
ostentar el titulo de innovacion educativa. (p.150)

Ante esta diversidad, Ortega et al. (2007) explican que para que se dé una innovacion
pedagdgica se debe presentar un cambio que genere mejora en alguno de los aspectos ya
mencionados, suscitando una situaciéon o transformacion original, que sera novedosa hasta
que sea interiorizada y se convierta en una situacién normal o comun. Para este equipo, las
innovaciones pedagdgicas dependen de factores como el contexto, los patrones culturales, el
campo de conocimiento y la vision educativa en la que se enmarcan, por lo que coinciden en
gue no se puede hablar de un Unico modelo de innovacion, sino que estos dependen de una
cultura y un contexto determinados, e indican como“...el contexto es tan determinante que lo
gue en uno puede ser innovador, en otro, no lo es (Ortega et al., 2007, p. 150).

La innovacion pedagdgica involucra diferentes elementos que serdn la base para los
agentes participantes; esta es flexible y adaptable segun el contexto en el cual serd utilizada, y
tendra un limite de tiempo antes de que deje de ser considerada como innovacioén, pase a ser
parte del ambiente en el cual nacio. Es por eso que los agentes educativos que participen en su
creaciéon deben estar en constante reflexion y analisis de su practica.

Produccion de materiales didactico-tecnolagicos

Comprender el concepto de “materiales didactico-tecnoldgicos” implica el analisis de
teorias y definiciones alrededor de dos grandes areas: por un lado, qué se entiende por material
didactico; y por otro, cdmo comprender un recurso tecnolégico con fines didacticos. En este
entendido, estamos ante una reelaboracion conceptual y, si se quiere, ante la formulacion de
un nuevo concepto.

En primer lugar, nos referiremos al concepto de material didactico: origen, codmo se define
y qué criterios debe reunir una herramienta o recurso —de cualquier indole- para ser entendido
de esta manera.

Como punto de inicio, es importante recordar el origen de los materiales didacticos. Area
(2006) indica que la historia de estos es casi tan antigua como la ensefianza misma. Recalca
el mérito al pedagogo y tedlogo checo Juan Amos Comenio (1575-1670), por la creacion del
primer texto con la intencién de facilitar la trasmision de conocimientos. Ademas, describe la

12 Luis Alfredo Miranda-Calderén, Ligia Maria Angulo-Herndndez y Guiselle Romdn-Lépez

Los articulos de la Revista Electronica Educare del Centro de Investigacion y Docencia en Educacién de la Universidad Nacional, Costa Rica, se comparten bajo términos de la Licencia
Creative Commons: Reconocimiento, No Comercial, Sin Obra Derivada 3.0 Costa Rica. Las autorizaciones adicionales a las aqui delimitadas se pueden obtener en el correo: educare@una.cr



http://dx.doi.org/10.15359/ree.22-1.10
http://www.revistas.una.ac.cr/index.php/educare
http://www.cide.una.ac.cr
http://www.una.ac.cr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/cr/deed.es_ES
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0

Revista Electronica Educare (Educare Electronic Journal) | EISSN: 1409-4258 Vol. 22(1) ENERO-ABRIL, 2018: 1-24

doi: http://dx.doi.org/10.15359/ree.22-1.10

aparicion de los materiales didacticos como un proceso lento que se desarroll6 gradualmente
desde el siglo XVI hasta el siglo XIX, donde alcanzan su plenitud con la apariciéon de los
sistemas escolares. Este proceso es paralelo a la consolidaciéon de las obras impresas como
elementos fundamentales del saber occidental; debido a que cuando la ensefianza empieza
a generalizarse, se hace necesario contar con materiales que permitan facilitar las actividades
didacticas, sistematizar los conocimientos y transmitirlos de una mejor manera. “El material
didactico, en definitiva, es un componente clave y organizador de gran parte de la actividad
formativa desarrollada formalmente” (Area, 2006, p. 55).

Para Morante y Vera (2012):

El material didactico se refiere a aquellos medios y recursos que facilitan la ensefanza y el
aprendizaje, dentro de un contexto educativo, estimulando la funcién de los sentidos para
acceder de manera facil a la adquisicion de conceptos habilidades, actitudes o destrezas. (p. 32)

Para Morante y Vera (2012) es fundamental considerar tres principios que deben ser
tomados en cuenta para decidir si un recurso es o no un material diddactico. Estos principios se
expresan en las siguientes condiciones indispensables que deben reunir cada obra o recurso:

La obra debe ser ... de facil entendimiento para el publico al que va dirigida.
La obra ... debe ser coherente en todas sus partes y en todo su desarrollo vistoso.
La obra ... debe contener los recursos suficientes para que se puedan verificar y ejercitar

los conocimientos adquiridos por el estudiante. (p. 32)

Por su parte Cacheiro (2011, citando a Blazquez y Lucero, 2002) senalaba como recurso
didactico:

[cualquiera que] el profesor prevea emplear en el disefio o desarrollo del curriculo ...
para aproximar o facilitar contenidos, mediar en las experiencias de aprendizaje, provocar
encuentros o situaciones, desarrollar habilidades cognitivas, apoyar ... estrategias
metodoldgicas, ... facilitar o enriquecer la evaluacion. (p. 70)

Para este autor, es necesario retomar las funciones que los medios didacticos cumplen. En

este caso, Cacheiro (2011) se vale de Marquez (2000), quien expone como fundamentales seis
aplicaciones del material didactico:
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1. Motivar, despertar y mantener el interés;
2. Proporcionar informacién;

3. Guiar los aprendizajes de los estudiantes: organizar la informacién, relacionar
conocimientos, crear nuevos conocimientos y aplicarlos...;

4. Evaluar conocimientos y habilidades;

5. Proporcionar simulaciones que ofrecen entornos para la observacién, exploraciény la
experimentacion;

6. Proporcionar entornos para la expresion y creacién. (p. 71)

En este sentido es destacable el aporte de Ruz (2010), quien sefiala como vitales las fases
de disefo y elaboracién de materiales. Esta autora propone tres fases de disefio que se cruzan
y difuminan entre si. Inicialmente, Ruz (2010) se refiere a una fase de preproduccion, en la
que se recuperan datos y se evaltan, de forma participativa, las necesidades o demandas del
contexto o la poblacion que emplearia el material. Luego, viene una fase de produccién, donde,
retomando las sugerencias y hallazgos de la fase anterior, se delimitan objetivos, contenidos,
soporte, equipo requerido y presupuesto. Por ultimo, la fase de posproduccion valida el material
construido, evaluando su utilidad, su claridad, el cumplimiento de objetivos, etcétera; y con
base en los resultados de esta valoracion, se hacen los ultimos ajustes.

Reconstruyendo lo anterior, podemos decir que la didactica es un ejercicio de construccién
colectiva, donde los diferentes actores participan, idealmente, en un entorno de comunicacion
horizontal y contextualizada.

El siguiente concepto que tendriamos que definir es el de recursos tecnoldgicos con fines
didacticos.

Area (2006) sefiala que, con la llegada de la imprenta y las ideas de la democratizacion de
los grupos enciclopedistas, en el siglo XIX se impulsé un modelo escolar donde el aprendizaje
se desarrollaba a través de los textos, en lo que se denomina “cultura impresa”. No obstante,
con el paso del tiempo esto ha cambiado, ya que la informacién se transmite por medio de
imagenes, sonidos y la combinacion de estos.

Con la llegada de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), las formas de
almacenar y difundir la informacién han variado, por lo que las formas de transmitir, organizar
y procesar el conocimiento varian y reclaman también cambios en los modelos con los que
tradicionalmente se han llevado a cabo los procesos de ensefanza y aprendizaje.
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De acuerdo con lo anterior, cobra importancia la definicién de recursos tecnolégicos
con fines didacticos. A este respecto, Cacheiro (2011, retomando a Medina, 2009), menciona
una clasificacién que define por tipos lo que se consideraria un recurso tecnolégico. En este
documento se habla de tres clases: los recursos de informacion, los recursos de colaboracion y
los recursos de aprendizaje.

Por ultimo, los recursos TIC para el aprendizaje posibilitan la construccién de conocimientos
y de actitudes formativas. Estos recursos, en concreto, permiten diversas maneras de abordar
contenidos y desarrollar actividades para la apropiacién o reformulacion de estos. Para Cacheiro
(2011), “permiten pasar de un uso informativo y colaborativo a un uso didactico para lograr
unos resultados de aprendizaje” (p. 75).

Siguiendo con lo anterior, Area (2003) explica cdmo algunos de los sitios web educativos
pueden ser usados como materiales didacticos, partiendo de una propuesta clasificatoria
que incluye webs institucionales, webs de recursos y bases de datos, webs de teleformacién
y materiales didacticos en formato web. Este autor incluye los webs tutoriales, webs docentes
o materiales didacticos en formato web como pdginas confeccionadas para ser utilizadas en
procesos de ensefianza y aprendizaje.

La ruta metodoldgica

El abordaje de los procesos para concretar esta propuesta implica la implementacion de
una serie de actividades paralelas que se proponen en cada uno de los subprogramas.

Se plantea desarrollar dos areas clave: innovacién educativa y produccion de recursos y
materiales didactico-tecnoldgicos que, aunque son independientes entre si, poseen puntos de
encuentro y convergencia en la metodologia. Tal es el caso de actividades como:

- Revision documental

- Seleccién de informacion

- Consultay entrevistas a personas participantes en proyectos

- Procesos de produccién de recursos para los proyectos

- Procesos de sistematizacién de procesos (produccion)

- Andlisis de informacion

La ruta metodoldgica de la propuesta para ambos subprogramas implica una serie de

procesos graduales y flexibles que centran sus metas en la vinculacién con los diversos actores
del Centro. Lo que involucra un proceso dinamico y creativo de construccidn, que se nutre y
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se redefine sobre la marcha con las distintas etapas que se iran desarrollando. En el caso del
subprograma de produccion, los distintos momentos que se implementaron en la etapa inicial
permitieron trazar un camino tentativo que constituye la base para la creacién de un protocolo
o itinerario de produccion (ver figura 2).

Trazando el camino

A continuacion, se describen los momentos que caracterizaron el abordaje y las
experiencias del proceso de produccién de recursos y materiales didactico-tecnolégicos con
algunos de los proyectos que participaron en la etapa inicial.

A partir de la experiencia en la primera etapa, la secuencia que se describe a continuacién
pretende ser una hoja de ruta que oriente, en primera instancia, la planificacion y el desarrollo
de este tipo de procesos desde una vision dialdgica e interdisciplinaria.

Los seis momentos detallan el paso a paso de la experiencia llevada a cabo por el equipo
de Perfiles en la concrecién de la produccion de recursos y materiales didactico-tecnolégicos.

El trayecto se concibe como un camino flexible y en proceso de construccion, por lo que
continuara siendo enriquecido en los momentos préximos de producciéon y de fortalecimiento
de vinculos entre los proyectos, programas y actividades académicas del CIDE, segun las
especificidades y contextos de cada uno.

Primer momento: Diagnodstico

Posibilitd conocer y socializar, entre integrantes del equipo, el estado del arte de los
proyectos formulados en las diferentes unidades académicas del CIDE.

Segundo momento: Preseleccion

Se llevé a cabo una sesidn de andlisis para seleccionar de forma preliminar los proyectos
gue conformarian la etapa inicial de produccion, con base en los criterios de vigencia, solvencia
financiera e interés en generar vinculos con Perfiles. Precisamente, por las mismas dindmicas y
caracteristicas de los proyectos, como los plazos de vigencia, dicha preseleccién fue de caracter
tentativo.

Tercer momento: Contacto con proyectistas seleccionados

Unavezescogidoslos proyectos, se procedidarealizarencuentrosindividualescon distintas
modalidades (entrevistas semiestructuradas, reuniones formales e informales, comunicacion
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por medios electrénicos, entre otros) con las personas coordinadoras de los proyectos, con el
propésito de compartir informacién general del programa y conocer su nivel de interés para
trabajar mancomunadamente con Perfiles en la produccién de los materiales y recursos.

Cuarto momento: Seleccion

A partir de la preseleccion, de los vinculos establecidos y de discusiones sostenidas
a lo interno del equipo Perfiles, se llevé a cabo un proceso de andlisis sobre los criterios de
seleccion iniciales que resultd en un cambio de rumbo con respecto a la forma en que se venian
seleccionando los proyectos. En este sentido, se propuso extender la invitacion a proyectistas
que desearan participar y vincularse con el programa.

Proyectos participantes para la etapa inicial

En total se conté con ocho proyectos seleccionados. Sus plazos de vigencia van de los 3 a
los 5 anos, segun respondan a la categoria de proyectos, programas o actividades académicas.
Se espera que, con la apertura de criterios, se alcance a mas proyectos.

La mayoria de los proyectos son de caracter interdisciplinario, lo que subraya la naturaleza
extensiva de sus propuestas. Solo uno de ellos es multidisciplinario y tres, disciplinarios.
Ademas, integran diversas areas sustantivas de la Universidad Nacional, mediante distintas
modalidades como lo son: docencia-investigacién, docencia-investigacion-extension y
docencia-investigacion-extension-produccion.

Son muy pocos los que se circunscriben Unicamente a actividades de extensién o
investigacion. Las combinaciones son afines a los planteamientos del Modelo Pedagégico de la
Universidad y evidencian un esfuerzo por integrar y enriquecer el quehacer universitario.

Sedirigen adiversas poblaciones meta. Abarcan desde estudiantes y docentes de la misma
unidad académica de la Universidad Nacional, hasta actores externos de otras instituciones
publicas tales como la Universidad de Costa Rica, la Caja Costarricense del Seguro Social, el
Ministerio de Educacién Publica, instituciones educativas de primaria y secundaria, asi como
organismos no gubernamentales y grupos sociales especificos (personas con discapacidad,
comunidades indigenas, profesionales en servicio de la educacién). Ademas, algunos proyectos
cuentan con la asistencia y colaboracion de estudiantes de las carreras en educacién; otros,
funcionan como plataforma para articular propuestas finales de graduacion con el objeto de
estudio de los proyectos.

La diversidad de actores e instituciones que participan enlos proyectos del CIDE constituye
una pequena muestra de las redes, dinamicas y atencion extendidas de la Universidad
Nacional a las distintas poblaciones de la comunidad nacional, en consistencia con el enfoque
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de universidad necesaria que la caracteriza. Asimismo, estas articulaciones se traducen en
oportunidades para gestar experiencias orientadas a la cooperacion y los inter aprendizajes.

Los objetos de estudio son diversos y apuntan hacia ambitos fundamentales en procesos
de educacion formal o informal. Destacan, por ejemplo, la mediaciéon pedagdgica a través de la
integracion critica de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, la practica docente,
los servicios y apoyos en la atencion de las necesidades educativas de la poblacion estudiantil de
la UNA, la educacién continua para docentes en servicio, estudiantado egresado de Pedagogia
con énfasis en | y Il Ciclo y profesionales afines, la pedagogia social, y el fomento, animacion
y promocion de la lectura. Los productos esperados son de distinta naturaleza e incluyen
documentos tales como: articulos, ponencias, informes parciales y finales, planeamientos,
unidades didacticas, videos y boletines, entre otros.

Las pautas de produccién se construyen en conjunto desde un enfoque interdisciplinario
donde se consideran tanto los aportes del equipo Perfiles como los proporcionados por
proyectistas de las unidades académicas. Asimismo, los lazos entre Perfiles y los diversos
proyectos se configuran a partir de las especificidades y necesidades que presenta cada caso, lo
que le da un caracter abierto, dinamico, inacabado y de proceso. Esta nueva apertura responde
al fuerte interés de Perfiles en consolidar la red de vinculos inter-unidades del Centro y, con
ello, trascender los objetivos propuestos en la formulaciéon oficial del programa, de tal manera
gue los beneficios no se limiten a la mera produccion, sino que se extiendan a otros planos del
quehacer del CIDE.

Quinto momento: Definicion del proceso para la produccion de los recursos

Como parte del trabajo en equipo de Perfiles, se generaron discusiones profundas
con respecto al proceso para la produccién de los recursos. De dichas discusiones surgio la
necesidad de examinar una serie de elementos clave para la articulacion y la definicién del
proceso, motivo por el cual se realizé una indagacion sobre productos que podrian generarse,
se revisaron diversas normativas institucionales para identificar las que rigen estos procesos y
se definieron compromisos académicos, éticos y técnicos para los participantes (equipo Perfiles
y proyectistas).

Sumado a lo anterior, las discusiones generaron la necesidad de ejecutar un producto con
el fin de revisar y clarificar procedimientos.

Este primer ejercicio evidencié la necesidad de definir un protocolo para la produccién,
entrega oficial del producto y la evaluacién del proceso por parte del grupo de proyectistas.
Asimismo, alas pautas definidas durante este proceso, se suman encuentros grupales e individuales
con proyectistas, con el propésito de concretar las lineas de accién que se seguirdn en conjunto.
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Un itinerario para el proceso de produccion

Como resultado de un profundo andlisis que considerd las expectativas y aprendizajes durante
estos seis momentos; este proceso se sistematizé a manera deitinerario y en funcion de la producciéon
de los recursos para los proyectos, mediante una serie de cinco pasos o fases que integran la asesoria
pedagdgicay de disefio, lainnovacién educativa y el trabajo colaborativo; se delimitan las instancias y
personas participantes, las responsabilidades y compromisos, asi como la dindmica de produccion de
estos recursos y materiales; se inicia desde la concepcién del material o recurso didactico en lo interno
de cada proyecto, hasta la aplicacién y evaluacion final de cada uno de estos productos (ver Figura 2).

Pasos de la ruta de produccion

1rafase

i B ke | B 2 B

Formulacion Definicion Recoleccion Solicitud y Acompanamiento  Acompaiiamiento
de insumos enlace pedagégico gréfico

3rafase 4ta fase

Q ,O] Ea E .ulll

Pre-disefio  Valoracion Elaboracion Entrega Aplicacion Evaluacion
previa
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N

v

Evaluacion Edicion SELel
final

Figura 2: Pasos secuenciales de la ruta de produccion de recursos didactico-
tecnoldgicos.

Nota: Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de la propuesta.
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Sexto momento: En la praxis

Corresponde a la fase actual, de contacto e interaccién con proyectistas, donde se da el
intercambio de ideas, la realimentacion y la puesta en marcha de acciones para concretar el
diseno y la produccién de los recursos y materiales. Por lo tanto, se puede afirmar que el logro
de los alcances de la creacion de materiales didactico-tecnolégicos esta intrinsecamente ligado
a los niveles de interés, participacion y procesos de interacciéon, comunicacién y colaboracién
que se puedan gestar en el camino.

Retos y desafios

Como en toda actividad académica que apunte al cambio, la ejecuciéon del programa
presupone afrontar una serie de desafios que implican la adquisicion de nuevas habilidades y
la disponibilidad al cambio.

Con la ejecucion del programa, asi como la formulaciéon y el desarrollo de los dos
subprogramas, se asume el desafio que supone la conformacién de un equipo ejecutor de la
propuesta con perfil interdisciplinario, para apoyar e innovar en la puesta en practica de una
iniciativa que desde su génesis se caracteriza por ser innovadora.

Incursionar en el campo de la produccion de recursos implica un gran reto, pero al mismo
tiempo una interesante oportunidad de aprendizaje para todas las personas vinculadas al
programa, yaque involucra una serie de cambios, no solo en laforma de trabajo investigativo que
incorpora el componente de disefio y produccién gréfica, sino ademas en la actitud académica
con disposicion al cambio y la innovacion, que debe caracterizar al equipo investigador.

Otro gran reto de la propuesta es concretar la dimension interdisciplinaria en la dinamica
de trabajo integrado que se requiere para el logro de los objetivos propuestos, lo que implica
la participacion de académicas y académicos de las distintas unidades, carreras y proyectos,
como elemento fundamental para la ejecucién de la propuesta. Esta metodologia propiciaria
el intercambio de saberes entre las personas participantes y el mutuo enriquecimiento con
tematicas de produccion e innovacion educativa, entre otras areas afines al Programa que estan
presentes en los proyectos y las carreras del CIDE. Por tales razones, se plantea el compromiso
de generar acciones académicas que traspasen los limites de cada unidad, con el propésito de
conformar equipos de trabajo inter-unidades que privilegien la interaccién y el intercambio de
conocimientos que puedan aportar a la investigaciéon y a la produccién.

Seaspiraaquelossubprogramasse constituyan en estrategias de centro paralaintegracion
e interaccion entre las distintas unidades académicas, con el fin de concurrir en la satisfaccion
de las demandas de formacién de estudiantado. Por lo tanto, se pretende diagnosticar, detectar
y valorar provisoriamente aquellas acciones o actividades innovadoras que promuevan la
formacién universitaria solida e integral de profesionales en el campo de la pedagogia.
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Reflexiones y aprendizajes: Primeros logros al inicio del camino

En este apartado se exponen algunas reflexiones generadas a partir del camino recorrido
hasta el momento en el area que se viene mencionando.

El Centro de Investigacion en Docencia y Educacion se ha caracterizado por su interés
en entender los retos actuales al promover nuevas estrategias para educar desde una visién
integral einnovadora, que responde a la mision y vision de laUNA y laintencidon de promover en
el estudiantado una formaciéon humanistica integral y conocimientos, destrezas y habilidades
acordes con las necesidades de la sociedad.

El conjunto de proyectos que se gestan en el CIDE han estado liderados por un grupo
de proyectistas que conciben la investigacion, la docencia, la extensién y la produccion como
procesos complejos e integrados a la vez. Esta coyuntura le ha permitido, a este Centro, la
construccion permanente y colectiva del conocimiento, la formacién académica, el intercambio
de saberes para atender y fortalecer la docencia, las iniciativas de formacién y extension que se
desarrollan en las diferentes unidades académicas que lo conforman.

Por endey considerando estas oportunidades del Centro, el proyecto Perfiles en su tltima etapa
de vigencia en el afio 2015 propuso la ejecucion de una iniciativa de Centro que les implico, a quienes
integran el equipo, la adquisicién de nuevas habilidades y disponibilidad para elaborar esta propuesta
que fue considerada desde su génesis, como innovadora. La propuesta descrita anteriormente se
vislumbré como una oportunidad para crear y renovar este Centro de formacion y, por ende, las
intencionalidades adscritas a cada uno de los proyectos que se desarrollaban en ese momento y
potenciar, asi, la comunicacién y trabajo articulado entre el CIDE y otros espacios de la Universidad.

En el ano 2015, el equipo de investigacién de Perfiles lideré algunas de las acciones
indicadas enla propuesta, dirigidas ala producciéon derecursosy material didactico-tecnolégicos
por implementarse en los procesos de mediacién pedagdgica en la formacion de nuevo
personal docente. Esta iniciativa surge de un proceso de analisis interdisciplinario que refleja la
concepcidn de los objetivos de los proyectos de las unidades académicas, en donde se muestra
el interés de que estos procesos integrados fortalezcan las practicas educativas y propicien
futuros grupos docentes con una mirada critica y actualizada de la realidad costarricense. Por lo
tanto, esta tarea debe garantizar la construccién de una sucesion de actos y de acontecimientos
para alcanzar metas educativas y aprendizajes comunes a todas las personas involucradas y
que responda al compromiso social de Universidad Nacional en la actual coyuntura.

La propuesta considera la oportunidad de generar procesos interdisciplinarios que
permitieran comprender las realidades de las poblaciones con las que se trabajé, desde una
Optica integral. Sin embargo, en muchos casos, estos esfuerzos se han visto reducidos a procesos
que, por lo general, se abordan Unicamente al interior de cada unidad académicay los esfuerzos
por comunicar y socializar los alcances y productos son limitados.
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Algunas de las actividades que lograron ser desarrolladas detectaron la importancia que
tiene cada proyectista del Centro de asesoramiento para el disefo, la produccién de recursosy
materiales didacticos tecnoldgicos que pueden elaborar desde las acciones de cada proyecto.
Ademas, que el disefio y produccion de dichos recursos resulte adecuado y pertinente, donde
su uso y aprovechamiento no sea simplemente una habilidad mecénica, sino que cree un
entendimiento compartido de los conceptos basicos referentes a aspectos procedimentales
que privilegien la equidad e inclusién. Estos mismos, caracterizados por poseer un alto potencial
didactico o una intencionalidad pedagdgica.

Incursionar es estas dos areas de la propuesta implicé, para sus gestores y gestoras, y para
las personas vinculadas a su accionar, un gran reto, pero al mismo tiempo una oportunidad de
aprendizaje de trabajo investigativo desde una vision interdisciplinaria con una metodologia de
intercambio de saberes entre las personas participantes

Esta experiencia le permitié al equipo de Perfiles conocer la importancia del rol de la
persona profesional en disefio grafico integrada al equipo, ya que los distintos espacios de
trabajo interdisciplinario que sostuvo la disehadoray proyectistas para la creacién y produccién
de boletines informativos y catdlogos de produccién intelectual, de las unidades académicas,
asi como brochures, afiches e imagotipos, entre otros productos que le dan identidad propia a
los proyectos, garantizaron aspectos de estética en el disefo, pertinencia y funcionabilidad, y
cubrieron, asi, exigencias practicas acordes con las expectativas de cada proyecto.

Otras acciones igualmente exitosas e innovadoras resultantes de esta propuesta
pedagdgica, constituye el haber gestionado acciones conjuntas con participacion de personal
académicoy estudiantes del CIDE con el Centro de Investigacién, Docencia y Extension Artistica
(CIDEA), especificamente con el Programa Integrado Conexiones para la Creatividad. Todos estos
resultados sefialados de manera ilustrativa de la implementacion de algunas de las acciones
suscritas a la propuesta permitieron comprobar que tanto la innovacién educativa como el area
de la producciéon de materiales y recursos didacticos — tecnoldgicos constituyen una necesidad
en el Centro que sugieren el requerimiento de fortalecer y renovar estas areas.

Con la puesta en practica del subprograma de Innovacién se podrian identificar diversos
espacios para analizar cémo se gestan y desarrollan practicas innovadoras y de qué forma
impactan el quehacer académico y aportan al alcance de logros educativos. Ademas, posibilita
conocer, con detalle, quién es la persona promotora, cual es la finalidad de su aplicacion y quién
o quiénes son el publico usuario o posibles grupos beneficiarios. De esta manera, la innovacién
podria concebirse como un aporte novedoso que contribuya a una mejor consecucion de los
objetivos de los programas de formacion desarrollados en la Universidad y en el marco de la
actual coyuntura sociohistorica.
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La implementacién del subprograma de Innovacién fomentaria, en el CIDE, el liderazgo,
la iniciativa, el trabajo interdisciplinario y el potencial de todos los estilos de trabajo que
desarrollan las académicas y los académicos formadores. Por otro lado, se podria dar cabida
para la realizacién de otros proyectos, tanto de caracter técnico como didactico.

Algunas de las ideas que se sugieren giran en torno al fomento y al desarrollo de la
innovacion pedagdgica en la formacién de las diferentes carreras que se imparten en el CIDE,
en lainnovacion tecnoldgica del Centro en aspectos de profundizacién pedagdgica, en el usoy
aprovechamiento de las nuevas tecnologias en correspondencia con la actual coyuntura, o en
el desarrollo de proyectos con colaboracién entre unidades, personal académico y en estrecha
vinculacién con otros centros de formacién.

Esta propuesta se vislumbra como una ventana abierta que da la oportunidad para
acceder a nuevos saberes, explorar nuevas posibilidades en el campo de la pedagogia, renovar
nuestro centro de formacion y, por ende, las intencionalidades adscritas a cada uno de los
proyectos que se desarrollan en esta instancia. Una actividad que se pretende que sea asumida
a partir del trabajo colaborativo y cooperativo y que propicie, desde la vision multidisciplinaria,
la interaccién académica intra e inter-unidades.

Se insta a la comunidad CIDE a continuar diagnosticando, detectando y valorando
provisoriamente aquellas acciones o actividades en el drea de la innovacion y produccién de
materiales que promuevan la formacion universitaria sélida e integral de profesionales en el
campo de la pedagogia.
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