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uchos son los esfuerzos que estan siendo dirigidos a procurar el

desarrollo autogestionario de los sectores populares. Sin embargo, no

existe aun criterios unificados que posibiliten algunas lineas de consen-

so-estratégico que contribuyan a la accidn efectiva y permanente de
estos grupos. El abrir espacios de intercambio no sélo entre ios académicos
comprometidos con este tipo de luchas, sino también «entre» y «con» los sujetos
protagénicos es una forma de ir creando estrategias de accién conjunta que
brinden un aporte significativo a estos procesos. Producto de este interés central,
se circunscribe el presente articulo.

Creo oportuno convenir con los lectores, que no se trata de una exposicién
detalladay lineal de la experiencia que se esta desarrollando en Sagrada Familia,
sinomasbien lareflexion de algunos ejes tematicos que contribuyan a establecer
lineamientos de integracién del trabajo con organizaciones populares. Desde
este punto de vista, un primer aspecto que vale la pena resaltar es la ubicacién
dinamica de los sectores sociales estratégicos, con los cuales estamos trabajan-
do. Losbarrios pobres urbanos no son unidades sociales homogéneas, endonde
viven inmensas familias con los mismos intereses y problemas. Los estudios
realizados demuestran mas bien una acentuada heterogeneidad social, derivada
especialmente del tipo de insercién laboral, de la historia de cada grupo o nucleo
social y de un sinnumero de problemas especificos muchas veces producidos por
el lugar espacial que ocupan.

Asimilar entonces el concepto de comunidad al de barrio puede dar lugar
a un error metodolégico en el momento de realizar un trabajo practico de
desarrollo urbano. Se cree, por el contrario, que el barrio contiene varias
comunidades unidas por relaciones sociales especificas que son las que les dan
sus caracteristicas particulares.
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La constatacién de esa heterogeneidad, conduce a que la investigacion
participativa se oriente a definir dentro de cada barrio en que se realiza, las
caracteristicas de cada una de las comunidades o sector social que hace parte
del barrio. Veamos algunos datos que muestran claramente la heterogeneidad
mencionada en el Barrio Sagrada Familia. En un estudio reciente (Osorio,
Rodolfo: 1986) se indica que: «Alinicio, el barrio se estructurd en el sector sur,
en terrenos relativamente adecuados y que ahora rodean la calle principal con el
comercio establecido y las mejores viviendas.

Con el cambio del uso del suelo de la ciudad y el aumento de la renta, el
casco central de San José se expande y expulsa nuevos sectores hacia la
periferia. La segregacion social del espacio tanto en el conjunto de la ciudad
capital como al interior del Barrio hace que Sagrada Familia crezca hacia el norte;
hacia las orillas y pendientes del Rio Maria Aguilar. Alli se adquieren terrenos y
se levantan viviendas que son subarrendadas en pequefios cuartos con pasillos
comunes hacia la calle. Crece entonces toda una franja familiar en condiciones
de miseria, de hacinamiento y condiciones sanitarias deplorables, ya que se
utilizan servicios de agua y letrinas colectivos. En este sector se asientan
prostitutas, drogadictos y connotados delincuentes (el subrayado es nuestro).

Alafio 1983 Sagrada Familia presentaba una poblacién de alrededor 7.000
habitantes. En su interior se distingue un sector central con todos los servicios
y con familias de clase media baja y propietaria; hacia el sur, el drea mas
deteriorada, con arrendatarios de pequefios cuartos y asentamiento de los
delincuentes, drogadictos, alcohdlicos,; ademas el terreno presenta pronuncia-
das pendientes que desembocan en el Rio Maria Aguilar; hacia el suroeste
recientemente se asento un grupo de 252 familias precaristas, las cuales en la
actualidad ya adquirieron el terreno y estan levantando sus viviendas. Al noreste
existe otro precario con aproximadamente 70 familias las cuales se asentaron en
un terrero municipal.

En cuanto a la ocupacion, los datos corroboraron la heterogeneidad del
barrio indicando que alli conviven tanto los desempleados, como los trabajadores
por cuenta propia y los obreros y empleados de «baja calificacion» *.

Como es evidente, la realidad del barrio ofrece un panorama lleno de
matices lo cual es muy importante a considerar en los proyectos de vocacion
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popular. Un diagnéstico preciso en este sentido contribuye a ir estableciendo
lineas estratégicas de trabajo en funcién de los sectores prioritarios en donde se
concentran problemas mas urgentes a resolver conjuntamente con los mismos
pobladores. Pero mas aun, posibilita acercarse a aquellos sectores que tengan
la posibilidad de cumplir con un rol instrumental dentro de cada comunidad
mayor, es decir, que sean grupos que puedan -por su posicion- ejercer un efecto
multiplicador y de cambio dentro de la estructura social. La escogencia, de este
mismo modo, de aquelios grupos con caracteristicas afines y representativas de
areas socialmente homogéneas permite establecer posibles generalizaciones a
otras realidades comunes.

Obviamente que frente a estas unidades sociales diferenciadas existen las
condiciones objetivas de deterioro propio de las zonas urbanas empobrecidas.
Es decir, hay un universo problematico que es compartido pese a la diversidad
social encontrada, la cual se resume en una sola palabra: POBREZA. Es
evidente que dentro del deterioro general de vida, los sectores populares urbanos
han sido muy vulnerables a las crisis. La realidad muestra cémo ellos han sido
afectados por los tres mecanismos basicos de empobrecimiento:

— Aumento del desempleo, en todas sus formas,
— disminucién de la capacidad adquisitiva de los salarios, y
—  restriccion del gasto publico en programas sociales.

Ante esta situacién, los sectores populares urbanos que se localizan
geograficamente en barrios que sufren fenémenos de segregacién social,
cuentan con pocas alternativas para luchar organizadamente para mejorar su
situacién. Aqui entramos a un segundo aspecto de trascendental importancia
paralareflexion: ;qué papel juegan las organizaciones populares en un contexto
de deterioro inminente? Corolariamente, ;como los proyectos de vocacion
popular pueden contribuir a realzar el papel histérico que les compete a las
organizaciones en los barrios urbanos empobrecidos? Es evidente que las
organizaciones barriales han tenido flujos y reflujos en los movimientos sociales
para enfrentar las crisis. En cierto momento histérico fue notable la existencia de
luchas comunales en el Barrio Sagrada Familia para dar respuesta a problemas
como la eliminacion del crematorio, la construccion de la escuela, el mejoramien-
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to de los servicios de transporte, la construccidn de la plaza de deportes, etc. Sin
embargo, estos movimientos han sido captados por el Estado mediante las
asociaciones de desarrollo que sumado alas crisis internas de las organizaciones,
han ido perdiendo su capacidad de lucha. En la actualidad, en el Barrio Sagrada
Familia, estos movimientos de expresién organizada se hayan en una etapa de
estancamiento. Pese a ello, en conformidad con el problema de la vivienda, se
han generado acciones de pobladores organizados para la toma de tierras. Tal
es el caso de los Comités Pro Viviendade Reina de los Angeles y Gracias a Dios,
los cuales mantienen -en mayor o menor medida- nexos de coordinacion y
negociacioén con las instituciones del Estado para lograr sus objetivos. Dado que
son movimientos que se gestan alrededor de un problema coyuntural: la
vivienda, tienden adesaparecer sino hay un esfuerzo sostenide que retroalimente
las acciones de lucha permanente.

Es aqui donde vale la pena detenerse y analizar de qué manera los
proyectos de vocacion popular, como es el caso del Proyecto de Desarrollo Social
Urbano, contribuyen a ir fortaleciendo la participacidn organizada de sus pobladores
sea con las organizaciones existentes o bien posibilitando la creacién de otras.

Légicamente que esto es un proceso que debe estar articulado al cono-
cimiento constante de la realidad. No se trata tampoco de sustituir las acciones
que de una u otra manera realizan las organizaciones. Implica, por el contrario,
coadyuvar a esclarecer su papel histérico de alternativa de un proyecto contra-
hegema&nico en laque se vaya avanzando en la autonomia progresiva y por ende
en el resquebrajamiento de las formas de sumisién, dependencia y de los
mecanismos verticales de control social autoritario. Estaopcion puede realizarse
mediante los procesos de organizacion autogestionaria que a través de laaccion
participativa involucre ala comunidad en la construccién de su porvenir dentro de
una perspectiva de vinculacién democratica con las instituciones estatales.
Ahora bien, para promover la participaciéon consciente y organizada de la
poblacién de manera autogestionaria es propio la metodologia participativa. Este
es un tercer aspecto que amerita nuestra reflexion. Como principio fundamental
que en ella se sustenta es que el pueblo es el actor principal del cambio y, para
que éste pueda cumplir su rol protagdnico, debe necesariamente elevar su nivel
de conocimiento. Este conocimiento tiene como meta, no la simple acumulacién
del saber, sino la operativizacion del develamiento de la situacion social enla cual
estainmerso elgrupo o la organizacién. Pero mas aun, lametodologia participativa
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parte de la practica concreta de los sectores populares y regresa a ella, buscando
cientificamente las causas estructurales para transformar la sociedad de acuerdo
con los intereses inmediatos e histéricos de los sectores populares, integrando
lateoriay la practica en una praxis social definida. Se establece por lo tanto, una
relacién de sentido entre acciéon y conocimiento.

Estos principios, arriba sefialados, se han constituido en la guia de accién
permanente en el trabajo que se ha venido implementando en el Barrio Sagrada
Familia.

A modo de ilustracion ejemplificaremos la utilizacién de la metodologia
participativa en uno de los subproyectos que estan siendo atendidos por el
Proyecto de Desarrollo Social Urbano. Especificamente el SUBPROYECTO
denominado: ATENCION INTEGRAL AL MENOR DE 6 ANOS.

Para efecto de ubicacién a los lectores, sefialaremos primeramente que el
objetivo fundamental de dicho subproyecto es: «Desarrollar un modelo
participativo-autogestionario de la atencién integral al menor de 6 afios». Es
decir, se busca que sea la misma comunidad ia protagonista y gestora de las
iniciativas y ejecucion de las acciones que conlieven al mejoramiento de la
calidad de vida de los menores expresada en salud, vivienda, recreacién,
nutricién y educacion. Se desea, por ende, romper con las practicas autoritarias,
verticalistas en la que prevalece la ausencia participativa familiar y comunitaria
en laformacion de los menores, y fomentar, por el contrario, una comunidad viva,
integrada, duefia de su destino y forjadora de inquietudes que se plasmen en
praxis concreta para beneficio de la nifiez costarricense.

Como sector social en donde se ubica el subproyecto, se escogié Reina
de los Angeles, un precario del Barrio Sagrada Familia.

Los criterios de eleccion de dicho sector obedecieron a que sus pobladores
estan conformados mayoritariamente por mujeres-madres de menores de 6
afos, con una fuerza laboral joven, con pocos visos de descomposicion social y
una gran potencialidad organizativa gestada por su problema fundamental: la
vivienda. Asi mismo por contar con una poblacién en riesgo debido a problemas
de agua, letrinizacion, puentes improvisados en mal estado, etc.; propio de una
realidad de precario. Por lo demas, el contar con una Junta Directiva que le da
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representatividad a sus pobladores, permite al subproyecto una vinculacién
organica para promover la participacion organizada de mujeres y jovenes en
torno a la atencién integral al menor de 6 anos.

El subproyecto persigue también, al igual que el Proyecto de Desarrollo
Social Urbano en general, relacionarse con las instituciones presentes en el
Barrio. De este modo, instituciones como IMAS, CEN-CINAI, PANI, CENTRODE
SALUD, etc., son de interés por cuanto guardan una vinculacion muy estrecha
con las acciones generadas por el Subproyecto. Sibien las instancias estatales
asumen una relacién vertical, y paternalista a su vez, consideramos importante
su capacitacién dentro de la metodologia participativa para que conjuntamente
con los pobladores organizados asuman un papel mas democratico enlarealidad
barrial urbana empobrecida.

En concordancia con este esfuerzo de contextualizacién, es importante
mencionar que en la actualidad el precario de Reina de los Angeles esta en un
momento de transicidén. Con ia obtencién de los lotes y através de los préstamos
otorgados por el Banco de la Vivienda, se esta en un proceso de levantamiento
de las casas. La realidad del sitio ha variado considerablemente. Sectores
denominados antiguamente como ICE, CENTRAL, PERIFERIA, UNIDAD y
SAGRADA en Reina de los Angeles, han desaparecido practicamente. El
espacio psicosocial producto de la «sectarizacion» ha ido conformando otra
dinamica. Las familias aglutinadas anteriormente en un microuniverso de
relacién definidas por el sector espacial de convivencia hantenido que socializarse
con otros vecinos. De este modo, la conciencia fragmentaria fruto de las
divisiones espaciales, ha ido resquebrajandose a favor de una visién mas
comunitaria. Légicamente que lo antes sefialado puede convertirse en un
espejismo sino se refuerzan acciones generadoras de participacion comunal. La
desaparicién del «salén» como ambito de reunién tiene efectos importantes en
términos de aglutinaciéon y movilizacién. En este momento no se cuenta con un
sitio para llevar a cabo los encuentros. Compensatoriamente algunas casas han
sido prestadas por sus habitantes para efectuarlas reuniones. Esto haimplicado
un proceso de reacomodo y de rompimiento de esquemas de «privatizacién».
Porotraparte, problemas de salud ambiental (moscas, piojos, pulgas, toxicosidad
por el polvo, etc.) se han agudizado. Enfermedades bronco-respiratorias,
diarreas, aparejados a desérdenes de salud ya existentes como esla desnutricién,
parasitosis, etc., han tomado mas fuerza. Los espacios de recreacién debido a
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que las pocas areas de juego han desaparecido transitoriamente, hace que los
ninos «improvisen» en zonas de «charcos» y en terrenos resbaladizos
amenazantes de accidentes sus momentos de esparcimiento.

Ahora bien, dentro de este contexto el subproyecto ha ido trazando
conjuntamente con los pobladores aquellas estrategias metodoldgicas que
permitan impulsar y fomentar el desarrolio participativo y autogestionario de la
atencion integral al menor de 6 afios. Sin pretender caer en un esfuerzo
sobresimplificado ni lineal de la trayectoria del subproyecto, retomaremos
algunos ejesdelos principios de lametodologia participativa que retroalimentados
con nuestra experiencia las vaya fundamentando.

Una primera categoria de andlisis es la referente a la relacion ACCION-
CONOCIMIENTO. Este es uno de los pilares de la metodologia participativa y
sobre la cual se ha teorizado bastante. Como debate fundamental sobre este
aspecto subyacelapregunta: ;Coémo conocerlarealidad? Postulados positivistas,
neopositivistas y materialistas dialécticos han dado respuestas divergentes. La
posicidn que dentro dei Proyecto de Desarrollo Social Urbano, en general y en
el Subproyecto en especifico se ha seguido es que no se pueda ser tajante en
asumir el conocimiento de la realidad solo desde la accion o solo desde la teoria.
La relacion de sentido entre ambas es lo que va conformando el conocimiento.
Pero, colateralmente saita la otra pregunta: ¢conocer para qué?

Es claro que el conocimiento tiene una vocacion de poder. «Cuando las
clases explotadas lo conquistan, dan un paso fundamental no solo hacia su
propia liberacion sino también hacia la del resto de las clases sociales amena-
zadas por la destruccién global» 2.

Este conocimiento, por lo demaés, no se obtiene en abstracto. Es mediante
la practica social asumida conjuntamente con las explicaciones causales que
otorga la teoria, como se retroalimenta el conocimiento. Pero mas ain, la
aprehension de larealidad se va construyendo con Ia participacion de los sujetos
protagdnicos. Se trata, por lo tanto de una construccién social del saber.

La afirmacién de este principio puede esclarecerse ain mas ejemplificando
algunos momentos asumidos desde esta 6ptica por el subproyecto. De este
modo, cabe destacar la realizacién por parte de la comunidad del CENSO-
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PARTICIPATIVO. El mismo surge de iniciativas planteadas porla Junta Directiva
del Comité de Vivienda, respecto de la necesidad de contar con una informacion
detallada y precisa acerca de Reina de los Angeles, para formular su plan de
vivienda. Lainformacidn requerida se elabord conjuntamente entre el equipo del
Proyecto de Desarrollo Social Urbano y la Junta Directiva del Comité de Vivienda.
Se dio capacitacién a miembros de la comunidad en el manejo de la boleta.
Acciones cubiertas por los mismos pobladores fueron: la convocatoria a la
poblacién que puede entenderse en si misma como una campanade propaganda
y aprestamiento paralaactividad. La numeraciénde las viviendas. Lacolocacién
de carteles elaborados por los mismos vecinos. La distribucién de volantes y
finalmente la recoleccion de la informacidén que logré cubrir a un 94% de la
poblacién. Finalmente se llevé a cabo el procesamiento de la informacion y la
consiguiente devolucion a la comunidad.

La accién emprendida del censo-participativo no solo contribuyd a que la
propia comunidad se «observara a si misma», sino también permitié al equipo
conocer la ubicacién de las familias con menores de seis anos y legitimar a si
mismo su presencia en este sector del barrio.

Cabedestacar también que dentro de este procesode accién-conocimiento
la comunidad de Reina de los Angeles haido esclareciendo la relacion de sentido
entre sus acciones mas vitalizadoras en este momento que es la vivienda y los
componentes de la atencion integral a la infancia. El rompimiento original de la
exclusiva concentracion de obtener sus casas y trabajar paralelamente en loque
respecta a la formacion en salud, nutricion, recreacion y educacién de los padres
y lacomunidad en general para beneficio de la nifiez, ha sido un proceso gradual.
Proceso que se ha ido obteniendo a través de la participacion real y efectiva de
sus pobladores en el diagnéstico de atencién integral de los menores, actividades
comunitarias de censo de vacunacién, desnutricion, etc.

Subsiste dentro de esta relaciéon de accién-conocimiento un aspecto como
categoria de analisis y es lo referente a lo COTIDIANO. La consolidaciéon de
formas de pensamiento y accion consecuentes con la condicion de clase no
puede gestarse mediante leyes abstractas, unicamente. La relacidén concreta o
en abstracto mediatizadas por nexos contradictorios no se supera, a mi modo de
ver, en la abstraccion. Lo «cotidiano» como fendémeno y esencia a la vez de la
realidad es un punto nodal que no puede caer fuera de los principios de la
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metodologia participativa. En lo «cotidiano» por lo tanto se develan las estruc-
turas mentales, la forma de representarse el mundo en general y |a realidad en
especifico. Asumir entonces las acciones generadoras de conocimiento fuera
del &mbito real-concreto, es caer en un vacio. De este modo, a través de las
experiencias del subproyecto nos hemos ido insertando dentro la praxis cotidiana
que nos ha permitido entender la «mentalidad» urbana de las zonas empobre-
cidas y colateralmente incidir con una metodologia mas accesible en dichos
sectores. Asi, por ejemplo, hemos ido rescatando algunas formas
comunicacionales entre ellas, como que se hace muy significativo dentro de un
espacio muy concentrado, como es el caso de Reinade los Angeles. Observando
ladinamica presente en la «cultura del chisme», la hemos revertido como técnica
de educacion popular. Este fue el caso cuando se utilizé unas flechas, elaboradas
con madera por {as mismas sefioras que asisten a las reuniones, para anunciar
y promocionar una actividad. Reinterpretando el chisme como una «curiosidad
morbosa» larecodificamos para convertirla en una «curiosidad productiva». De
este modo, se elaboraron carteles que al inicio de las flechas anunciaba «la
busqueda deltesoro» y otro al final que decia «aqui esta el tesoro». En cadauna
de las flechas se pegaron mensajes alusivos al tema de la reunién que era sobre
«Lactancia Materna». El éxito no se hizo esperar por la cantidad de gente que
asistio en esa oportunidad. Otro aspecto que est4 presente en estos sectores 'y
que hemos escudrifiado en lo cotidiano es la presencia de una cultura festiva.
Méviles como son el partido de futbol, los festivales recreativos, el baile, etc., son
elementos aglutinadores dentro de su realidad vivencial. Lo «ludico-magico»
entendida como el juego combinado con la suerte es otra expresion subrepticia
en la mentalidad urbana. Por medio de este redescubrimiento hemos elaborado
en forma muy libre y creativa juegos con contenidos de educacién popular en
donde el factor «suerte» esta presente.

Los ejemplos anteriormente citados son una muestra de la importancia de
no descuidar lo «cotidiano» como elemento de analisis en la relacién establecida
entre accidn-conocimiento. Muy ligado a lo anterior y que esta presente en la
metodologia participativa es el binomio: agentes externos-base. Este esuno de
los retos mas importantes a superar en un trabajo como el que no ocupa.

Generalmente, el equipo o0 agentes fuera de la comunidad provienen de
una realidad muy ajena a los sectores sociales con los cuales trabaja. Producto
de esta diferenciacion social los intelectuales utilizan una serie de cédigos que
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no son compartidos por las bases. La comunicacion, por lo tanto, se hace abismal
entre unos y otros. Tomando esto en consideracién, las lecciones aprendidas en
el proceso seguido a través del subproyecto ha sido muy enriquecedor. Asi, por
ejemplo, en un principio las teorias recogidas en las aulas universitarias nos
hacia «sofiar» con expectativas ilusorias de emprender un cambio rapido en la
mentalidad y en las acciones de los pobladores con respecto de la atencién de
los nifios de manera autogestionariay participativa. Larealidad nos fue indicando
que el proceso debia tomar un tiempo prudente, de asimilacion tanto por parte de
los intelectuales como de la comunidad. Las teorias, por ejemplo, acerca del
«desarrollo del nifo» se alejaban dentro de una realidad urbana empobrecida
que no es ubicable en los referentes teéricos aprendidos. El saber reconocerlas
contradicciones surgidas en el contexto en que nos movemos, contribuye a ir
rompiendo el mito del monopolio exclusivo de la verdad. Pero también contribuye
aresquebrajar la ciencia como fetiche y verla como «un producto culturalhumano
sujeto por lo tanto de las vivencias humanas, sujeta inclusive a los prejuicios de
los cientificos, sujeto a las prioridades que los cientificos conceden a las
observaciones que hacen, en todo caso, condicionados por el contexto cultural
y social». «El saber, también reconocer, el mérito que tienen los grupos con los
que trabajamos, que han sabido demostrar en la practica y en su propia vida que
son capaces de aprehender conscientemente su realidad» .

Y finalmente, «reconocer que los intelectuales no son los Gnicos cultos.
Pues cultura es un producto humano que tiene miles de expresiones, no solo a
través de picassos, no solo a través de Br. Brahmns, no solo a través de Garcias
Marquez, sino también a través de la expresion diaria, lo cotidiano y ese
redescubrimiento de que no somos los monopolistas del conocimiento debe ser
nuestro punto de partida» “.

El otro aspecto que subyace a la relacién agente externo-base es el
rompimiento del esquema sujeto-objeto. Es decir, se trata de una vinculacién
sujeto-sujeto. «Cuando se alcanza tal simetria de trabajo y de vida se practica la
verdadera participacion y los resultados en la accién social y politica pueden
resultar superiores. Acabar con la relacién de dependencia, hacerla simétrica
y autogestionaria, romper el esquema sujeto/objeto ya descrito, significa dar
paso a un trato mas amplio y rico en el que las personas que interactian no se
diluyen ni desaparecen como tales» 5,
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Este nexo dialéctico se ha venido alcanzando a nivel del subproyecto en el
tanto se ha ido asumiendo relaciones de horizontalidad, de confianza mutua
producto de la interaccion dialégica entre equipo y la base comunitaria. Con-
tribuye en este sentido, de igual manera, la autoconfianza que se va generando
fruto de la participacién activa de sus pobladores en las acciones comunitarias.

El papel que debe cumplir los intelectuales en el trabajo de bases es mas
de orden «catalitico», «esclarecedor» de las contradicciones. Debe «facilitar» y
«acompafar» los procesos que revitalizan la organizacién comunitaria, en busca
del objetivo final: la AUTOGESTION. Ellogro de esta finalidad merece nuestra
especial atencion, ya que se constituye en el eje-rector de la metodologia
participativa. Como punto de arranque inicial se podria senalar que la autogestion
no se sustenta por si misma. Requiere de dos condiciones fuertemente
entrelazadas: la participacion y la organizacion. «Solo una sociedad o una
comunidad participativa parece ofrecer las condiciones en las que los conceptos
como «autodeterminacién», «tecnologias apropiadas» y «estrategias alternati-
vas de desarrollo» pueden asumir un significativo practico» ©.

La participacion y la organizacién conforman una unidad en la accién. Es
decir, no se trata de individuos que en forma aislada suman el control de sus
procesos, sino todo lo contrario. La incorporacién activa de los pobladores
involucrados en actividades de solidaridad y colaboracién en la bisqueda de
fines comunes se constituye en un canal estructurante para un proyecto histérico
alternativo, es decir, «autogestionario». Esta es lafinalidad ala que debe tender
las acciones organizadas con participacién popular.

Siendo que el subproyecto tiene como objetivo fundamental el desarrollar
un modelo participativo-autogestionario para la atencion integral al menor de 6
afnos, vale la pena reconstruir el proceso que se ha venido siguiendo para tal
propésito. Unade las acciones fundamentales, luego de generarse eldiagnéstico
participativo sobre los problemas detectados en la atencion integral de los
menores, fue el aglutinar «ndcleos de familias» con las cuales nos reuniamos
para conversar sobre temas de interés acerca de los nifos en edad preescolar.
Se empezé con dos de los sectores componentes del precario (Central y
Sagrada) y luego con el resto de los sectores. Se implementé toda una fase
promocional para la asistencia: visitas de recordacion de las reuniones casa por
casa, invitaciones en el que se apuntaba el objetivo de la reunién, el lugar y la
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fecha de la misma, y el programa de la actividad. En las reuniones de programa-
cién -previa al dia de encuentro- se discutia el contenido y se disefiaban con las
madres que asistian alamisma, las invitaciones asumiendo la tarea de repartirlas
con el acompafiamiento de los miembros del equipo del subproyecto. Mantener
la presencia de las asistentes a las reuniones constituy todo un reto dado que
existian obstaculos a superar tales como:

— Muchos esposos no dejaban ir a las mujeres a la reunion dado que lo
consideraban una pérdida de tiempo, o porque,

— deseaban que ellas estuviesen en la casa cuando ellos llegaban,
— lahora programada chocaba con alguna actividad laboral,

—  no tenian con quién dejar a los nifios,

— les rompia el tiempo programado para ver las telenovelas,

— resistencia a ir a la reunidén para no ver a la vecina con la cual estaba
disgustada.

Elequipo se avoco adesarrollartoda una estrategia de trabajo considerando
los factores anteriores -que contribuyese a elevar la motivaciéon del grupo.
Paralelamente a las visitas continuas que se hacian casa por casa, se disefié un
plan de accién para la ejecucion de las reuniones consistentes en dinamicas de
integracion grupal, peliculas alusivas al tema de la nifiez y a la organizacién
comunal, desarrollo de temas referidos a la «comunicacién entre los hijos», «la
disciplina»: métodos de ensefianza. Las mismas se daban utilizando material
de bajo costo. Se elaboraron pifiatas y méviles, tableros. Estos constituyeron en
material muy valioso para la que las madres no solo lograran elaborar juguetes
a un bajo costo, sino que también se constituyese en un medio que contribuyera
aunamejor relacién ludico-afectiva con sus hijos. Se abrié un espacio -a solicitud
de muchas de las asistentes- paraaprender costura. Alrededor de dicha actividad
las mujeres han ido aumentando su nivel de autoestima. Se sienten capaces de
que pueden aprender. Ademas contribuye a la socializacion y es por lo demas
un medio de nivelacion de ingreso.
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Como una actividad-sintesis del proceso de aglutinacién se realizd el
«Festivalde la Familia». Los objetivos que esto perseguia eran cultivar una mejor
relacion entre padres e hijos, fomentar lazos de unién intervecinal, aprender a
expresar sentimientos efectivos a través del juego y el esparcimiento. La
actividad como tal fue un éxito, todo el proceso contribuy6 a generar participaciéon
y organizacion.

Los nucleos familiares iniciales conjuntamente con padres de familia y/o
responsables directos de los menores de 6 anos fueron constituyendo los
«circulos familiares», los cuales son el grupo-base que promueven, y organizan
al resto de la comunidad en acciones participativas y autogestoras de la atencioén
integral de los menores de 6 anos. Dado las condiciones actuales del precario
en la que han ido desapareciendo lcs sectores, y el fomento por parte del
subproyecto de que se vaya obteniendo una visiébn mas comunitaria, se ha
trabajado con los circulos indistintamente el sector al que anteriormente perte-
necian. Para efectos de formacién en las areas de atencién integral al menor,
como es salud, educacién, recreacidn y nutricion se ha disefiado los «médulos
participativos» 7. Los mismos son parte de un proceso enriquecido por la
acumulacion interiorizada de experiencias en relacién con la atencién del menor
y al desarrollo organizacional proveniente de las acciones generadas por su
lucha por la vivienda. Son, desde una perspectiva metodolégica, un medio que
facilita la autogestién. Los «moddulos» contienen tres fases: la primera tiene
como unidad de sentido la formacién en el area correspondiente. Es decir, el
grupo-base adquiere conocimientos especificos al igual que habilidades y
destrezas que les permita confrontar su propia realidad y comunitaria con los
aportes cientificamente fundamentados. Es importante para ello partir del
conocimiento popular. En lenguaje «freiriano» la codificacidn-descodificacion
solo se logra cuando se empieza desde la propia experiencia de los actores
protagénicos. Los apoyos tedricos-conceptuales que se entregan se constitu-
yen, denotativamente hablando, en descodificadores de la realidad vivencial. Es
la lectura que le permite a los sujetos populares objetivar y confrontar su mundo
cotidiano. La segunda fase de los médulos consiste en la aplicacion mediante
«guias metodoldgicas» de los conocimientos adquiridos aplicados a la realidad
familiar. La constatacién socialmente aprendida en la fase de formacién se
«interioriza» verdaderamente cuando se pone en ejecucioén dentro de la unidad
de la familia. La tercera fase, muy ligada a las anteriores, tiene como eje
metodolégico la ejecucion y puesta en marcha de los médulos en fa comunidad.
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Las acciones concretas que de su aplicacién se deriven iran desarrollando una
mayor conciencia de participacion de la poblacién involucrada. Este proceso
I6gicamente es gradual. Sibien inicialmente, la ejecucién de los médulos en la
comunidad tiene un propdsito de sensibilizacién y de realizacién de actividades
de prevencion, posteriormente -segln el seguimiento que se le dé- ird permitiendo
un mayor grado de compromiso para ir construyendo el modelo autogestionario
de atencién integral a la infancia en ia comunidad.
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