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10 ANOS DE TRABAJO SISTEMATICO
EN FORESTERIA COMUNITARIA EN
CENTROAMERICA

Se resefa, analiza y evalta las ensenanzas y logros principales
por CARLOS BRENES del trabajo realizac?o durante 10 afos en antrgamé':ica ppor el
programa Fao-FTPP (Bosques, Arboles y Comunidades Rurales),
trabajo que evoluciono6 de un enfoque estrecho de la foresteria
comunitaria a otro mas comprensivo: agroforesteria y gestién lo-
cales de recursos naturales. Tales ensefianzas y logros se refieren
a: la importancia de la cooperacion en la foresteria comunitaria
y la gestion local de recursos, al significado de este proceso en
la democratizacion comunitaria, a la trascendencia de tomar en
cuenta las estrategias humanas de supervivencia, las especifici-
dades de la "cultura" econémica de las comunidades y el acce-
50 a los mercados locales en el proceso de foresteria comunita-
ria, a la necesidad de potenciar |a participacién informal, a lo im-
prescindible de una comunicacion que vaya mas alla de la mera
divulgacion, a lo valioso de recuperar los saberes locales, a lo vi-
tal del manejo alternativo de conflictos, a la pertinencia de la ne-
gociacion para definir lineas de accién y acometer el trabajoy a
la comprension de la facilitacion como una revitalizacion de las
capacidades comunitarias.

There is state an historical account, analysis and evalua-
tion of learns and main achievements of ten years work
on Central America of the program Fao-FTPP (Forestry,
Trees and Rural Communities). This work envolve from a
narrow focus of communitarian forestry to another more
comprehensive: agro forestry and local management of
natural resources. Those learns and achievements are
refer to: importance of cooperation in communitarian
forestry and local resource management, significance of
these process on communitarian democratisation, tran-
scendence of take on account the human strategies to
survive, specific characteristics of local economy of com-
munities and access of local markets during the commu-
nitarian forestry process, need of increase the power of
informal participation, value of local knowledge recover,
vital importance of alternative management of cenflicts,
pertinence of negotiation to define action lines to over-
come a work and comprehension of facilitation as a revi-
talization of communitarian capabilities.

Carlos Brenes, especialista en sociologia rural y ambiental, fue el
coordinador del programa de Fao Bosques, Arboles y
Comunidades Rurales.




eguramente usted ha tenido la hermosa

oportunidad de apreciar en su justa di-

mensién un grupo de campesinos, o de in-
digenas, regresar del bosque y de sus cultivos
cargados no solo de buena cosecha sino de satis-
facciones por lo que pudieron constatar en
cuanto al crecimiento de plantas sembradas y de
bosques naturales y plantados, por los animales
que observaron y hasta por la belleza de sus rios.
Este articulo es para mf algo asi como esa imagen
dulce y encantadora. Regreso a casa después de
cosechar los frutos de diez afios (1992-2001) de
trabajo del programa de Fao en Centroamérica
“Bosques, Arboles y Comunidades Rurales”
(FTPP), y quiero compartir con humildad las
lecciones mds importantes que se aprendieron.
Estoy seguro de que més que algo conclusivo es
un punto de cambio de “estafeta” para que con
juicio critico lo retomen aquellos que se encuen-
tran sumergidos en este fascinante mundo de la
gestion local de los recursos naturales y la demo-
cratizacién comunitaria. Disfrute usted esta miel
que, aunque dulce, ha estado rodeada de sinsa-
bores y dolores pero siempre estimulada por la
esperanza colectiva de muchas personas sofiado-
ras como las de FTPP -ese programa tnico de
Fao (Organizacion de Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién) cuyas siglas en
espafiol: Baco (Bosques, Arboles y Comunidades
Rurales) apelan a la libertad y al desorden, al fre-
nético acto de dar rienda suelta al espiritu crea-

dor...

Enriquecimiento de foresteria comunitaria

Fue necesario recorrer las experiencias loca-
les para aprender que el abordaje restringido a lo
puramente forestal era no solo insuficiente sino
también incorrecto. Hasta hace poco, la mayoria
de los abordajes se centraban en formas de refo-
restacion y plantacién y, muy recientemente, in-
corporaron algunas formas de aprovechamiento
forestal y uso de los recursos forestales. Quizas
los puntos clave eran ir més all4 de la madera y
mas alla de los no maderables, rescatando la di-
mension agropecuaria y haciendo una sintesis de
los distintos temas que la propia propuesta del
FTPP manejaba como: género, investigacién in-
digena y campesina, manejo de conflictos, ma-
nejo y comanejo, derechos comunitarios, gober-
nabilidad local y extensién.

De esta manera, el abordaje no se quedé en

la mera gestién productiva de bienes para el
mercado o el autoconsumo, sino que retomé con
fuerza la dimensién social, especialmente la que
tenfa que ver con la gestién local, la organiza-
cién y, sobre todo, la participacién. También se
comenzd a recuperar la propuesta en el marco de
las acciones, proyectos y estrategias de conserva-
cién, no solo de produccién forestal.

Aprendimos entonces que el tema de foreste-
rfa comunitaria era restringido e insuficiente pa-
ra atender demandas locales que mostraban
abordajes més integrales y, por otro lado, se di-
vorciaba de ejes centrales en la vida campesina,
como la agricultura; de manera que reconocimos
que (segtn la expresién acufiada por los compa-
fieros del Ciprés, en Nicaragua) “en el campo to-
dos los problemas y las soluciones se juntan”; y
ademds quedaba claro que la gestion local de re-
cursos naturales recuperaba la dimensién ambiental
y de conservacién, donde muchas comunidades
centroamericanas estaban explorando alternati-
vas.

Asi, el tema se enriqueci6 en el sentido de
agroforesteria comunitaria y de gestién local de re-
cursos naturales, y muy posiblemente eso debiera
ser una orientaciéon central para quienes en el
futuro deseen invertir tiempo y recutsos en tal
direccion.

La asociatividad y lo comunitario

Posiblemente la herencia mas importante de
las fases predecesoras, en Africa y Asia, del
FTPP centroamericano fue el enfoque de lo co-
munitario como sustantivo, apelando a los dere-
chos comunitarios, al acceso comtin o comparti-
do, al trabajo y al beneficio comunes. La leccién
que aprendiamos es que cuando habldbamos de
foresteria comunitaria no apeldbamos a su carac-
ter geogrifico, es decir a la actividad forestal en
equis comunidad. Lo mé4s hermoso era tener cla-
ro que el enfoque apuntaba directamente hacia
lo més sustantivo: los recursos asumidos, cuida-
dos, usados y aprovechados como bien comin,
lo cual implicaba la cultura de colaboracién, la
cooperacién como hdbito y la asociatividad co-
mo eje.

Quizds muchos de nosotros podemos pensar
que el trabajo asociado es facil y que encontrar
mecanismos e instrumentos practicos para la co-
laboracién es aun més facil, pero la realidad no
es ésa. Arrastramos una fuerte cultura indivi-
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dualista donde la cooperacién no es la norma, y
mucho menos la confianza en los demés y las
responsabilidades asumidas en el marco de ac-
ciones colectivas.

Derivado de lo anterior parecen emerger tres
planos: el primero, muy concreto, se refiere a las
acciones locales de uso y gestion de los recursos
naturales en forma colectiva y/o en un marco de
cooperacién y ayuda mutua con beneficios tanto
individuales como colectivos en equilibrio y con
una equidad més o menos deseada; el segundo,
que es regional o nacional, es de cooperacién en-
tre sectores y actores, asumiendo cada uno res-
ponsabilidades
compartidas y tra-
bajando en la cons-
truccion y desarro-
llo de un programa
comin, y el terce-
ro, que es el plano
regional centroa-
mericano, es el de
los distintos secto-
res y actores que
procuran incidir o
mostrarse frente a
otros actores del mundo rural o del sector fores-
tal.

La importancia de desarrollar capacidades
para la asociatividad, la complementariedad y la
busqueda de sinergias, nos heredé un conjunto
de lecciones fundamentales: (1) La propia natu-
raleza del manejo de los recursos naturales impli-
ca o requiere formas especificas de accién colec-
tiva o colaborativa. (2) El reconocimiento de di-
versidad de sectores y actores implicaba necesa-
riamente orientar el abordaje y desarrollo de
propuestas y metodologfas capaces de articular
distintos ritmos y tiempos e intereses. (3) La ne-
gociacién y las capacidades especificas de enten-
der, disefiar, proponer y llegar a arreglos en lo
técnico, politico, econémico, ecoldgico y silvi-
cultural. (4) La emergencia natural de conflictos
entre actores, dada la diversidad de intereses y la
naturaleza misma de los recursos naturales, rele-
v6 fuertemente la importancia estratégica del
manejo de conflictos como recursos para alcan-
zar el manejo colaborativo.

El primer reflejo es la consolidacién de Cica-
foc (Coordinadora Indfgena y Campesina de Fo-
resteria Comunitaria), como una experiencia
asociativa reconocida por los otros actores; ade-
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més, el desarrollo de mayor capacidad asociativa
por parte de universidades y gobiernos con Cica-
foc -en tanto instancia asociativa de las comuni-
dades. En resumen, si no se centra el enfoque en

el cardcter sustantivo del acceso, el trabajo vy el
bien comtn, no estarfamos hablando de foreste-

ria comunitaria.

Foresteria comunitaria y desarrollo local

La gestién forestal comunitaria, es decir, la
gestion local de recursos naturales, no es ajena al
desarrollo comunitario, y las acciones que se de-
sarrollan se encuentran condicionadas o deter-
minadas por las de-
siguales situaciones
en que se encuen-
tran las poblaciones
locales, especial-
mente en lo refe-
rente al impacto en
ellas de la dindmica
del poder local. En
ese tanto es que la
gestion forestal co-
munitaria emerge
como un esfuerzo capaz de incidir sobre la demo-
cratizacién comunitaria y la construccién del
poder democritico en el mundo rural.

La biodiversidad y la diversidad cultural ha-
cen que los procesos de foresterfa comunitaria se
creen y recreen en formas diferenciadas y con
ritmos diferentes, impactando determinante-
mente el disefio y las caracterfsticas que adquie-
ren procesos aparentemente similares, eliminan-
do asf la posibilidad de tener recetas o modelos
transferibles.

Se reconoce el papel emergente de las muni-
cipalidades y municipios en la gestién local de
los recursos naturales en especial en términos de
politicas viables y concretas.

Es importante resaltar (ver modelo graficado
en pag. 29) cémo la colaboracién entre actores,
basada en el control de los recursos, el capital so-
cial, la dindmica de presién sobre los recursos y
los sistemas de conocimiento local, es el contex-
to inmediato que incide en los resultados positi-
vos de los esfuerzos alrededor del tema.

Estrategias de supervivencia

Cuando los informes de desarrollo humano
de la regién nos muestran que mds de seis de ca-




da diez centroamericanos viven y sufren los pro-
cesos de empobrecimiento, que los escenarios de
ellos son dreas de alta vulnerabilidad ecolégica y
que muchas de sus pocas alternativas de super-
vivencia proceden precisamente del uso —con
frecuencia indiscriminado- de los recursos natu-
rales, queda claro que es imposible disefiar o ges-
tar una accién de foresterfa comunitaria sin ba-
se en una clara estrategia que atienda los modos
de supervivencia y que genere condiciones que
hagan posible superar y contrarrestar los proce-
sos de empobrecimiento.

Los avances y experiencias documentadas
evidencian el papel que juegan las distintas for-
mas y modalidades de foresterfa comunitaria en
1a regién centroamericana como parte de las es-
trategias de supervivencia o como modos de su-
perar la pobreza, es decir, adquieren un conteni-
do econémico y politico en términos del desarro-
o social. La incorporacién de acciones de fores-
feria comunitaria en multiples proyectos y pro-
puestas de desarrollo local, con un explicito con-
tenido de combate a la pobreza o de atencién a
1as estrategias de supervivencia, son muestra cla-
ra de la excelente oportunidad que para el sector
forestal significa poder aportar decididamente
Jdesde sus fortalezas técnicas.

La consolidacién en la visién de Cicafoc v las
srganizaciones socias de escenarios y estrategias
Jditerenciales se muestra en la siguiente tipologia,
que es base de su propuesta de ecodesarrollo co-
munitario:

Participacion informal

El tema de la informalidad es uno de los de
mayor relevancia en términos de lecciones
aprendidas desde el punto de vista sociolégico,
ya que expresa una respuesta inconscientemen-
te asumida desde donde ejercer el contrapoder
local a los maltiples mecanismos formales que
parecen disefiados para excluir y marginar a las
poblaciones locales. Es posible que el apego a es-
tructuras y procedimientos formales no solo
atrase la rapidez de respuesta requerida en las es-
trategias de supervivencia sino que disminuya la
fortaleza de las redes de parentesco y solidaridad
tradicionalmente instituidas.

Pero, més aun, es desde la informalidad orga-
nizativa y programdtica desde donde es posible
recuperar los sistemas de conocimiento local vy,
sobre todo, las formas de ejercer el poder y la au-
toridad locales.

Nosotros hemos sido partidarios mas de in-
tentar desformalizar los esquemas formales y de
reconocer los esquemas formales de accién, ya
que aquellas veces en que se formaliza las orga-
nizaciones informales existentes se produce su
desaparicién o entrabamiento.

Pese a la existencia de mdltiples ofertas y me-
canismos formales, tanto técnicos, organizativos
como legales que supuestamente favorecen la
participacién y garantizan el acceso y usufructo
comunitario, las mds diversas y ricas experien-
cias corresponden a procesos informales o no
formalizados. Parece que el cardcter excluyente

ESCENARIO #1

ESCENARIO #2

ESCENARIO #3

do.

ESCENARIO #4

Nivel de subsistencia; aislados o marginales; presencia minima en el mercado o con poca po-
sibilidad de acceder a corto plazo; acceso a informacion muy limitado.

Nivel de desarrollo mayor; con estructura juridica; con excedentes que se comercializan lo-
cal o nacionalmente; acceso a la informacion, pero no organizadamente.

Con estructura juridica; cuerpos administrativos operantes y bien definidos; produccién
orientada en gran parte a los mercados certificados; el acceso a informacién esta organiza-

Organizaciones de representacion politica y de 2° grado.
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de los instrumentos (técnicos, econémicos, lega-
les, etcétera) tiende a relegar a la gente a los es-
pacios informales y silenciosos, de manera que
solo atendiendo y revalorando estos espacios es
que podemos impactar significativamente para
un mayor equilibrio. Es desde la Alianza Acadé-
mica Centroamericana en Foresterfa Comunita-
ria (Acafoc) que se inici6 la investigacion de es-
to, y desde Cicafoc se empez6 a fortalecer la re-
lacién con experiencias e instancias organizati-
vas fuera de los marcos formales establecidos.

Mercado y economia locales

Este aspecto es el de menor desarrollo y pro-
fundizacién, pese a los multiples esfuerzos que
en este campo tienden a hacer la mayor parte de
los agentes externos, por medio de créditos y es-
trategias de inversién o bien por medio de ensa-
yos en comercializacién y mercadeo.

La dimensién econémica de la foresterfa co-
munitaria, si la entendemos en el marco de lo se-
fialado en los apartes anteriores, estd ain sin re-
solverse quizés por el enfoque econémico o es-
trictamente financiero con que tiende a verse la
mayor parte de las veces. Si retomamos una vi-
sién de la economia mas cercana a lo que se ha
venido conceptualizando como economia del re-
galo, o del don, donde se ubica la economia indi-
gena (Brenes 2002, Chase 1992, Chase 1996),
cuyo principio ordenador estd centrado en la
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distribucién y no en la acumulacién, donde lo
fundamental no es la produccién de bienes o
productos forestales -en este caso-, sino las rela-
ciones comunitarias, de fuertes lazos de coopera-
cién permanente, es decir la construccién comu-
nitaria, donde no se reduce la economia a lo pu-
ramente productivo sino que atendemos con
igual jerarqufa las dimensiones reproductiva y
recreativa, nos verfamos obligados a darle otro
caricter a la economfa y requeririamos otros ins-
trumentos y mecanismos de apreciacién y valo-
racién econémicas, por ejemplo la necesidad de
una estrategia de comercializacién y mercadeo
basados en un concepto multidimensional e in-
cluyente de mercados: doméstico, local, regio-
nal, nacional e internacional. Ademas de un
mercado de multiproductos y servicios no basa-
do en monocultivos, es decir, centrado en una
economfa diversa en el espacio y el tiempo que
reduce la vulnerabilidad econémica y ecoldgica
asf como potencia su afirmacién econémica co-
mo base del desarrollo local. De esta manera nos
planteamos la basqueda de justa complementa-
riedad entre una economia centrada en la acu-
mulacién v una economfa centrada en la distri-
bucién (economia del don), que asume la repro-
duccién de la vida y la recreacién.

El disefio de estrategias de desarrollo local se
fortalece mas y més con la certeza de que deben
tener una dimensién econémica y que la pro-



duccion de bienes y servicios debe tener un beneficio
econémico reconocido en el mercado por medio de los
precios de lo producido o bien por pagos solidarios o
subsidios directos o indirectos. Por otra parte, la nece-
sidad de elevar las propias capacidades de industrializa-
ci6n y comercializacién elevan el peso que las propias
comunidades requieren para si sin romper los limites y
equilibrios que impone la dindmica ecolégica, ademas
de las posibilidades de ampliar capacidades de gestion
asociativa mediante alianzas con otros sectores y con
consumidores.

Reflejo de esto son el carcter central en la agenda
gubernamental de iniciativas como las concesiones fo-
restales comunitarias y experiencias de comanejo, el
peso en la agenda de Cicafoc y el interés de Aci-Soco-
devi de apoyar en esta direccién.

Comunicacién para participacion y
negociacion

En el enfoque tradicional la comunicaci6n tiene un
peso importante dado que se asimila a la extensién y
corresponde a una vision en la que lo que viene de
afuera, asf como lo que procede de arriba, constituye el
«remedio” fundamental para resolver los problemas e
impulsar el desarrollo. Por esa razén es que el sentido
fundamental de la comunicacién bajo ese enfoque es la
diseminacién y la difusion. En nuestro caso, la comuni-
cacién se reconocié como algo mas alld que difusion y
diseminacién de informacion, pero retomando éstas se-
riamente, de manera que ayude a darle significacion a
la informacién a la luz de las propias realidades cultu-

sociales y econémicas locales.
e identificamos como estrategias

iso relevar la importancia

rales,
Alrededor de lo qu

locales de comunicacion se qu
de comprender a los actores locales en situaciones co-

municacionales que requerian no solo de esfuerzos que
aseguraran c6digos comunes y elementos de significa-
cién compartidos, sino también que estuviesen en ca-
pacidad de incorporary revalorar formas comunicacio-
nales mis alld de las palabras, rescatando emociones y
sensaciones, ayudando a que el proceso de percepcion
alimente adecuadamente los mecanismos de compren-
sion y CcOmMpromiso activo. Es decir, que la comunica-
cién incidiera en la préctica en la accién, lo cual impli-
caba la necesidad de negociaciones y acuerdos y, sobre
todo, de la capacidad propositiva de todos los actores y
actrices, maxime cuando reconocemos la desigualdad
en cuanto a informacién y recursos comunicacionales
que afecta a la mayoria. Y, de esta manera, orientar los
esfuerzos comunicacionales a la elevacién de las capa-
cidades prepositivas y de negociacion efectiva hasta al-

canzar una adecuada capacidad de gestién y ejecucion
de acciones de cambio y transformacién en la gestion
local de los recursos naturales.

La experiencia fundamental ha sido desarrollada
por el centro de comunicacién Voces Nuestras, y hay
una serie de valiosas experiencias comunicacionales li-
gadas al uso local de los recursos naturales principal-
mente en Nicaragua y Honduras, en especial por la
Red de Desarrollo Sostenible liderada por José Ignacio
Lépez, y por la red de radios locales de Nicaragua lide-

rada por Luz Marina Rizo.

No hay herramientas neutras

Aunque desde los inicios se reconoci6 la necesidad
de enriquecer la silvicultura con las dimensiones cultu-
ral y social, aprendimos que no bastaba ni era correcto
quedarse en el desarrollo de instrumentos sociales apli-
cados a la foresterfa -como el diagnéstco rural partici-
pativo y la planificacion participativa, tendencia suma-
mente generalizada en la que caen la mayoria de los es-
fuerzos, asumiendo que el solo hecho de manejar la in-
formacién social es suficiente, sin entender que preci-
samente con base en esa informacién viene el reto mas
importante, que es el de disefio de procedimientos, mo-
delos, mecanismos e instrumentos adecuados a las dis-
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tintas condiciones y situaciones que, como vefa-
mos anteriormente, son por lo general no solo
desiguales sino también diferenciadas.

El carficter muchas veces neutro atribuido a
la tecnologia, y en especial a las soluciones téc-
nicas, qued6 cuestionado desde las experiencias
comunales -como los modelos de resinaje propa-
gados en Honduras y documentados por Flacso
(Facultad Latinoamericana de Ciencias Socia-
les) de Guatemala, donde se demuestra que el
disefio resultaba insuficiente o estéril si no aten-
dia las particularidades sociales, econémicas,
culturales y también ambientales. De ahi que
instrumentos como viveros comunales, inventa-
rios campesinos, fincas integrales, pequefias in-
dustrias locales, la cicafosefia, concesiones comu-
nitarias, etcétera, han sido las formas definitivas
de real impacto en una gestién comunitaria de
los recursos naturales, tanto por su efecto prac-
tico como por su invaluable aporte en la cons-
truccién y reconstruccién de los tejidos sociales
y las capacidades de movilizacién social.

Gustavo Gordillo (subdirector general de Fao
para Latinoamérica) ha colocado con fuerza en
el tapete la tesis de que la movilizacién social es
una fuerza productiva, retomando la tesis de la
Dra. Ostrom sobre el peso real muchas veces ol-
vidado que tiene el capital social. Es decir, qui-
zés las soluciones modernas a los problemas de
gestién local de los recursos naturales no estin
en los chunches y aparatos, mucho menos en el
espejismo de la informatica, sino precisamente
en la reconstruccién de mdltiples y variadas for-
mas de solidaridad y cooperacién de trabajo co-
lectivo, es decir, de restitucién del valioso capi-
tal social de nuestro medio rural.

Desde los gobiernos se ha venido creciendo
en este sentido mediante la modificacién o acep-
tacién en el ordenamiento legal y politico de
nuevas alternativas de gestién comunitaria, co-
mo ocurre con la experiencia de las concesiones
forestales comunitarias, el comanejo y la pro-
mulgacion de nuevas leyes, reglamentos u orde-
nanzas que reconocen y estimulan alternativas
tradicionales o novedosas de manejo de los re-
cursos naturales que complementan o superan
las convencionalmente aceptadas, o que permi-
ten al menos una significativa presencia de mo-
delos o disefios derivados de las realidades indi-
genas y campesinas, como el caso de las parciali-
dades estimuladas por el Boscom en Guatemala,
el paquete de casas cicafoseria, modelo solidario y
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asociativo de capacidades entre organizaciones
hondurefias y salvadorefias.

Otro mecanismo reconocido y revitalizado
significativamente alrededor de este eje ha sido
los intercambios tanto de comunidades a comu-
nidades, como de funcionarios, de académicos y
de comunicadores, pero intensamente impulsa-
dos por Cicafoc.

Facilitar para catalizar

Facilitar es algo m4s que una palabra, es una
cultura, es una capacidad necesaria para la cons-
truccién y reconstruccién de confianzas, para la
recuperacién de autoestimas, para fortalecer la
solidaridad, para antmar la vivencia comunitaria
y disfrutar el placer de construir y trabajar no so-
lo por otros sino con otros y por nosotros, es par-
te de los esfuerzos por lograr la descentralizacién
y recrear la nueva ruralidad.

Quizés la leccién principal en este 4mbito sea
poder establecer la diferencia entre —por un la-
do- impulsar que los compafieros/as, o socios/as,
hagan actividades en las comunidades, y —por el
otro lado- revitalizar y generar capacidades co-
munitarias para hacer actividades, hasta alcan-
zar la capacidad de disefiar asociadamente me-
canismos y procesos de gestién conjunta e inte-
gral de los recursos naturales desde las dindmicas
locales, de manera que se fortalezcan y se perpe-
tden lazos para construir y reconstruir un eterno
ciclo de intercambios y reciprocidad.

Facilitar no es hacerlo mds fdcil, sino abrir es-
pacios y tiempos para procesos de aprendizaje,
descubrimiento y creatividad, donde todos los
actores crecen y se fortalecen. Facilitar, enton-
ces, no apela solo a la persona que facilita sino a
los espacios, a los recursos, a las acciones, a los
procesos, a los valores y principios que con una
ética sdlida parten del respeto a: la rica creacién
cultural local, a la equidad y ruptura de asime-
trfas, a la importancia de las emociones y sensa-
ciones que enriquecen la estrechez racionalista,
a la importancia del crecimiento concientemen-
te critico, al valor de la innovacién, a la humil-
dad y el servicio, al respeto a las personas y a to-
da forma de vida, a las complementariedades ne-
cesarias, a la visién de miltiples oportunidades,
a la sabia paciencia que respeta plazos y ritmos y
combate el sindrome de “eyaculacién precoz” y
al aprecio por la espiritualidad que anima y le da
un sentido trascendente a nuestro accionar co-
lectivo.




Quizés la paciencia y la persistencia asumidas
con fe y esperanza harfan brotar en muy diversas
formas y lugares maltiples caminos para animar
y movilizar a nuestras gentes alrededor de una
agenda compartida.

Muchos elementos podrian reconocerse co-
mo prefados por nuestro enfoque de facilita-
cién. Asi, la tendencia general a la aparicién, en
multiples proyectos y organismos, de instancias o
personas que confesamente asumen la facilita-
cién como enfoque o el rol de facilitador como
responsabilidad expresa.

Esta facilitacién ha comenzado a recolocar
en su lugar a funcionarios de organizaciones y a
funcionarios de instancias gubernamentales o
no, reposicionando las dirigencias en los planos
reales de gestién politica. Es un hecho la tenden-
cia a que los gerentes y administradores tiendan
a usurpar no solo las instancias de poder en la
ejecucion sino, y mayoritariamente, las de nego-
ciacién, cabildeo y decisién propias de las comu-
nidades locales; pero esa tendencia se ha visto
disminuida al asumir cada dfa mas activamente
roles de direccién cuadros dirigentes formados
en los miiltiples procesos de capacitacién, con la
ventaja de contar como referente con un enfo-
que mds amplio e inclusivo y que da pie a la
creatividad e innovacion.

Saberes locales

Cuando hablamos de sistemas de saber local
estamos hablando de las capacidades permanen-
tes y culturalmente reguladas de generar nuevo
conocimiento o de procurar mecanismos propios
de validacion o adaptacién a informacién exter-
na, generando modificaciones al conocimiento
preexistente o estableciendo uno nuevo, sea ha-
bilitante, conductual o de comportamiento, o
bien problematizante, desencadenado mdltiples
esfuerzos de ajuste y reajuste de lo que se hace,
se piensa y se dice.

Entre lo més maravilloso que nos hereda el
proceso estan las diversas formas de innovacién
y creatividad que fueron documentadas no solo
en los espacios comunitarios, sino también en las
instancias estatales y académicas. Innovaciones
como el “gramoxone orgénico”, propuesto por
un lider campesino salvadorefio, las concesiones
forestales comunitarias originadas en el Petén,
los reconocidisimos almécigos forestales, la mis-
ma cicafosenia, el riquisimo sistema soswa de los
bribris talamanquefios, los sistemas de llenado
de bolsa en vivero para nifios, de Rafa Rojas en
Guanacaste, etcétera; todas estas innovaciones
evidencian que la clave se encuentra ahf y que
es a esos sistemas adonde deben dirigirse los es-
tuerzos centrales futuros.
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Estoy absolutamente convencido de que es
solo por esta via de revitalizacién de esas capaci-
dades de creacion cultural que serd posible resti-
tuir el equilibrio en las relaciones entre las per-
sonas y, principalmente, entre éstas y su ambien-
te.

Las muiltiples barreras para impedir o invisibi-
lizar el saber local y sus sistemas locales de cono-
cimiento, como referentes no solo vélidos sino
imprescindibles a la hora de disefar, adaptar o
adoptar modelos o experiencias externas, aun-
que sean de otras comunidades, son la causa de
que muchas oportunidades sean desaprovecha-
das y del fracaso de muchas iniciativas.

Reconocer el caricter colectivo y consuetu-
dinario de estos sistemas y su flexibilidad adapta-
tiva como principio es determinante.

Algunos ejemplos de estas basquedas son los
ejercicios de sistematizacién de Cicafoc y Aca-
foc, los intercambios comunitarios, los talleres
de investigacién participativa del Catie (Centro
Agronémico Tropical de Investigacion y Ense-
fanza), el programa Cambios de la Universidad
Nacional, centrado en los derechos comunita-
rios, las escuelas secundarias del Paf -Maya vy los
procesos de enriquecimiento de los planes de es-
tudio y curriculums de las universidades, pero
quiza el mas importante es la propuesta de Uni-
versidad Indigena en pleno desarrollo por parte
de la Uraccan (la Universidad de las Regiones
Auténomas de la Costa Caribe Centroamerica-
na).

Manejo alternativo de conflictos

El manejo alternativo de conflictos puso en el
tapete uno de los aspectos mis sensibles y deter-
minantes en una adecuada gestién local de los
recursos naturales, porque abre la posibilidad
real de generar condiciones para la construccién
de alternativas de solucién a conflictos manejan-
dolos colaborativamente dentro de una perspec-
tiva de cultura de paz. Y es en esto donde la Upaz
(Universidad para la Paz) inicié uno de los es-
fuerzos asociativos mas hermosos y ttiles experi-
mentados en la regién: la Red Centroamericana
de Manejo de Conflictos.

El reconocimiento de principios de negocia-
cién més que de mediacién, el de facilitacién de
procesos adaptativos, la importancia de visibili-
zar y revitalizar a quienes se encuentran en posi-
ciones de inequidad y asimetria en las mesas de
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negociacién, la importancia de la cultura comu-
nicacional y en especial la bisqueda de recursos
cooperativos en la construccién de esa cultura
de paz, han sido los aprendizajes aplicados.

La tipologia de conflictos socioambientales es
quiz4s una de los aportes, congruentes con lo
aqui dicho, m4s valiosos, dado que evidencia la
diversidad de situaciones y posiciones y, por lo
tanto, la importancia de no tener recetas, sino,
por el contrario, centrarse en las capacidades
humanas y colectivas para asumit en los distin-
tos momentos de cada proceso ese tipo de co-
yuntura.

Agenda negociada y arreglos
institucionales

El concepto (y mds que concepto: prictica)
de negociacién, que lo que significa es entendi-
miento, informacién transparentemente com-
partida, colaboracién, respeto a ritmos y plazos y
desarrollo y capitalizacién progresivos de capaci-
dades por parte de los actores, es quizds uno de
los aprendizajes principales. El instrumento prin-
cipal para avanzar firmemente en esta direccion
es un marco ético de principios y valores com-
partidos que regulen las relaciones, acciones y
procesos de los actores.

A la luz de ese marco es que se concretaron
arreglos institucionales de regulacién de accio-
nes y relaciones, y esto es el principal tesoro de
este esfuerzo y la tnica via de institucionaliza-
ci6n real. El haber creado condiciones para que
cada sector trabajara con otras instancias de
coordinacién y haber puesto en una misma “par-
titura” un nimero cada vez mayor de experien-
cias y espacios diversos por sector, fue lo que per-
mitié el enriquecimiento mutuo y la capacidad
de colocarse en posiciones colaborativas frente a
los otros sectores principales. Esto ocurrid, pri-
mero y més facil, en el plano regional centroa-
mericano, y, segundo y muy dificil hasta el Glti-
mo afio, en el plano nacional, y, muy oportuno,
en el plano local en escenarios especificos de
mayor conflictividad social y ecoldgica.

Este tipo de mecanismo coadyud6 a la cons-
truccién de agendas conjuntas de sectores y co-

loct las simientes para posiclonar cada sector
con respecto a los otros y para darles mayor peso
reconocido ante iniciativas regionales como el
Corredor Biol6gico Mesoamericano, la Estrate-
gia Forestal Centroamericana y el Plan Puebla




Panamad. Ejemplos de ello son: la consolidacién
o institucionalizacién de Cicafoc, Acafoc y en
parte de CCAB-AP; el desarrollo experimental
de una agenda compartida durante la segunda
fase, y negociada en la tercera fase; el desarrollo
de estrategias o planes nacionales en varios pai-

Referencias bibliograficas

Brenes, Carlos. “Economia Indigena y Mercado en
Centroamérica”, en Economia Indigena y Mercado en
Latinoamérica. Instituto del Bien Comun - Oxfam -
Fundacién Ford. 2002.

Chase, Richard et al. 1992. The gift that wounds:

community forest management and social solidarity
in indigenous Amazonia.

Chase, Richard. "Biodiversity Won't Feed Our Chil-
dren: Biodiversity Conservation and Economic Deve-
lopment in Indigenous Amazonia”, en Redford, Kent
y Jane Mansour (eds.). 1996. Traditional Peoples and
Biodliversity Conservation in Large Tropical Landsca-
pes. America Verde Publications - The Nature Conser-
vancy. Arlington.

ses; el peso en el disefio de la estrategia forestal
centroamericana y la institucionalizacién del te-
ma, incluido en el proyecto de cambio climético
adscrito a esta iniciativa; el peso de la gestién del
Corredor Biolégico, y la consolidacién de traba-
jo conjunto en Guatemala, Belice, Panamé, Cos-
ta Rica y Nicaragua.
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