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DERECHOS COMUNITARIOS Y
ENLACE DE SABERES.
EXPERIENCIAS DESDE LA UNIVERSIDAD

por ANTONIETA CAMACHO

Antonieta Camacho, soci6loga especialista en estudios
del desarrollo, es profesora e investigadora en la
Universidad Nacional.

Se hace un recuento de los principales aprendizajes resultantes
del trabajo conjunto del programa Cambios -de la Universidad
Nacional- con organizaciones campesinas e indigenas en Costa
Rica, para entender la participacion de los distintos actores so-
ciales en los procesos de elaboracion de politicas forestales y
ambientales y, especialmente, en la facilitacion de experiencias
para conjugar esfuerzos en torno a la elaboracion de la ley de
biodiversidad. Se recuperan las ensefanzas aportadas en los fo-
ros mesoamericanos y del Caribe sobre temas de derechos inte-
lectuales comunitarios, realizados simultdneamente a las dina-
micas nacionales. Finalmente, se destaca el proceso de la Alian-
za Académica Centroamericana en Foresteria Comunitaria (Aca-
foc) y se hace una breve reflexion sobre las "ofertas” y compro-
misos de las universidades con la foresteria comunitaria y la ges-
tion participativa del desarrollo local.

This article summarizes the main learning from the
action research processes developed by the academ-
ic Programme Cambios —at the National University,
Costa Rica-, engaging experiences with different
social actors, to influence forestry and environmental
policy making affecting their livelihoods. The topics
related to the negotiation and participation in the
elaboration of the biodiversity law are highlighted.
This refers to the partnership developed with peas-
ant, indian, environmental organizations and others
in Costa Rica, not only to understand the meanings of
community rights and biodiversity, but to include the
perspective of different actors in the process of poli-
cy making. Also, Mesoamerican fora processes in
community forestry and community rights are
focussed as part of the partnership developement,
involving regional organizations of peasants and
indian communities (Cicafoc), as well as the academ-
ic alliance (Acafoc), public institutions linked to the
regional integration of forestry and environmental
strategies, and also the external cooperation,
together with local developments integrated to
indigenous knowledge throughout the region.




n el contexto centroamericano, los arre-

glos de pacificacién y los compromisos de

integracién para impulsar estrategias de
equidad social y sostenibilidad, fortalecer la
perspectiva ambiental y aplicar los compromisos
de las convenciones internacionales en esta ma-
teria, ampliaron las formas de participacién y
gestién de la sociedad civil. No obstante, al per-
sistir contradicciones fundamentales en torno al
uso y acceso a los recursos naturales como resul-
rado del estilo de desarrollo, la polarizacién so-
cial, la concentracién de la riqueza y el incre-
mento de los indices de pobreza, el tema de los
derechos comunitarios y de la accién participati-
va adquieren vigencia como una forma de con-
cretar el desarrollo solidario, justo y libre, dentro
de una relacién de armonia entre la cultura hu-
manista y la naturaleza, lo cual coincide con las
metas y el quehacer de la Universidad Nacional
(Una) en Costa Rica.

Desde un enfoque interdisciplinario, el pro-
grama de la Una llamado Cambio Social, Biodi-
versidad y Sostenibilidad (Cambios) se propuso,
desde 1994, interactuar con diversos actores so-
ciales para llevar a la préctica los postulados hu-
manistas de la Una, desarrollar metodologfas
participativas para enlazar el conocimiento po-
pular y el conocimiento cientifico, rescatar
aprendizajes y conocimientos, como una forma
de incidir en la dindmica de cambio y sustenta-
bilidad del desarrollo rural, a través de la bus-
queda del acceso justo y el rescate de los siste-
mas de soporte y calidad de vida que brinda la
biodiversidad agricola y silvestre. Para orientar
la accién académica hacia organizaciones y co-
munidades ubicadas en espacios de frontera
agricola y forestal, y desarrollar enlaces a nivel
nacional e internacional, el equipo de Cambios
internalizé los contenidos y compromisos deriva-
dos de la Convencién de Diversidad Biolégica y
la Agenda 21 -de 1992-, de la Alianza Centroa-
mericana para el Desarrollo Sostenible -de
1994- y de otros convenios especificos relaciona-
dos con los bosques v las dreas silvestres, el orde-
namiento territorial, los derechos indigenas, el
cambio climético y el comercio internacional.

El desafio planteado tanto en el II Congreso

Forestal Centroamericano -en 1995- (particular-
mente en las ponencias de Astorga [1995] y
Orozco [1995]), asi como en el Seminario Taller
Latinoamericano “El desafio del desarrollo fores-
tal participativo. Hacia una nueva foresterfa”,
realizado en Quito [Fao-Holanda DFPA 1995],
y también planteado por entidades gubernamen-
tales (Canet 1994), se concret6 a través de pro-
cesos de asociatividad e innovacion sociall!,
orientados a fortalecer el desarrollo forestal co-
munitario y revisar la formacién profesional
agropecuaria y forestal, frente al embate de los
cambios sociales y tecnolégicos que imponen lf-
mites a la reproduccién de la vida en el planeta.
También se expresa en diversas iniciativas para
potenciar las capacidades de los diferentes acto-
res sociales relacionados con el desarrollo rural y
forestal en Mesoamérica y avanzar en procedi-
mientos para valorar y mejorar el estado de los
recursos naturales (avance que se recoge, por
ejemplo, en las ponencias al IV Congreso Fores-
tal Centroamericano -2000- y en las estrategias
de trabajo y sistematizacién de experiencias de
Cicafoc [Cicafoc 2000] y del CCAB-AP).

En esta dindmica se entrelazaron nuevas for-
mas de organizacién y responsabilidad ambien-
tal, incluyentes de las demandas, practicas y co-
nocimientos de las organizaciones indigenas y
campesinas, con el fin de forjar nuevos escena-
rios de accién colaborativa y complementaria
para mejorar su calidad de vida y la sostenibili-
dad de los ecosistemas. Se conjugaron esfuerzos
mediante arreglos institucionales del sector pa-
blico —en una época de fragmentacién de sus
funciones- y del sector privado, asi como tam-
bién compromisos de la academia en la forma-
cién y capacitaciéon del recurso humano, para
impulsar nuevas pricticas y conocimientos. El
apoyo de la cooperacion externa contribuyd a
posibilitar encuentros, integrar agendas entre los
diversos actores sociales, sistematizar aprendiza-
jes que brotan de las demandas de las comunida-
des locales y de la conflictividad ambiental, y
también compartir elaboraciones tedricas de re-
percusién internacional (referentes, entre otros,
a patentamiento de formas de vida, a biopirate-
ria y a derechos intelectuales sui generis [Cam-

1 La innovacién social se refiere a los saltos cualitativos que resultan de procesos de aprendizaje acumulados histéricamente por una sociedad
en particular. Reflejan sintesis de interacciones de eventos y procesos en el tiempo y el espacio, donde confluyen elaboraciones normativas y le-
gales, condiciones culturales y niveles de desarrollo cientifico y tecnoldgico que suponen la asimilacidn y éxito de las innovaciones, lo cual esta
mediado por desarrollos institucionales y organizativos que contribuyen a la difusion de resultados y aprendizajes.
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bios - Grain 1998]). En el marco del Consejo
Centroamericano de Bosques y Areas Protegidas
(que a su vez se enmarca en la Comisién Cen-
troamericana de Ambiente y Desarrollo, creada
en 1989), el Programa Centroamericano de Bos-
ques, Arholes y Comunidades Rurales de Fao
(FTPP-Fao), durante la década de los noventa
jugé un papel relevante al enlazar procesos, res-
catar précticas y facilitar vias para articular una
conceptualizacién de la foresterfa comunitaria
fundamentada en la gestién social desde las vi-
siones comunitarias, del manejo de los recursos
naturales y del fortalecimiento de esferas colec-
tivas para la incidencia politica (Brenes y Cama-
cho 2000, Fao-FTPP/CCAB-AP 1999, 2000,
2001).

Entre gentes, medios de vida y politicas
de desarrollo

Forjar un camino de enlaces y alianzas con
actores sociales diversos empieza por reconocer
quiénes somos, dénde estamos y cudles son
nuestros compromisos. Esto permite distinguir
contenidos en los contextos local, nacional e in-
ternacional, que tienen relacién con las estrate-
gias y politicas asociadas con los derechos comu-
nitarios, la participacién social, el aprovecha-
miento y la proteccién de la biodiversidad silves-
tre y agricola, asi como con las condiciones so-
ciopoliticas para crear estructuras y espacios
muiltiples de negociacién y conciliacién de inte-
reses. Es decir, el analisis de las politicas foresta-
les, ambientales, de biodiversidad y de desarrollo
rural, de los contenidos y compromisos de los
acuerdos internacionales sobre esta materia, asf
como de la visién propia de los actores involu-
crados en esos procesos?, y sus experiencias, fue
un paso importante del programa Cambios para
enfocar: (a) una visién de la foresterfa social en
el desarrollo rural de Costa Rica, las condiciones
y disponibilidad de recursos de biodiversidad pa-
ra un acceso més equitativo; (b) el peso de los
actores sociales més débiles (comunidades fores-
tales) en la toma de decisiones en estos asuntos
y los niicleos de disenso, conflictividad socioam-

biental y de coincidencia para establecer con-
sensos; (c) una estrategia metodolégica para la
accién con cada grupo de actores para el en-
cuentro, la comunicacion, la reflexion y la sinte-

sis de propuestas, priorizando un trabajo més
cerca de aquellos “mds débiles” desde el punto

de vista organizativo y politico, para facilitar in-
formacién y potenciar el desarrollo de capacida-
des, antes de enfrentar negociaciones en otras
esferas (Camacho y Rodriguez 1997, Rodriguez y
Camacho 1997, Camacho 1990); (d) enlaces
asociativos con la Red Mesoamericana de Ma-
nejo de Conflictos Ambientales, y, finalmente,
(e) el papel de los servicios ambientales y la ges-
tién ambiental en los procesos de desarrollo lo-
cal, a partir de los municipios (Cambios 2001,
Camacho et al. 2002).

El anélisis de los intercambios que ocurren en
el proceso de elaboracién de politicas ambienta-
les (forestales, biodiversidad, energfa) y de los
estudios de caso que ilustran distintas dindmicas
de participacién local y enfoques de foresterfa
social o comunitaria, mostré distintas estrategias
de intervencién institucional y de las organiza-
ciones de base. Unas experiencias reflejan mayor
ingerencia “desde arriba”, relativamente ajenas a
la vida propia de las comunidades forestales,
otras muestran un mayor protagonismo de oene-
gés externas a las localidades y, también, emer-
gen iniciativas locales exitosas y autogestionarias
en coyunturas y condiciones particulares.

El equipo de Cambios avanzé cualitativa-
mente en la interpretacién de las dindmicas de
los cambios sociales, del caracter de las politicas
publicas y en la validacién metodolégica desde
diferentes dngulos. Por un lado, la practica de ta-
lleres participativos en diferentes regiones del
pafs y de grupos de interés (Rodriguez y Cama-
cho 1977), como medio para fortalecer las capa-
cidades de lideres de organizaciones de base en
torno al tema “La biodiversidad y sus recursos:
{c6mo los defendemos y cémo los recuperamos”,
fue la antesala para avanzar desde las comunida-
des locales hacia la elaboracién de una estrate-
gia nacional para recuperar y aprovechar los re-

2 |as comunidades forestales (locales) custadian y protegen los recursos de la biadivercidad, los usan y vandan y tambian loc datariaran, cagin
sus horizontes culturales y formas productivas; experimentan y producen “conocimiento popular”, generan demandas. Se enfrentan o negocian
con politicos, administradores y ejecutores de acciones, leyes y reglamentos que establecen “reglas de juego”. Los investigadores, académicos y
filésofos de las ciencias sociales y naturales generan “conocimiento cientifico - tecnolégico” e inciden en la gestion socio-politica de los recursos
naturales. Los concesionarios, empresarios privados y comercializadores facilitan la intermediacion con el mercado, la innovacién tecnoldgica, la
transformacién de recursos en mercancias, e inciden en la elaboracién de politicas y leyes.
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cursos y elementos de la biodiversidad y, tam-
bién, para estimular condiciones de incidencia
politica a través de las posibilidades de participa-
ci6n que ofrece la Ley de Biodiversidad -de
1998- (Rodriguez 1999). Este espacio abrié una
reflexién en torno al significado de la biodiversi-
dad para las comunidades locales, para la ciencia
v la industria moderna, para los gobiernos v,
también, sobre las posibilidades de las comuni-
dades forestales de incidir tanto en el dmbito ju-
ridico-politico como en los procesos productivos
para la conservacion, recuperacion y aprovecha-
miento de la biodiversidad.

Por otro lado, colateralmente a estos talleres,
2 lo largo de un afio se articulé un proceso para
concertar la redaccién de la Ley de Biodiversi-
dad, en medio de importantes polémicas a nivel
nacional, que reflej6 las distintas opiniones e in-
tereses (Martinez 1997, Rodriguez 1999b vy
2002). La Una, a solicitud de la Asamblea Legis-
lativa, facilité la formulacién de la propuesta de
ley, bajo la coordinacién de una companera del
equipo de Cambios. Se articulé6 también una
fed de Coordinacién en Biodiversidad con el fin
de asegurar la divulgacién, discusién y participa-
216n de las comunidades locales y de la sociedad
cwvil en los alcances de esa ley, para lo cual se
contd con la integracién de la Mesa Campesina,
e la Mesa Indigena, de la Federacién Costarri-
cense para la Conservacion del Ambiente y de
Cambios. En los afios siguientes se dio segui-
miento al proceso a través de la participacién de
Una-Cambios en la Comisién Nacional de Bio-
diversidad.

Ademas de la construccién teérica y metodo-
Wigica, en este eje se generd un aprendizaje cola-
Sorativo tendiente a captar pequefias donacio-
nes especificas de la cooperacion internacional y
macional para la realizacién de eventos y operar
con recursos asociativos, con base en las capaci-
Jades instaladas (hubo ayudas de WWE Funda-
cion Ebert, etcétera). Al mismo tiempo, se re-
troalimentd la gestién académica integrada, per-
slando el papel de la extension y de la investiga-
2i6n, a la luz de la foresterfa social, en un pafs
Jdonde prevalece la propiedad privada y el acce-
%0 a las tierras comunales es muy difuso y violen-
tado, donde adn los territorios indigenas son
vulnerables. La sistematizacién de cada expe-
mencia y la teorizacién de los resultados recupe-
#a las principales ensefianzas, a través de la serie
de cuadernos did4cticos y presentacién de po-

nencias en distintos eventos (Cambios 1997,
1999a y 1999b).

Mis alla de los canales y mecanismos forma-
les en el plano nacional, el encuentro con orga-
nizaciones campesinas e indigenas de Mesoamé-
rica y el Caribe, donde se destaca el enlace con
la Coordinadora Indigena Campesina Centroa-
mericana (Cicafoc), junto con representantes de
las universidades que integran la Alianza Acadé-
mica Centroamericana en Foresteria Comunita-
ria (Acafoc), los foros y reuniones de seguimien-
to generan condiciones para comunicar, difundir
y asimilar distintas dimensiones conceptuales y
practicas de la biodiversidad, los derechos inte-
lectuales y el conocimiento asociado a esto.

Se plantean discusiones sobre la complejidad
de la toma de decisiones en distintas instancias
nacionales, regionales e internacionales sobre la
cuestién y las repercusiones en la vida y susten-
to cotidiano de las comunidades, destacandose
el derecho a disponer libremente de las semillas.
En el proceso de intercambio de saberes adquie-
re relevancia el enriquecer los conocimientos
sistematizados en el dambito académico, con la
sabidurfa enraizada en la practica diaria de uso y
mejoramiento de los recursos de la biodiversi-
dad. Asociado con esto surge, ademds, la necesi-
dad de actuar organizadamente para impulsar
este movimiento mesoamericano de biodiversi-
dad y derechos comunitarios y avanzar en el
cumplimiento de acuerdos y en la difusién de los
alcances logrados a través de redes y organiza-
ciones (en temas como el del Protocolo Cen-
troamericano de Acceso a Recursos Bioqufmicos
y Genéticos y el del articulo 8-j del Convenio de

ambientales junio 2002-45




Diversidad Biolégica). Esto tltimo, sin embargo,
avanza lentamente segtin las prioridades y con-
diciones organizativas de las organizaciones que
operan como puntos focales en cada pafs y, tam-
bién, de las organizaciones de segundo grado,
como Cicafoc en Centroamérica y Unorca en
México (Cambios 1997b, 1998, 1999¢ y 2000).

Alianzas académicas

La negociacién de convergencias desde los
centros de educacién superior y técnica en desa-
rrollo rural, formacién agropecuaria, forestal y
ambiental en Centroamérica cobra vida a través
de encuentros sistematicos, del desarrollo de re-
des regionales y nacionales y de planes de traba-
jo que concretan las acciones en cada uno de los
pafses y en la regién. A lo largo de este proceso
el programa Cambios mantiene una participa-
cién propositiva para fortalecer el disefio estra-
tégico, al recuperar la memoria colectiva y los
aprendizajes que se producen en el compartir. Se
apoyaron acciones de seguimiento de Acafoc y
se asumieron compromisos derivados de la agen-
da regional concertada con los otros socios.

Los primeros pasos en torno a la revisiéon cu-
rricular permitieron identificar las debilidades de
los perfiles profesionales y técnicos e integrar
cursos y practicas en foresteria comunitaria. Con
esta base se ejecutaron acciones renovadoras en
cada uno de los pafses (en Costa Rica destaca la
readecuacién curricular para la formacién de fo-
restales en la Una, que integra una serie de con-
tenidos sociales y de foresterfa comunitaria, ho-
rizontal y verticalmente), intercambios de expe-
riencias, discusiones y diseminacién de elabora-
ciones conceptuales; también se avanzé en la
documentacién y sistematizacién de experien-
cias y en el montaje de un sistema de informa-
cién regional (esto se empezé en el I Congreso
Forestal Centroamericano, en 1995, y se conti-
nué en varios encuentros posteriores de diverso
tipo). Mediante el balance del camino recorrido
se sintetizé un enfoque conceptual de los princi-
pios de la foresterfa comunitaria en la regién que
reflejan el compromiso por el desarrollo rural co-
munitario a través de estrategias pedagdgicas
participativas y de enlaces politicos de la acade-

mia tanto con grupos de base como con esferas
de toma de decisiones, incluyendo de forma des-
tacada la gestion local de los gobiernos locales
(se destaca la experiencia con municipios en
Honduras, y con el gobierno local en el Atlanti-
co de Nicaragua).

De esta manera, la academia regional consti-
tuy6, con base en la red operada en los afios pre-
cedentes, Acafoc, con una visién amplia de inte-
gracién de instituciones académicas y de proce-
sos de formacién, capacitacién, investigacién y
extensién universitaria comprometidos con la
recuperacién de saberes y la cooperacion regio-
nal. En cada pafs se integra un plan de trabajo,
en el caso de Costa Rica participan la Una (Es-
cuela de Ciencias Ambientales y Cambios), el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) (Es-
cuela Forestal), la Universidad para la Paz
(Upaz) (Manejo de Recursos Naturales - Red de
Conflictos) y el Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (Catie), a través de
actividades coordinadas mediante un plan de
trabajo.

Al cierre del programa FTPP-Fao, al cabo de
2001, Acafoc concluye una fase de trabajo con
los socios y se propone una coordinacién a tra-
vés de acciones derivadas de los ejes articulado-
res concertados con Cicafoc y oficinas de gobier-
no. Surge la iniciativa de constituir una sociedad
para el fortalecimiento de la foresteria comunitaria y
la gestién local de recursos naturales en Centroamé-
rica, con el fin de revitalizar y mantener la cultu-
ra colaborativa acumulada a través de la foreste-
rfa comunitaria y la gestion local de recursos na-
turales. Si bien se crearon instrumentos de aso-
ciatividad, programacién y coordinacion, la reti-
rada de la facilitacién y los recursos del FTPP-
Fao, la iniciativa entra en un periodo de menor
actividad, con condiciones para activarse cuan-
do la academia regional retome los enlaces crea-
dos? y formalice nuevos canales de accién.

Ejes de la accién concertada

En el contexto del desarrollo rural centroa-
mericano se puede sefialar algunos hitos que re-
percuten en consolidar dindmicas de articula-
cién social y politica fundamentadas en la reali-

3 por ejemplo, Flacso-Guatemala mantiene un curso corto en foresteria comunitaria; Upaz, en Costa Rica, en manejo de conflictos socioambien-
tales y ha reactivado la red de Costa Rica; Unah abre una maestria en foresteria comunitaria y Usma-Panamé mantiene la pagina web de Acafoc.
Se plantea también el Consejo Superior Universitario Centroamericano como un espacio de enlace.
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dad ecolégica y econémica, la cual estd ahora
marcada por demandas de la globalizacién vy las
relaciones de mercado. En primer lugar, los pue-
blos de la regién comparten una herencia cultural
¢ histdrica que estimula que los intereses plurales
se conjuguen para encontrar caminos de nego-
ciacién, pacificacién y ampliacién de condicio-
nes democriticas, y generar oportunidades de
cooperacion, integracion regional y cambios ins-
ritucionales basados en compromisos para el de-
sarrollo humano sostenible en la regién.

En segundo lugar, el desarrollo de una estruc-
sera institucional busca responder a las demandas
de la realidad (CCAB-AP/CCAD) e integrar la
participacién de los diferentes actores sociales
en el manejo de recursos naturales, abriendo po-
sibilidades para nuevas sinergias, innovaciones
recnolégicas para el manejo forestal, el disefio de
politicas de biodiversidad y bosques, nuevas op-
ciones productivas y de gestién participativa,
que parten del reconocimiento de las condiciones
de exclusion y pobreza.

bosques o co-manejo comunitario o concesiones
comunitarias, como opciones de gestién de re-
cursos naturales, recursos hidricos o manejo de
bosques y tierras comunales. Ademas, el desa-
rrollo de modelos diversos de agroforesteria co-
munitaria, formas de pago por servicios ambien-
tales, industrializacién y comercializacién en pe-
quenia escala se promueven desde una dindmica
de innovacién. También estdn presentes accio-
nes de planificacién articulada al marco del Co-
rredor Biolégico Mesoamericano y estrategias de
incidencia politica e investigacién-accién-parti-
cipativa a partir de los derechos comunitarios in-
telectuales y acceso a los recursos biolégicos, con
perspectivas de equidad de género.

En sintesis, la propuesta de un perfil integra-
dor y complementario de “un organismo propio
para la afirmacién de la foresterfa comunitaria,
desde los actores centroamericanos” (pop k at
inub)4, concertado a finales de 2002 entre Cica-
toc, Acafoc, representantes de gobiernos e Ic-
caes, articula los siguientes ejes:

GOBERNABILIDAD
(gestién poder local,
municipalizacion)

CONOCIMIENTO Y SABER
LOCAL
Investigacion, sistematizacion de
saberes y experiencias académicas,
de gobiernos y comunidades

Ejes estratégicos articulados

DERECHOS
Legislacién Sistema Social
Forestal

ACCESO Y DERECHOS
COMUNITARIOS DE USO Y
CONSERVACION DE LOS
RECURSOS NATURALES

ECONOMIA LOCAL
modelos de gestion
empresarial,
comercializacién)

Manejo y conservacion de los
RECURSOS NATURALES

En tercer lugar, existe un desarrollo organizati-
vo que se mueve desde las bases, con “modelos”
propios para el uso y acceso a los recursos natu-
rales, lo cual ha revitalizado el papel del munici-
pio, o los gobiernos locales, en territorios més in-
dependientes o aislados en torno al manejo de

La semilla crecio...

Una década de experiencias y aprendizajes en
foresterfa comunitaria y gestién del desarrollo
rural enfrenta nuevos desafios. Si bien en cada
uno de los paises “las velas estdan prendidas” a

4 Pop: Petate, que representa el tiempo ciclico y evolutivo de la concepcién maya, en constante construccion. K'at: Red, articulacion en forma de
telarafia que refleja las interrelaciones del universo y de las colectividades. Inub: Ceiba, &rbol de la vida que integra la existencia de niveles c6s-
mico, fisico y espiritual, que dan vida a las semillas (Fao-FTPP Centroamérica 2000)
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través de las organizaciones campesinas ¢ indige-
nas, de las actividades de universidades y gobier-
nos, queda un gran camino abierto -0 una deu-
da- con el enlace y la integracién regional.

En este sentido, si bien el acompafamiento
de la academia no sustituye el papel protagénico
de los actores principales de este proceso -las or-
ganizaciones de base y la representaci6n legitima
de los gobiernos locales-, aprendimos que si es
un catalizador estimulante de asociatividad, jue-
ga un papel importante en la formacién profesio-
nal y en la elaboracién de un conocimiento cien-
tifico sujeto a la auditorfa de los distintos actores
sociales, asf como en el apoyo mancomunado
con los otros socios para el logro de propésitos
coincidentes.

La negociacién de ejes compartidos es un en-
cuentro lento de vivencias y significados que se
potencia cuando se esclarecen demandas, ofer-
tas, necesidades y hay recursos disponibles para
darle seguimiento a los acuerdos en distintas es-
feras. El desaffo actual de la foresterfa comunita-
Tia estd en rescatar y mantener activos los “nu-
dos de encuentro”, proceso en el cual parece ne-
cesario que alguno/s de los socios retome/n el va-
lor de la facilitacién de procesos y soplen las
“chispas” del encuentro.
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