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There is given an historical account of
the concept of environmental manage-
ment from different authors, and there
is pointed out a definition. Because the
participation of civilian population is
essential on environment management,
a well informed society on environmen-
tal problematic and quality of life is
required if they want to play a lead in
the movement. The environmental edu-
cation is necessary on this process and
there is pointed out the main character-
istics that this educational method
needs to achieve (mainly to set out in
Jfront of the emergent cultural para-
digm and to stimulate the social
change). Finally, there are explained
the main principles that must rule envi-
ronmental education to obtain a good
en/l-‘irornnental Hlf”’l({gﬁnleﬂf.

Por Virginia Sanchez

—

Se resefia las posiciones de algunos autores respecto
de qué es gestion ambiental y se opta por cierta
definicion de ésta. Se sostiene que dado
que la participacion de la sociedad civil
es imprescindible en la gestion am-
biental, se requiere una sociedad
bien informada sobre la pro-
blematica ambiental y su re-
lacién con la calidad de vi-
da, para que realmente
quiera y logre ser protago-
nista de la gestion. Para
ello, se afirma, la educacion
ambiental es necesaria, y se

Gestion y educacion ambientales

sehala las caracteristicas
que ha de reunir ésta (ha de
plantearse de cara al para-
digma cultural que esta
emergiendo y ha de estimu-
lar el cambio social, princi-
palmente). Finalmente, se
explican los principios que
deben regir a la educacion
ambiental que se necesita a
fin de lograr una adecuada
gestion ambiental.

La autora, quimica y especialista en educacién ambien-
tal, es profesora e investigadora en la Universidad
Nacional y representante de ésta en la Red Nacional de
Cuencas.



iguiendo a Bifani (1997: 31) se puede
decir que “no existe un medio am-
biente natural independiente del ser
humano, la naturaleza sufre su ac-
cion transformadora y a su vez lo
afecta y determina en un proceso dialéctico de
acciones e interacciones”. Existe, por lo tanto,
una interdependencia entre ser humano-socie-
dad y ambiente que hace necesario enfrentar
la problematica ambiental considerando la re-
lacién entre el sistema natural y el sistema so-
cial, dentro de las dimensiones espacial (el es-
pacio fisico y el espacio social) y temporal (el
tiempo en que transcurre el proceso social y el
tiempo de los fenémenos naturales biologicos.
fisicos, geofisicos y quimicos) en que coexis-
ten; siendo la teenologia la mediadora entre el
sistema natural y el sistema social. Por lo tan-
to, la problemética ambiental, no es un pro-
blema atingente solo a los ecosistemas natura-
les o que se pueda resolver con medidas teeno-
logicas, sino que requiere la transformacion
de la sociedad. El erecimiento de la poblacion,
el desarrollo de las ciudades y el progreso tec-
nolégico -entre otros-, dados en el marco de
un tipo de relacion entre los sistemas social y
natural, han ocasionado una serie de conflic-
tos incidentes en la alteracién de los ciclos bio-
geoquimicos y energéticos, la degradacion de
los ecosistemas y la puesta en peligro del equi-
librio poblacional de muchas especies, inclui-
do el ser humano.

Las primeras llamadas de atencion sobre
esta problematica -iniciandose con ellas una
revolucion ambiental global- la dieron el In-
forme al Club de Roma, sobre los limites del
crecimiento, con advertencias acerca de las li-
mitaciones de los recursos. y la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente
celebrada en Estocolmo -ambos acontecimien-
tos dados en 1972. A partir de 1980 se inicid
otro periodo de avance y reforma intensa en
los criterios ecolégicos y la actividad humana:
se presenté la Estrategia Mundial para la Con-
servacion. Y en los noventa se desarrolld el
tercer periodo de tal revolucion ambiental,
ocupando un lugar preeminente la Conferen-
cia de las Naciones Unidas sobre Medio Am-
biente y Desarrollo, llamada Cumbre de la
Tierra. en 1992. Esti va, pues. reconocida la
necesidad de preocuparse por una adminis-
tracién o gestién del ambiente que permita mi-
nimizar los problemas existentes y asegurar
una relacion adecuada entre el sistema natu-
ral y el sistema social, superﬂndo la vision del
ser humano como dominador de la naturale-
za.

Gestion ambiental

Si bien la gestion ambiental como tal no es una
creacion totalmente moderna, pues se han da-
do diferentes formas de protecciéon del am-
biente a lo largo de la historia de la civiliza-
ciéon, ha sido necesario reflexionar sobre su
concepeion y sobre los aspectos que debe invo-
luerar, los cuales han venido cambiando en la
segunda mitad del siglo XX. Asi, mientras al-
gunos autores buscan una definicion de ges-
tion ambiental, la mayoria escribe sobre ésta
sin entrar a definirla. Ortega (1994) define la
gestion o administraciéon del ambiente como
“el conjunto de disposiciones y actuaciones
necesarias para lograr el mantenimiento de un
capital ambiental suficiente para que la cali-
dad de vida de las personas y el patrimonio
natural sean lo mas elevados posible, todo ello
dentro del complejo sistema de relaciones eco-
némicas y sociales que condiciona ese objeti-
vo”. Sefiala, ese autor, que a fin de gestionar
el ambiente es necesario conocerlo, para lo
cual el gestor ambiental debe contar con infor-
macién ambiental organizada y elaborar pre-
dicciones estadisticas, y asi poder tomar deci-
siones y establecer lineas de accién sobre la
asignacion de recursos, el disefio de productos
y el control de la produccion de materiales y
energia que afectan los ciclos ecologicos vita-
les. Asi. pues, el autor concibe la gestion am-
biental como un conjunto de actividades. me-
dios y téenicas tendientes a conservar los ele-
mentos de los ecosistemas y las relaciones eco-
l6gicas entre ellos, en especial cuando se pro-
ducen alteraciones por impacto humano; y
plantea que tal gestion no incluye los aprove-
chamientos de los recursos (agricultura, gana-
deria, mineria), ni cierta infraestructura
(transporte, comunicaciones. hidraulica, co-
mercio, eteétera), ni tampoco otros aspectos
como la salud o la cultura. si bien se yuxtapo-
ne a todos ellos para conseguir sus objetivos
en beneficio del ser humano.

Ortega también sefiala que la gestion del
ambiente es una disciplina de amplia enverga-
dura que parte de una maraiia de actividades
de compleja delimitacién y que hoy dia es difi-
cil establecer dénde acaba la gestion del am-
biente y dénde empieza la gestién industrial,
los aprovechamientos agricolas o la preven-
cion de desastres naturales. Para solucionar
el problema sugiere la distribucién de la ges-
tion ambiental en areas ambientales: politica
ambiental, ordenacién del territorio, evalua-
cion de impacto ambiental, contaminacién, vi-
da silvestre y educacion ambiental. Indica que
todas las areas son de igual importancia, que
cada una tiene su propio contenido, procedi-
mientos y métodos sin olvidar sus interrelacio-
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nes. (ue no vilneran por ello su independen-
cia.

De acuerdo con la experiencia, no coincidi-
mos con Ortega en el sentido de que la gestion
ambiental no incluye la cultura o la salud. Mas
bien, el éxito de un programa de gestion am-
biental depende de cuanto se motive, involu-
cre y comprometa el recurso humano, y para
ello es necesario considerar los factores cultu-
rales que inciden en la percepcion de la reali-
dad, en las actitudes. las creencias y el com-
portamiento. La gestion ambiental tampoco
puede dejar de lado los aprovechamientos de
los recursos, sino que debe formar parte de la
gestion industrial y de la agricola; en fin, debe
ser parte de la gestion de los recursos y no mi-
rarse como un agregado o un apéndice de la
misma; debe formar parte de la planificacién
integral; debe ser parte de la vivencia diaria
del ser humano en el desarrollo de cualquier
actividad. Ademas, lo que Ortega plantea co-
mo areas ambientales en que se distribuye la
gestion ambiental. son las herramientas para
ésta. Por ejemplo. en la gestion ambiental de
una microcuenca debe existir politicas am-
bientales, debe haber una ordenacion ecologi-
ca del territorio y una evaluacién del impacto
de las actividades que se desarrollan en ella (la
contaminacién, la educacién ambiental...),
para que sobre el conocimiento y percepeiones
de todos los actores involucrados, mediante
un diagndstico participativo de la situacién de
la microcuenca, sean abordados en los proce-
sos de planificacién, de toma de decisiones y
de administracién con un enfoque integral sis-
témico que permita el logro de los objetivos de
mejoramiento de la calidad de vida, de conser-
vacion y de manejo adecuado de los recursos
naturales.

Por otra parte, en el informe sobre el Esta-
do de la Nacion (1999) se plantea el concepto
de gestion partiendo de las tres acepeiones que
el término tiene en castellano (de acuerdo con
el Diccionario de la Real Academia de 1992):
Gestion significa la aceion o efecto de adminis-
trar, es decir las actividades conducentes al lo-
gro de un cometido -se sefiala que en esta
acepeion la “gestion ambiental incluye las ac-
ciones relacionadas con la conservacion y el
uso de los recursos naturales”, Gestion signifi-
ca, también, las diligencias que se realizan por
el cuidado de intereses ajenos sin mandato de
su dueiio, implicando asi las acciones que se
hacen por encargo de alguien o algo que no es
su duefio -se sefiala, en el informe, que en es-
ta acepeion “la sociedad costarricense con-
temporanea administra el patrimonio natural
del pais, en nombre de las futuras generacio-
nes, sin que éstas puedan opinar al respecto”,

Y gestién, asimismo, significa dar vida, llevar
y sustentar en las entrafias -de acuerdo con es-
ta acepcion el informe indica que la “gestion
ambiental se estudia desde el punto de vista
del tipo de sociedad que contribuye a crear”™.
Asi, dicho informe plantea un concepto de ges-
tion ambiental que incluye tres dimensiones:
la gestion del patrimonio, la gestion del cam-
bio social y la gestion del riesgo. Senalandose
que la gestion del patrimonio son las politicas,
programas y actividades ptblicas y privadas
para la conservacion de la naturaleza y sus re-
sultados. incluyendo eso la proteccién de los
ecosistemas o espeeies finicas y amenazadas y
el manejo de los recursos de propiedad co-
miin. A la gestion del cambio social. por otra
parte, le corresponde las politicas, programas
y actividades piiblicas y privadas relacionadas
con el uso y transformacion de los recursos
naturales y sus resultados, lo que incluye los
patrones de ocupacion territorial, el manejo
de la frontera agricola, la expansién urbana y
la demanda de servicios y las regencias am-
bientales y forestales. Y, finalmente, la gestion
del riesgo supone un conjunto de politicas,
programas y actividades puablicas y privadas
orientadas a la atencién de esa caracteristica
de la poblacion costarricense consistente en
coexistir en un escenario multiamenazas. lo
que incluye el manejo total de desechos. la re-
duccion de la vulnerabilidad de los sistemas
naturales v sociales ante las amenazas y las
medidas de prevencién, mitigacion y recons-
truceion.

Uno de los problemas de la gestion ambien-
tal es visnalizar las diferentes dimensiones, as-
pectos o areas en forma separada. Cuando se
hace un proceso de gestion ambiental en una
zona, una regién, microrregién, cuenca o mi-
crocuenca, es importante visualizar las tres
dimensiones, de modo que las politicas, los
programas y las acciones tengan un enfoque
integral, sistémico, para poder cumplir con el
objetivo considerando los sistemas natural y
social y sus interacciones. De otra forma. ca-
da institueion, organizacién o sector planifica,
administra y, en fin, realiza la gestion segiin su
vision y su area de trabajo, lo que se refleja en
descoordinacién, dispersion y duplicacion de
acciones, informacién contradictoria o par-
cializada, que en muchas oportunidades gene-
ra choques, incompatibilidades en las decisio-
nes, malestar y disconformidad en las comuni-
dades., ubicadas en el espacio fisico en que se
realiza la gestion, impidiendo el logro de los
objetivos de una gestion ambiental de apro-
piacion, mantenimiento y administracion del
patrimonio natural y cultural en nombre de
las futuras generaciones.




Por su parte, a partir de la experiencia de
trabajo en el campo de la gestion ambiental
con el sector industrial, Gonzalez (1997) con-
cibe la gestion ambiental como “la administra-
cién de cualquier actividad o recurso, sea éste
econémico, humano, material o cualquier
otro. de tal forma que su uso tenga el minimo
impacto sobre el ambiente”. Senala que para
ello la administracién debe contemplar facto-
res nuevos, ademas de los economicos y de efi-
ciencia, que permitan una administracion in-
tegral de los recursos con una vision de largo
plazo. Estos factores incluyen la cooperacion
y coordinacién entre todos los sectores de la
sociedad, es decir, gobiernos central y local,
sociedad ecivil, productores y sector educa-
cién: también la planificacién con base en el
conocimiento de la realidad; asimismo la cali-
dad de vida de la humanidad actual y futura.
como ademas el conocimiento de que cual-
quier accién de cualquier sector siempre ten-
dra un impacto en los otros, porque vivimos
en un mundo interconectado. Por lo tanto., se-
fiala Gonzalez, la gestion ambiental debe dar-
se en todas las actividades humanas. sean es-
tas productivas o no,

Por otra parte, coincidimos con Leff (1986)
en (ue es necesaria una planificacién ambien-
tal asociada con una nueva concepeion teorieca
de la relacion sociedad-naturaleza que consi-
dere la articulacién de los procesos econémi-
cos, ecoldgicos, culturales y teenologicos, con-
cebida como un “proceso de gestién descen-
tralizada y participativa de los recursos pro-
ductivos de los pueblos. cuya realizacion de-
pendera de las condiciones politicas e institu-
cionales de cada caso. de los medios de organi-
zacién, comunicacion y aceién que emanan de
las caracteristicas ideologicas y culturales de
cada comunidad™.

A manera de conclusién se puede senalar
(ue hoy la participacién de la sociedad civil es
un aspecto inherente a la gestién ambiental, y
para que sea efectiva requiere una sociedad
bien informada, con conocimientos claros so-
bre la problematica ambiental y sus conse-
cuencias en su calidad de vida. Solo asi esa so-
ciedad es capaz de involucrarse y participar
en la toma de decisiones y en las acciones de
gestion ambiental; sin la participacién de las
comunidades de base, la planificaciéon am-
biental mas cuidadosa puede quedar en el pa-
pel y resultar baldia.

La gestién ambiental ha venido experimen-
tando una transformacion para convertirse en
una funcién mas integrada en todos los proce-
sos de una organizacién. Ello requiere unas
sensibilizacion y capacitacion que promuevan
la apropiacién de conocimientos y valores so-

bre los aspectos y problemas de salud. seguri-
dad, y, en general. de impacto ambiental de
una empresa. institucién u organizacion sobre
su entorno, tanto a nivel de los maximos res-
ponsables como de todos los trabajadores, de
los usuarios, de los consumidores vy del pabli-
co en g(‘llt‘?l‘al, dP manera que se C‘Ollll)l‘ﬂn(lﬂ e
internalice la necesidad de la gestion ambien-
tal, de sus politicas y acciones, de la necesidad
de participacion en la toma de decisiones y es-
to pase a formar parte de las actitudes, habi-
tos v comportamientos.

Se visualiza asi la gestion ambiental como
un proceso que integra el trabajo conjunto,
coordinado y armonioso de la sociedad politi-
ca y la sociedad civil. de la escuela y la comu-
nidad: que requiere el establecimiento de
alianzas estratégicas, de tacticas novedosas de
concertacién con grupos empresariales. politi-
cos, con el estado y la administracion puablica,
con la sociedad civil y las instituciones para
inducir los mecanismos de coordinacién y ne-
gociacion que demanda la planificacién tran-
sectorial para la gestion ambiental: que visua-
lice la educacién como el eje de la reforma de
los valores y actitudes. del comportamiento
social, que restablezca el equilibrio entre el
ser humano, la sociedad y el ambiente, todo
ello con el fin de alcanzar los objetivos de una
gestion ambiental de apropiacion, manteni-
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miento y administraciéon del patrimonio natu-
ral y cultural en nombre de las futuras gene-
raciones. Un proceso de gestion ambiental
(Sanchez 2001) que considere la nocion de ca-
lidad de vida de la comunidad, que retome la
historia ambiental de la misma, que trabaje
con un abordaje interdisciplinario, interinsti-
tucional e intersectorial incorporando una
nueva visiéon ética y un interés por la preser-
vacion de la identidad eultural, por la activa-
cion de procesos sociales para la apropiaciéon
de la gestion de los recursos naturales a partir
de la planificacién ambiental, utilizando como
herramienta los sistemas de informacion geo-
grifica, tomando en cuenta los aspectos lega-
les, trabajando en la gestién integral de los de-
sechos por medio de una educacion ambiental
que considere el saber popular en interaccién
con el conocimiento cientifico y téenico para la
construccion de conocimientos y la modifica-
cién de actitudes que propicien la motivacion
y participacion de los miembros de la comuni-
dad en los procesos de gestion ambiental y en
la toma de decisiones para mejorar su calidad
de vida.

La gestion ambiental, como proceso que in-
voluera la participacion directa de los actores
sociales en la apropiacién de su patrimonio
natural y cultural y en el manejo de sus recur-
sos, requiere hacer converger en los procesos
de aprendizaje la construccion de conocimien-
tos, actitudes y valores para repensar la reali-
dad y enfrentar como individuos y como gru-
po social la demanda de modificar sus practi-
cas sociales. Para lo cual se requiere una edu-
cacién ambiental que permita la construecion
de conocimientos y la clarificacion de ereen-
cias por medio de procesos participativos, in-
terdisciplinarios e intersectoriales, partiendo
de la percepceion de la realidad de las comuni-
dades y los sectores involuerados, consideran-
do los principios y valores de una nueva ética
ambiental, la sabiduria y practicas tradicio-
nales ancestrales de manejo de sus recursos
naturales, los conocimientos cientificos y téc-
nicos. el conocimiento y la comprension de la
problematica y las condiciones sociales, eco-
némicas y culturales, y que motive y propicie
la participacion de los diferentes actores so-
ciales. Una educacién ambiental concebida
como un proceso educativo abierto y perma-
nente, personal y colectivo, de orientacion
tebrico-practica, que permita que los indivi-
duos tomen conciencia de su realidad fisica,
social y cultural, que adquieran y se compor-
ten segin valores, actitudes y habilidades ne-
cesarias para la comprension y transforma-
cion del mundo. atendiendo a los supuestos
basicos de la calidad ambiental. Un proceso

educativo sustentado en el aprendizaje que
promueva un cambio y la construccion de co-
nocimientos y actitudes, que parta de la reali-
dad, del entorno inmediato como fuente de
motivacién y de la resolucién de problemas
reales. Que visualice al educador como facili-
tador y orientador del proceso.

Educacién y gestion ambiental

Es a través de la educacién que se puede bus-
car un mundo mas justo y mejor para vivir. Si
bien la educacién no es gestora de los procesos
de eambio social. cumple un papel importante
COomo agf‘-ﬂt(: f(]l'lﬂ]{'-(_'.t‘.(l(}l‘ ¥ acr‘lel'a(lor dt‘ di-
chos procesos transformadores, papel que so-
lo puede desempefiar si en vez de limitarse al
sefialamiento de los problemas con (ue se en-
frentan los paises en desarrollo apunta tam-
bién al esclarecimiento de sus causas y a la
proposicion de soluciones posibles. Se da en-
tonces la necesidad de una educacion ambien-
tal de caracter integral que promueva el cono-
cimiento de los problemas del medio natural y
social en su conjunto y los vinecule solidamen-
te con sus causas.

Estamos viviendo un cambio de época
(Clark 1996 232), estamos transitando hacia
una nueva estructura cultural y un nuevo pa-
radigma; todas las estructuras sociales, politi-
cas y economicas estan en transicion; hay que
crear nuevas estructuras apl‘ﬂpiadas para asi-
milar nuevas formas de pensamiento. Y en el
nuevo paradigma la educaciéon ocupa un lugar
central: la necesidad de educar para la vida y
no solo para una profesion es la base de los
nuevos paradigmas; una educacion organiza-
da sobre principios ecolégicos, con un modelo
holistico que haga posible el surgimiento de
una nueva mentalidad, que avance hacia el
cambio social y la transformacion de la con-
ciencia humana.

Asimismo, en el Informe de la Comisién In-
ternacional sobre Educacion para el siglo XXI
(Comision Internacional sobre Educacién
1996), considerando la multitud de retos que
depara el futuro la educacién parece ser una
herramienta indispensable en el intento de la
humanidad por alcanzar los ideales de paz, li-
bertad y justicia social; la educaciéon desempe-
fia un papel fundamental en el desarrollo per-
sonal y social, es uno de los principales medios
disponibles para fomentar una forma mas ar-
moniosa y profunda del desarrollo humano.
Una educacién durante la vida. flexible, di-
versa y disponible para las personas en dife-
rentes sitios y ocasiones, (ue continuamente
fomente la propia personalidad: el conoci-
miento y las aptitudes de cada uno. la facultad




critica y la habilidad para actuar, el conoci-
miento de si mismo y su ambiente, que impul-
se una amplia participaciéon en el trabajo y la
sociedad. Una educacién que avance hacia el
conocimiento de la sociedad, en los planos in-
dividual y social. Una educacion cimentada en
cuatro columnas: aprender a vivir juntos a
través de la comprension de los otros y de su
historia, sus tradiciones y su espiritualidad:
aprender a saber considerando los rapidos
cambios provocados por el progreso cientifico
y las nuevas formas de la actividad social y
econbdmiea, asi como aprender a reunir, selec-
cionar, ordenar, administrar y usar informa-
cién; aprender a hacer, desarrollando la ha-
bilidad para enfrentar una variedad de situa-
ciones, trabajar en equipos a través de la vin-
culacion con esquemas laborales o con el tra-
bajo social mientras estudian; aprender a ser,
a ejercer la mayor independencia y juicio
combinados con un fuerte sentido de respon-
sabilidad personal y desarrollar los talentos
de cada persona.

Por otra parte, si bien la Cumbre de la Tie-
rra de 1992 activ) innumerables agrupaciones
sociales y profesionales en discusiones y pro-
puestas en torno a la problemética ambiental y
difundié el concepto de desarrollo sustentable.
aquélla adoptdé una orientacién programatica
para el desarrollo sustentable y buseé respon-
der a los nuevos problemas ecologicos globales
e incorporar estas cuestiones en el nuevo orden
economico mundial. Sin embargo, de acuerdo
con Leff (1994: 366-389). el conflicto mas la-
tente y menos explicito sigue siendo el de la
compatibilizacién de los principios y objetivos
del desarrollo sustentable y la equidad social
con la racionalidad econémica en la que se sos-
tiene el actual orden mundial. La globalizacion
y complejizacion de los problemas ambientales
y del desarrollo sustentable abren nuevos retos
a la educacion ambiental. Se requiere pasar de
una educacién ambiental entendida solo como
proceso de concientizacién y asociada a un mo-
vimiento reactivo, a un proceso de consolida-
cion de conocimientos y acciones orientadas a
la construccién de una nueva racionalidad am-
biental. .

Ademas, de acuerdo con Angel Maya
(1992), dentro de una perspectiva holistica se
requiere de: (a) una transformacién radical de
los métodos de ensefianza-aprendizaje; (b) un
enfoque interdisciplinario orientado a una
percepcion integrada del ambiente, entendido
éste como una resultante de la actividad natu-
ral y social; (¢) acoplar los sistemas educativos
a la experiencia social inmediata de transfor-
macion del ambiente externo, recuperar la vin-
culacién de la construceién tedrica con la prae-

tica social; (d) ligar una concepcién sistematica
de la educacion ambiental con la construceién
de una sociedad participativa; (e) organizar
posgrados interdisciplinarios en ciencias am-
bientales estudiados desde la perspectiva natu-
ral, teenoldgica y social, y (f) desarrollar una
nueva ética del conocimiento, coneebido no co-
mo herramienta de ascenso sino como esfuerzo
de cooperacién para la puesta en marcha de
una nueva sociedad ambiental

Por otra parte, la esencia del desarrollo
sustentable radica en un abordaje integral.
holistico, y para ello la educacién ambiental
representa una aproximacion interdiseiplina-
ria, enfoque que se ha perdido debido a la ca-
pacitacion insuficiente y a la estructura de los
sistemas educativos basados en disciplinas se-

paradas y que es necesario superar. Ademas,
persisten los enfoques conservacionistas y eco-
logistas, trabajando mas sobre lo ambiental
que sobre el desarrollo humano o economico,
existe una enorme carencia de sistematizacion
y orientacion adecuada a los problemas y con-
diciones regionales y locales, asi como una mi-
nusvaloracion, en los hechos, del papel de la
educacién ambiental dentro del conjunto de
instrumentos de gestion ambiental para la for-
mulacién de politicas piiblicas.

Prineipios de la educacion ambiental

De acuerdo con los planteamientos anteriores
y experiencias desarrolladas en el campo de la
gestion ambiental, se propone considerar los
siguientes principios para el desarrollo de la
educaciéon ambiental:

La percepcion de la realidad: La realidad es
construida por cada individuo de acuerdo con
sus experiencias vitales, sus conocimientos, sus
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creencias, sus costumbres. sus relaciones con
olras personas y objetos, sus sentimientos y
emociones, su religiosidad... en fin, de acuer-
do con la cultura de la cual forma parte. Sobre
la base de su imagen de mundo construye sus
actitudes y valores, decide cuestiones acerca
de la significacién y el sentido del ser humano,
del mundo, de los ideales y de los principios su-
premos (Dilthey 1990: 35-71). De ahi que si las
condiciones del mundo son muy variadas, si
cada individuo vive en situaciones particula-
res, en diferentes culturas y con costumbres
diversas, con vivencias muy propias y diferen-
tes, es logico que existan diferentes formas de
percibir la realidad y comprenderla, diferen-
tes formas de explicar los fendmenos natura-
les, de explicar la interaceion ser humano-na-
turaleza o sociedad-naturaleza, que responden
al sentido que cada individuo le da con base en
sus experiencias personales y sus valores y ac-
titudes. No hay una unica realidad objetiva
que pueda llegar a ser conocida y entendida
por todos de la misma manera.

El proceso de aprendizaje esta relacionado
directamente con la forma en que cada uno
construye su realidad. Es a partir de la reali-
dad como se puede abordar y promover inte-
racciones para facilitar el aprendizaje; de ahi
que la educacion ambiental no se pueda cir-
cunseribir a un mero contenido cientifico, a
una transmision de la informacién, sino que
deba generar las oportunidades de aprendiza-
je que permitan transformar las formas en
que cada uno construye la realidad, las for-
mas de comprenderla y explicarla, la visién de
que somos constructores del ambiente visuali-
zado como una realidad de la cual todos for-
mamos parte. Asi, la educacion ambiental de-
be superar la concepcion de ser una lista de
contenidos a desarrollar y convertirse en un
medio para la explicacion, el replanteamiento
y el mejoramiento de la realidad que nos cir-
cunda. La educacién ambiental, pues, no de-
be ser una mera transmision de informacion,
sino la construecién de conocimientos a partir
de la realidad. de las experiencias y vivencias
del ser humano y de la necesidad de su desa-
rrollo integral: el desarrollo de un sistema de
valores que considere los sistemas de creen-
cias y la cultura a la cual pertenece, que per-
mita al individuo y a la sociedad pensarse y
sentirse como parte del ambiente y no como
explotadores del mismo: asi como el desarrollo
de actitudes y mecanismos de autocontrol, que
se reflejen en comportamientos congruentes
con los mismos, acordes con la vision que se
tiene sobre el desarrollo en armonia con el
ambiente.

Los sistemas de creencias, valores, actitudes:

El desarrollo de valores es principalmente un
proceso de socializacion. Las creencias, los
modos de vida y los valores de una persona es-
tan influidos por la sociedad, por la cultura a
la cual pertenece, por las experiencias viven-
ciales (en el hogar, la escuela, la comunidad,
etcétera), el nivel social y econémico. la reli-
gion que se profese (Rokeach 1976); de ahi
que cada quien no tenga un sistema de valores
idéntico al del otro. pues nuestro mundo.
nuestro COI]OCinliell to d.e lﬂ l‘ea]i(la(l. nuestras
visiones y el sentido y significacién del mundo
son particulares, diferentes y, por tanto,
nuestras apreciacion y comprension de la rea-
lidad son diferentes y, entonces, las actitudes
y valores también lo son (Dilthey 1990).

Si el vivir de modo sostenible depende de
las creencias. las actitudes y el compromiso de
cada persona, los procesos de educacion am-
biental deben considerar no solo los conoci-
mientos necesarios. sino también el analisis de
las creencias, el desarrollo de actitudes y va-
lores en relacion con el ambiente. los cuales
han de reflejar una conciencia ambiental y la
aceptacion de la responsabilidad en la aten-
cion y resoluciéon de los problemas ambienta-
les y el mejoramiento de la calidad de vida
(Caduto 1992),

Es importante que las comunidades anali-
cen y clarifiquen sus ereencias, los valores
sustentados en las mismas. a la luz de otros
valores deseables en relaciéon con el ambiente
¥ que concientemente se planteen la necesidad
de modificar sus creencias, de cambiar y de
asumir otros valores vy, por ende, otra actitud
y otras formas de comportamiento. Se requie-
re entonces una educacion ambiental que pro-
porcione las oportunidades de aprendizaje.
los conocimientos, las habilidades v vivencias
necesarias para que los individuos. los grupos
v las comunidades se cuestionen. revisen, mo-
difiquen, fortalezecan o desarrollen actitudes
mas responsables en relaciéon con sus compor-
tamientos frente a su entorno natural, artifi-
cial y social.

Diversidad e identidad cultural: La edueacion
ambiental debe recuperar las tradiciones cul-
tlll'ﬂ].l‘.‘ﬁ, la lnflﬁi(‘.a )" E]. arte. como f{)rnlas (IC
expresion, de percibir la realidad y expresar
los ideales, como expresiones del sentido de la
vida, de la cultura. que son de gran variedad
y riqueza. Debe trabajar sobre la valoraciéon y
el rescate de sentimientos. de la vida interior,
de la espiritualidad. del bienestar y la felici-
dad del ser humano como ser integral, En sin-
tesis, debe valorar y respetar la diversidad y
el patrimonio cultural de los pueblos. Debe
valorar y rescatar la tradicién latinoamerica-




na en la concepeion de derechos, de dignidad,
de ignaldad y de justicia. y no solo la tradicién
occidental.

El ser humano como ser integral: La educa-
cion debe tender al desarrollo del ser humano
total, incluyendo sus emociones e impulsos. Es
necesario visualizar la transformacion del
mundo en relacién intima con la transforma-
cién personal, como una unidad, una nueva
forma de ser. Asi. la educacion ambiental de-
be visualizar al ser humano como ser integral,
con sus experiencias de vida, sus conocimien-
tos, sus emociones, sus sentimientos y sus im-
pulsos, que inciden en su motivacién y se re-
flejan en su comportamiento, en su salud, en
su vida interior y, en fin, en su calidad de vi-
da y en su desarrollo integral.

La necesidad de integracién de valores y el
replanteamiento de la concepeion de ser hu-
mano nos lleva a la blsqueda de un nuevo ti-
po de humanismo, eriticamente sistematico,
que no ignore la integridad del ser humano,
que le permita alcanzar su universalidad con-
trolando sus emociones y sus impulsos, que le
permita la superacién del egoismo y el desa-
rrollo de virtudes. Un nuevo tipo de humanis-
mo, una nueva ética, que considere la realiza-
cion del ser humano en armonia con el am-
biente y con el otro, el reconocimiento de que
uno no existe para si mismo, de (ue es necesa-
rio cambiarse a si mismo, que para que el
mundo cambie debemos cambiar nosotros y de
(ue tenemos un destino comin.

El ser humano como ser social: El ser hu-
mano por naturaleza es un ser social. Con ma-
yor o menor énfasis, en las grandes tradicio-
nes culturales se presenta la preocupacion del
ser humano por el ser humano, destacando

aquellos aspectos de la relacion del ser huma-
no con la sociedad segiin el contexto en que vi-
via. En este sentido, los valores éticos que la
sociedad requiere deben considerar el bienes-
tar social, la solidaridad, la cooperacion, el
respeto mutuo y la tolerancia activa, la demo-
cracia, la justicia social, la paz, la equidad. la
trascendencia de la individualidad, que deben
reflejarse en las leyes de la sociedad y en las
instituciones sociales. Asi, la educacién am-
biental debe incorporar la variable social, vi-
sualizar el crecimiento econémico en forma
paralela a la satisfaccion de las necesidades
basicas de la sociedad. contribuir a visualizar
y promover un sistema politico que dirija los
procesos de cambio social y econémico en con-
formidad con las necesidades de la sociedad
civil. que concilie los conflictos sociales y que
atentie el efecto desfavorable del desarrollo en
la distribucién del ingreso y en el bienestar de
las capas desvalidas.

La educacién ambiental debe promover las
alianzas estratégicas, el trabajo conjunto.
coordinado y armonioso de la sociedad politi-
ca vy la sociedad civil. Debe integrar la escuela
y la comunidad en un trabajo conjunto y vi-
sualizar la educaciéon como el eje de la refor-
ma de los valores y actitudes, del comporta-
miento social, que restablezea el equilibrio en-
tre el ser humano, la sociedad y el ambiente.
Debe capacitar y organizar a la comunidad
para que participe en la toma de decisiones de
las instituciones sociales: las municipalidades,
las asociaciones de desarrollo. los comités lo-
cales, eteétera, para que se involucre en los
programas que éstos manejan e incorporen
iniciativas y actividades acordes con sus valo-
res e intereses y el bienestar de la comunidad.
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La informacién y la toma de decisiones: Los
procesos de toma de decisiones, los procesos
para tener acceso a la informacion, analizar-
la, diseriminarla y utilizarla son esenciales en
la gestion ambiental, asi como las relaciones
de poder, la participacién eindadana y la ca-
pacitacion necesaria para todo ello.

En la era de la informacion ésta cambia ve-
lozmente. Todo conocimiento opera mediante
la seleccién de datos significativos y el rechazo
de los no significativos, y para ello se requiere
formacién, aprender a discriminar. Hay que
conocer los mecanismos, los efectos y las rela-
ciones del poder que en la sociedad se ejerce y
considerar las posibilidades de que la socie-
dad civil lo ejerza participando en la toma de
decisiones, en el proceso de descentralizacion
y desconcentracion que se promueve y vive ac-
tualmente, para lo cual se requiere informa-
cién. En este sentido. la Declaracion de Rio de
Janeiro sobre Medio Ambiente y Desarrollo -
de 1992- (Consejo de la Tierra 1992) indica
que toda persona debera tener acceso adecua-
do a la informacién sobre el ambiente. inclui-
da aquélla de que dispongan las autoridades
piblicas y la referente a materiales y activida-
des que ofrecen peligro en sus comunidades,
asi como, ademas, deberi tener la oportuni-
dad de participar en los procesos de adopeion
de decisiones -en todo lo cual los estados debe-
ran ser facilitadores y fomentadores. Para
que los diferentes grupos de la comunidad, lo-
calizados en la base de la organizacion pirami-
dal, puedan compartir decisiones importantes
en relacién con el uso de los recursos y en la
implementacion de algunas decisiones, es ne-
cesario que cuenten con informacion relevan-
te y asistencia técnica.

Existen ademas saberes sepultados y desca-
lificados por la jerarquia del conocimiento y
de la ciencia considerandolos como no compe-
tentes, o insuficientemente elaborados, sabe-
res ingenuos, por debajo del nivel de conoci-
miento o cientificidad requerido, el saber de la
gente, saberes particulares, locales, regiona-
les, que deben ser considerados (Foucault
1992). Por lo tanto, la educacion ambiental de-
be preocuparse por el acceso al conocimiento
ancestral e indigena sobre el ambiente, por ha-
cer converger los conocimientos de la pobla-
cién provenientes de su experiencia cotidiana
y directa con la realidad con informacion com-
plementaria sobre aspectos cientificos, tecno-
légicos y normativos. Debe promover la consi-
deracién de los saberes locales, particulares y
regionales, de modo que las comunidades pue-
dan analizar su situacién ambiental estable-
ciendo sus prioridades para la busqueda de so-
luciones y la toma de decisiones.

Informacién, emociones y participacion: De
acuerdo con Pliego (2000: 41), los procesos de
cambio social empiezan por lo que sienten los
individuos, por los significados sensitivos de su
actuar social, y posteriormente contintia con
otras esferas de tipo mas bien normativo y es-
tratégico, como los significados cognitivos.
Siendo que la palabra emocion proviene del la-
tin motere (mover), que puede significar mo-
ver hacia afuera, es dable pensar que la ten-
dencia a actuar esta presente en las emociones,
que son reacciones a la informacién, al conoci-
miento que las personas reciben en sus relacio-
nes con el entorno (Enciclopedia general de
educacion 2000: 357). Asi, las emociones sue-
len impulsar hacia una forma definida de com-
portamiento; la persona toma un conjunto de
decisiones en funcién de la percepeién que tie-
ne en un momento dado de los efectos que pue-
de tener la informacion recibida en el bienes-
tar personal. De manera que ante diferentes
situaciones de la vida una persona valora su
importaneia a través de las preguntas ;qué im-
portancia tiene esta situacién para mi?, jen
qué medida me siento responsable de esta si-
tuacién? Y la respuesta origina una emocion
que se refleja en un cierto comportamiento.
Ademas, la decision de participar en una
accion colectiva requiere una orientacion y
actitud favorables hacia el trabajo en grupos,
una valoraeién positiva del grupo con el que
se va a trabajar para generar cambios y resol-
ver problemas, una valoracién positiva del
trabajo comunitario, de la estrategia propues-
ta y de la probabilidad de éxito. En este senti-
do, de acuerdo con Goleman (2000: 373). ante
el analfabetismo emocional existente en el
lIllI]ldO }‘lOY dia, ¥ COnSidEl‘ﬂn('IG la (lelnanda
de participacion de la sociedad civil en todos
los procesos de toma de decisién en los aspee-
tos que de una u otra forma afectan la calidad
de vida, y sobre todo en los procesos de ges-
tién ambiental como se ha venido sefialando,
es fundamental el desarrollo de los componen-
tes de la inteligencia emocional. la dinamica
de grupos, la negociacion de soluciones, la co-
nexiéon personal, el analisis social, la coopera-
cion, las habilidades de solucion de problemas
y de toma de decisiones personales. En los
proyectos de desarrollo los procesos de educa-
ciéon ambiental deben asumir la responsabili-
dad de atender estas habilidades. esenciales
en la gestion ambiental. paralelamente a la
construccién de conocimientos y actitudes.
La planificacion, organizacion y la toma de
decisiones: Toda organizacion de base. simple
o compleja (niicleo familiar. agrupacion de ve-
cinos, asociacion de desarrollo. comité canto-
nal o local, comisién municipal, junta de desa-




rrollo, grupos laborales. profesionales, reli-
giosos, deportivos, etcétera), puede cumplir
un papel importante en el proceso participati-
vo de gestién ambiental y, en general, de mejo-
ramiento del ambiente. Mediante los procesos
de planificacién participativa se puede involu-
crar a los miembros de la comunidad en la to-
ma de decisiones y en acciones tendientes a
transformar su situacién, por medio de la
construccién de conocimientos y el desarrollo
de valores y actitudes. a través de la vivencia
de experiencias y oportunidades de aprendi-
zaje en la construccion de su proyecto social.
La participacién, concebida como el compro-
miso por parte de los miembros de una comu-
nidad de integrarse (mediante acciones colec-
tivas) en un proceso de planificacién con el fin
de mejorar su calidad de vida (Arcila 1993),
requiere un proceso de aprendizaje, puesto
ue la modernidad nos ha llevado a la compe-
titividad y la individualidad mas que al traba-
jo cooperativo. Los procesos de planificacion
participativa contribuyen a movilizar los re-
cursos humanos e institucionales para lograr
un desarrollo acorde con las necesidades de
las comunidades destinatarias y con la partiei-
pacién de ellas. Estos procesos interactivos
suponen el aprendizaje mutuo (educador am-
biental y comunidad), el didlogo como forma
de comunicacién en un marco de respeto y la
informacién como insumo basico tanto de la
comunidad como de los educadores ambienta-
les e instancias técnico-académicas; asimismo
requieren un proceso de capacitaciéon que va
mas alla del traspaso de una téenica y que bus-
ca el desarrollo de sujetos activos y criticos y
(que debe incluir recursos metodolégicos orga-
nizativos apropiados, en una experiencia vi-
vencial de aprendizaje (Valdez 1990). En este
marco, la planificacién como proceso conti-
nuo y participativo es un elemento que debe
ser considerado como parte del proceso de
educacién ambiental.

La armonia y el equilibrio en la naturaleza, en
el ser humano v en sus relaciones con aquélla.
Es necesario comprender la manera como el
ser humano se debe articular al sistema de la
vida (Maya 1992) para superar la concepcion
individualista y antropocéntrica. La educa-
cién ambiental debe promover la superacion
de la concepeion dualista ser humano-natura-
leza, plantear la indisolubilidad de la relacion
naturaleza-sociedad humana como componen-
tes inseparables de la totalidad del ambiente.
Solo asi podemos superar la visién de una
atencion centrada en el crecimiento econémi-
co por si, en la industrializacion, en estilos de
desarrollo que no prestan la atencién adecua-

da a la dimensién ambiental, a la armonia y el
equilibrio de la naturaleza, ni al bienestar de
la poblacién, ignorando los problemas huma-
nos, la identidad de las comunidades, la soli-
daridad. la cultura, preocupandose solo por
la acumulacién de bienes, pero también de de-
sechos y residuos, con la consiguiente conta-
minacién y la alteracién de los ecosistemas, la
extrema especializacion y artificializacion
agricola, la deforestacion, la sobreutilizacion
de los suelos y el agotamiento de los recursos.

Una visién de la ciencia integral y ética que
considere la complejidad de los fenémenos de
la naturaleza y la complejidad antroposocial,
que considere lo uno y lo miltiple, la necesi-
dad de un enfoque multi, inter y transdiscipli-
nario, sistémico, tratando los procesos y las
interacciones, el sistema natural y el sistema
social. El progreso de la humanidad requiere
un progreso intelectual y no solo material, re-
quiere la conservacién de la integridad del
planeta y. por consiguiente, la salud ecoldgica
y su mantenimiento como uno de los valores
mas solidos, de la biisqueda de un sentido pa-
ra la vida, de una ética ecoldgica, una nueva
forma de espiritualidad y una nueva forma de
responsabilidad, de pensar en la Tierra Viva
Gea (Skolimowsky 1993).

La problematica ambiental requiere trans-
formaciones de los conceptos y métodos de di-
versas ciencias y campos disciplinarios del sa-
ber, de paradigmas cientificos. de la produc-
cién, integracion y aplicacién de conocimien-
tos. La educacién ambiental debe promover
una ciencia ambiental interdisciplinaria capaz
de analizar el ambiente como totalidad dina-
mica y en permanente cambio. que considere
las interrelaciones, las interacciones, las in-
terferencias entre los sistemas heterogéneos:
una ciencia mas alla de las disciplinas aisla-
das, que incluya al ser humano como parte in-
disoluble del ambiente: una ciencia unitaria.
global, integral, con fundamento energético,
que reorganice los conocimientos actuales y
aproveche los avances cientificos y las contri-
buciones e investigaciones de los especialistas
de cada disciplina cientifica para analizar con
criterio global el proceso ambiental. Una cien-
cia no dependiente del desarrollo de la socie-
dad industrial. de los valores teenolédgicos, si-
no una ciencia -y una tecnologia- que sea ins-
trumento de regeneracién y desarrollo de los
pueblos.

Un proceso educativo sustentado en el aprendi-
zaje (ue promueva un cambio, que promueva
la construecion de conocimientos, el desarrollo
de habilidades, actitudes y valores que apunten
a la realizacién a plenitud del ser humano. que
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promueva el progreso intelectual, social y no
solo el material. la conservacion de la integri-
dad del planeta, la sanidad ecologica, la solida-
ridad, la justicia social, la cooperacion, la equi-
dad, el trabajo conjunto, la tolerancia, mas
que la individualidad y la competencia; el res-
peto por la vida, la responsabilidad, la frugali-
dad, la diversidad, la compasion, la justicia pa-
ra todos, el actuar y comportarse de forma que
se refuercen los aspectos significativos a largo
plazo, el pensar en nuestro legado a las genera-
ciones del futuro. Un proceso educativo que
parta de la realidad, de las experiencias del ser
humano y de la necesidad de su desarrollo inte-
gral. Que vaya mas alla de la preocupacion por
imponer, por dictar leyes, por funcionar con
base en casligos, un proceso que rescate el gus-
to por aprender.

Un proceso educativo que incorpore la eva-
luacién como proceso permanente, continuo,
integral, participativo, inherente al proceso
de educacién ambiental, que como resultado
proporcione juicios de valor a los actores pa-
ra mejorar lo que realizan. Que permita ana-
lizar los avances hacia los objetivos de la ges-
tibn ambiental frente a las restricciones de un
modelo de desarrollo con sus intereses, meca-
nismos, cultura y poder. Todo proyecto de
educacién ambiental debe incorporar los pro-
cesos de evaluacién como un proceso inheren-
te a su quehacer, como una oportunidad de re-
flexionar sobre la practica, que le permita va-
lorar, reforzar y mejorar los procesos de
aprendizaje, en concordancia con las caracte-
risticas culturales, sociales, politicas. econo-
micas y ambientales de las comunidades con
las que se trabaja. La evaluacién en el proce-
so de educacion ambiental, ademas de los lo-
gros cognoscitivos debe considerar el desarro-
llo y modificaciéon de valores y actitudes que
juegan un papel central en la problemitica del
ambiente, asi como la competencia en cuanto
a la toma de decisiones, resolucién de proble-
mas y organizacion de acciones (Pnuma 1995).
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