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Costa Rican state universities have
been integrated as an Interuniversity
Environmental Commission since
1985. Even though, many activities
were carried out, both individually
and collectively, the results expected
such as the inclusion of an environ-
mental dimension in the curricula of
the four state universities were not
that satisfactory, reason why it was
decided to work out a strategic plan
to guide actions toward that inclu-
sion. This tool made the work organi-
zation and the acknowledgement of
the organized tasks of the Commission
easier, reaching importani achieve-
ments in a relatively short time
regarding outlined goals.

Incorporacion de la

° /

dimension ambiental en

La Comisién Interuniversitaria de Educacién Ambiental
estd constituida por Claudia Charpentier, biéloga espe-
cialista en educacion ambiental y profesora en la
Universidad Nacional; Maria de los Angeles Carrillo,
comunicadora colectiva especialista en estudios de
opinién piiblica y profesora en la Universidad Nacional;
Olga Emilia Brenes, educadora especialista en edu-
cacién ambiental y profesora en la Universidad de Costa
Rica; Lidia Herndndez, bidloga especialista en vida sil-
vestre y profesora de la Universidad Estatal a Distancia;
Alejandrina Mata, educadora especialista en educacién
de adultos y vicerrectora de Vida Estudiantil de la
Universidad de Costa Rica, y Claudia Ziniga, bidloga
especialista en biologia molecular y profesora en el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Por Comision Interuniversitaria de Educacion Ambiental

Las universidades estatales de Costa Rica han esta-
do integradas como comision interuniversita-
ria de educacién ambiental desde 1985. A
pesar de que se realizaron muchas ac-
ciones, tanto individual como colec-
tivamente, los resultados no fue-
ron muy satisfactorios en
cuanto a la incorporacion de
la dimension ambiental en
los planes de estudio de
las cuatro universidades
estatales, por lo que se de-
cidi6 elaborar un plan es-
tratégico que guiara las

los curricula de las universidades estatales

acciones tendientes a lo-
orar eso. Esta herramien-
ta facilito la organizacion
del trabajo y el reconoci-
miento de las tareas orga-
nizadas de la comision, al-
canzandose en un plazo
relativamente corto logros
importantes en funcion de
las metas planteadas.




esde 1985 las universidades esta-

tales costarricenses se han preo-

cupado por el papel que deben

jugar en la proteccion del am-

biente. realizandose en ese perio-
do diversas actividades, entre ellas una inves-
tigacion, en pos de una mayor sensibilizacion
de los universitarios. En 1994, ese trabajo fue
reconocido por los vicerrectores de Investiga-
cion de las cuatro universidades estatales,
quienes conformaron la Comisién Interuniver-
sitaria de Educacién Ambiental (Ciea). como
parte del Consejo Nacional de Rectores. Los
objetivos de la Ciea son: (1) proponer al Con-
sejo de Vicerrectores de Investigacion linea-
mientos y politicas tanto interuniversitarias
como de coordinacién con otras universidades,
organizaciones e instituciones en el campo de
la educacién ambiental; (2) promover el inter-
cambio de experiencias y el desarrollo de pro-
gramas interuniversitarios en el campo de la
educacién ambiental: (3) coordinar la defini-
cion de una estrategia conjunta y permanente
para incorporar la dimension ambiental (DA)
en el quehacer universitario, y (4) realizar in-
vestigaciones sobre tematicas relacionadas con
la incorporacién de la dimensién ambiental en
el quehacer universitario y sobre aspectos es-
pecificos de educacién ambiental.

Durante el periodo 1994-1995 la comisién
concentré sus esfuerzos en la recopilacion de
informacién sobre lineamientos, politicas y
educacion ambiental en las universidades esta-
tales; también participd en la elaboracion de
un diagnéstico nacional relativo a la incorpo-
racién de la dimension ambiental en el queha-
cer universitario, y organizo el Primer Semi-
nario Taller Latinoamericano sobre la Incor-
poracién de la Dimension Ambiental en el Que-
hacer Universitario, previo al cual se realizd
un Taller Interuniversitario Nacional para la
formulacién del diagnostico para Costa Rica
sobre educacién ambiental, donde se recaba-
ron los documentos e informacion enviada por
las universidades estatales y privadas costarri-
censes. Ademas, se participé en el Seminario
Incorporacién de la Educacion Ambiental pa-
ra un Desarrollo Sostenible, organizado por la
Universidad Estatal a Distancia.

En 1996, con base en los resultados del
diagnéstico y del taller latinoamericano se es-
tructuré un plan de trabajo ambicioso, que in-
cluyé el desarrollo de varios foros interuni-
versitarios sobre casos especificos de incorpo-
racién de la dimensién ambiental en el queha-
cer universitario, con miras a la conformacion
de equipos interdisciplinarios de investigado-
res que trabajaran en esta materia. Y también
se presentaron los resultados de estos semina-

rios a los diferentes consejos de vicerrectores
del Consejo Nacional de Rectores (Conare),
donde se considerd particularmente estratégi-
co que los jerarcas de docencia conocieran el
trabajo de la Ciea.

Estrueturacién de un plan esiratégico

La autoevaluacién de la comisién y la preocu-
pacidn por la poca efectividad de los esfuerzos
realizados llevé a las integrantes a la conclu-
sién de que era necesario elaborar un plan es-
tratégico de cinco afios que permitiera propo-
ner planes anuales que tuvieran un mayor im-
pacto sobre la poblacién universitaria. Dos
aspectos fundamentales fueron considerados,
las fortalezas de los integrantes de la comision
y las oportunidades que tienen las universida-
des estatales para cumplir con los mandatos
que estan explicitamente aprobados desde el
encuentro en Estocolmo en 1972. En 1975 la
Unesco y el Pnuma crearon el Programa In-
ternacional de Educacién Ambiental (Unesco
et al., 1985). donde el componente universita-
rio latinoamericano ha sido muy activo.

Asi, en 1997 se formulé el plan estratégico,
dirigido por un facilitador externo a la comi-
sién, que permitio que el trabajo se realizara
muy eficientemente y que se concluyera en po-
cas sesiones. La planificacién estratégica, que
permitio establecer procedimientos para opti-
mizar las relaciones entre medios y objetivos,
utilizé para su definicion las areas estratégi-
cas, que son las grandes dreas hacia las que es
preciso dirigir los esfuerzos y recursos para
cumplir con la mision y aleanzar el ideal de
entidad de la Ciea. En su formulacion se defi-
nieron la visién (ideales o situacion deseadas),
la misién y el anélisis del ambiente interno y
externo. Como misién se ratificd “incrementar
la incorporacion de la educacion ambiental y
DA en el quehacer de las universidades pabli-
cas costarricenses”. Y. como vision, “ser faci-
litadores y ejecutores de la incorporacion de
la educaciéon y DA como eje del quehacer de
las universidades ptiblicas costarricenses™.

La misién y visién de la comision conduje-
ron a su vez a proponer las siguientes areas de
accién: (1) Incorporar la educacién ambiental
en el curriculo, los proyectos de extension e
investigacion y las instancias administrativas
y estudiantiles. (2) Producir y divulgar mate-
rial sobre educacién ambiental e incorporar la
DA en el quehacer universitario. (3) Desarro-
llar proyectos de interés para el cumplimiento
de la misién. (4) Capacitar y actualizar la edu-
caciéon ambiental e incorporacion de la DA en
el quehacer universitario.

La experiencia fue muy enriquecedora por-
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que permitié a las integrantes de la comi-
sion confirmar no solo que compartian los
mismos fines e ideales, sino que tenian muy
claro hacia adénde se dirigian, el tiempo nece-
sario para llegar a la meta y las diferentes ac-
tividades que servirian como guia para el tra-
bajo a mediano plazo.

La experiencia también produjo un cuadro
con las fortalezas, las debilidades, las oportu-
nidades y amenazas que afectan el quehacer de
la Ciea. Cuando se considera estos aspectos en
el trabajo de equipo, se facilita la superacién
de las debilidades y la basqueda de estrategias
para enfrentar las amenazas. Con este marco
de trabajo se aprobé el plan estratégico 1998-
2003, cuyos objetivos son: (1) incorporar la
educacion ambiental en el curriculum y en
proyectos de extension, investigacion, admi-
nistracién y vida estudiantil; (2) producir y di-
vulgar materiales sobre educacién ambiental y
relativo a experiencias de incorporacion de la
DA: (3) desarrollar proyectos de interés para
el cumplimiento de la misién, y (4) capacitar y
actualizar en educacién ambiental e incorpo-
racién de la DA en el quehacer universitario.

El plan facilité las acciones siguientes de la
Ciea, no solo para organizar su trabajo, sino
también para definir las estrategias para co-
municar los resultados de sus acciones a las vi-
cerrectoras y vicerrectores de investigacién y
docencia. La Ciea utiliza el plan estratégico
como base para proponer los planes operati-
vos, en este caso bianuales, que permiten ir
evaluando el cumplimiento de las acciones
propuestas y la inclusion de nuevas tareas. Se
puede concluir que este instrumento de plani-
ficacién ha permitido que el accionar de la co-
mision sea mas eficiente y que se tenga clari-
dad en las tareas prioritarias. Ademas, sirvié
como modelo para que los vicerrectores de in-
vestigacion solicitaran planes semejantes a las
otras comisiones que han nombrado.

Logros 1998-2002

La primera accion fue una capacitacién inter-
na para discutir y unificar conceptos necesa-
rios para la comision. entre ellos educacién
ambiental y DA. Se hizo una investigacién ex-
haustiva sobre las experiencias de incorpora-
cion de la DA en los curricula universitarios
de otros paises y las metodologias utilizadas
para efectuar el proceso que conlleva la incor-
poracién de la DA en los programas de estu-
dio.

Otras acciones derivadas del plan fueron
(1) investigaciones bibliograficas sobre incor-
poracion de la DA en los planes de formacién
de educadores de primaria, (2) analisis de los

planes formadores de hiélogos y (3) una inves-
tigacion con las autoridades de las cuatro uni-
versidades estatales para identificar las carre-
ras prioritarias con las que deberia iniciarse
el trabajo de incorporacién de la DA. Las dos
primeras actividades permitieron conocer los
perfiles de salida de los estudiantes y profeso-
res de primaria del pais en lo que se refiere a
valores ambientales y manejo de conceptos re-
lacionados con la DA (Charpentier et al.
1999), y la Gltima puso de manifiesto el interés
de las autoridades en iniciar el proceso de in-
corporacion de la DA en las escuelas formado-
ras de docentes de primaria de las universida-
des Nacional (Una), de Costa Rica (UCR) y
Estatal a Distancia (Uned), mientras que para
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se defi-
ni6 la carrera de Ingenieria en Seguridad La-
boral e Higiene Ambiental.

Los resultados de las investigaciones ante-
riores sirvieron de base para obtener el apoyo
politico necesario para llevar a la préctica la
propuesta. Cada unidad académica nombro
uno o dos profesores que actian como enlaces
con la Ciea. Como producto de ese apoyo se
realizo el Taller Consolidacion de Alianzas pa-
ra Incluir la DA en los Planes de Estudio de
las Escuelas de Formacién Docente, una acti-
vidad tendiente a incorporar la DA que contd
con la participacion de los enlaces de todas las
universidades estatales. En este taller se ela-
boré una propuesta de plan estratégico especi-
ficamente para cada centro educativo; se ob-
tuvo el compromiso de los participantes de
apoyar los planes estratégicos en cada univer-
sidad y se definid claramente que la Ciea es la
facilitadora del proceso, pues cada universi-
dad tendra una dinamica diferente de acuerdo
con los participantes. los estudiantes y el tipo
de programa que se imparta. En cada unidad
académica seleccionada se hizo un diagnéstico
de la forma en que estan incorporando la di-
mension ambiental y las dreas en que desean
capacitacion los profesores; para que con es-
tos resultados se planifiquen los talleres que la
Ciea considera debe impartir a los participan-
tes en el proceso.

Dentro de los productos obtenidos a partir
de las acciones mencionadas anteriormente se
puede mencionar:
® Consolidacién del trabajo de la comisién

con profesores y profesoras de unidades

académicas, que anteriormente participa-
ron muy pocas veces en las actividades orga-
nizadas por la Ciea. ;
® Aumento del namero de académicos y aca-
démicas que participan ahora en los talleres
con las unidades académicas involucradas.
® Aumento del poder de convocatoria a los ta-



lleres, donde se nos ha expresado un mayor

reconocimiento del quehacer de la comision.

e Acciones concretas de incorporacion de la
DA que se estan dando en las cuatro univer-
sidades estatales.

® Reconocimiento de las acciones de la Ciea
por parte de los vicerrectores, decanos de
educacién y directores de las unidades aca-
démicas involucrados en los esfuerzos para
incorporar la DA,

® Puesta en marcha de un proyecto para iden-
tificar estrategias de aprendizaje significati-
vas para incorporar la DA en el plan de for-
macion de docentes de primaria.

® Mayor sensibilizacién de las personas invo-
lueradas y de sus autoridades sobre la res-
ponsabilidad ineludible que se tiene en las
universidades de formar profesionales alfa-
betizados ambientalmente.

Como se ha presentado una mayor deman-
da de los resultados de los trabajos realizados
a la fecha, las personas interesadas pueden so-
licitar la informacién y se les envia por correo
electrénico. Proximamente, se incorporara la
informacion del proceso en la pagina web del
Consejo Nacional de Rectores.

Conclusiones

La formulacién del plan estratégico fue la clave
para que la Ciea lograra mas efectividad en la
programacion de su accion en pos de la incor-
poracion de la DA en los curricula universita-
rios. que es su mision. Actualmente. se esta tra-
bajando en los primeros planes de estudio en
que se incorpora la dimension ambiental en ca-
da universidad. los cuales serviran como ejem-
plos para ser replicados o modificados, y ya
hay solicitudes de unidades académicas para
involuerarse en esta experiencia. La relacion
de la Ciea con las unidades académicas selec-
cionadas, y sobre todo con las aliadas. ha side
fundamental para lograr que su trabajo tras-
cienda a sus integrantes y logre el efecto multi-
plicador que tanto se habia buscado.
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