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1991
LA DIMENSION AMBIENTAL EN LA FORMACION DE
PROFESIONALES UNIVERSITARIOS
Lic. Rodia Romero Sepulveda!
INTRODUCCION

En este articulo se pasa revista a las vias utilizadas en Costa Rica para introducir la
dimensién ambiental en la formacion de los profesionales universitarios.

La posibilidad de establecer una linea curricular ambiental en todas las carreras que
se imparten en el pais se estudia con base en dos casos extremos: las carreras de Ingenieria
Forestal y las carreras de Administracion de Negocios.

En el primer caso, la existencia de la linea curricular ambiental es practicamente un
hecho, como lo prueba la existencia de un conjunto de cursos que integran el sector
ambiental; en el segundo, en cambio, los propios objetivos de la carrera ofrecen resistencia
a la inclusion de cursos ambientales dentro de su plan de estudio.

A partir de esta constatacion, se propone una estrategia para vencer tal obstdculo e
incluir enfoques y unidades temdticas ambientales en los cursos ya existentes de las carreras
de Administracién de Negocios.

El supuesto implicito en todo esto es, que si se logran vencer las resistencias
provenientes del paradigma teérico que sirve de fundamento al quehacer profesional de los
administradores de negocios, serd posible introducir la preocupacion ambiental en cualquier
otra carrera universitaria.

SITUACION ACTUAL

Segiin la informacion aportada por el Seminario Centroamericano sobre Universidad
y Medio Ambiente (San José, diciembre de 1988) y otros documentos que hemos podido
consultar, la inclusion de la dimension ambiental en los programas de formacion de
profesionales universitarios de Costa Rica puede esquematizarse asi:

1 Escuela de Cicncias Ambientales, Universidad Nacional, Ileredia, Cosla Rica.

115




Cursos Ambientales impartidos dentro del Ciclo Basico o de ingreso a la Universidad.
Son cursos de precarrera, interdisciplinarios .y con una marcada orientacién
humanista. ’

Cursos Ambientales "verticalizados" que pueden matricular todos los estudiantes en
algin momento de su carrera. Esta modalidad presenta dos variantes:

2.1 Cursos para una poblacién-meta heterogénea, compuesta por estudiantes de
diversas carreras y de distintos niveles. Este tipo de curso favorece la
interdisciplinariedad, pero presenta dificultad para la formulacion de objetivos y para
la evaluacién misma del curso.

22 Cursos para una poblacién-meta homogénea, compuesta por la totalidad de
los estudiantes de alguno de los niveles de una determinada carrera, generalmente
el dltimo. Este tipo de curso pone énfasis en los problemas ambientales mds
directamente relacionados con la carrera que cursan los estudiantes. El grado de
interdisciplinariedad que se logre en este caso dependera de la formacitn del (o de
los) profesor (es) que lo imparta (n).

Cursos Ambientales impartidos dentro del Plan de Estudios regular de las carreras.
A diferencia de todos los anteriores, éstos no son opcionales Yy, por lo mismo, se les
asigna créditos. También en esta modalidad pueden distinguirse dos variantes, segiin
sea la naturaleza de la carrera y la menor o mayor sensibilidad que haya alcanzado
respecto de los problemas ambientales y de recursos naturales. Asi:

3.1 en aquellas carreras como Sociologfa, Planificacion y Relaciones
Internacionales, que s6lo recientemente han tomado conciencia de la importancia de
la dimension ambiental, ésta preocupacion suele hacerse tangible por la presencia de
un finico curso ambiental dentro del Plan de Estudio, generalmente de Introduccion
a la Ecologia.

3.2 en otras carreras en que la preocupacién ambiental es central y de antigua
data, como las de Ingenieria Forestal, la dimensién ambiental se hace presente en el
Plan de Estudio por medio de una bateria de cursos ambientales tales como:

-Sociedad y Recursos Naturales
-Ecologia Forestal

-Ordenacién de Cuencas Hidrograficas
-Fauna y Vida Silvestre

-Politica y Legislacion de Recursos Naturales
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-Seminario de Recursos Naturales

-Problemas ambientales, etc.

Nada tiene de extraiio, pues, que sean precisamente las dos carreras de Ingenieria
Forestal que existen en el pais las que con mayor propiedad permitan hablar de un sector
o linea curricular ambiental y, ademas, las Gnicas para las cuales €l concepto de desarrollo
sostenible no es nuevo. Y esto es asi porque las respectivas baterias de cursos ambientales
estidn proximas a alcanzar el climax y, por tanto, resulta relativamente fécil determinar el
cumplimiento de los 10 objetivos o enfoques que en un trabajo anterior (Romero, 1990) -al
cual remitimos al lector- atribuimos a una hipotética linea curricular ambiental, cuya
finalidad dltima es compatibilizar la formacién de los profesionales universitarios con los
requerimientos del desarrollo sustentable.

De esa manera, también se simplifica el disefio del sistema instruccional de un curso
ambiental (Ver: Diagrama 1).

PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS

Las carreras de Administracion de Negocios constituyen casos diametralmente
opuestos a las carreras de ciencias forestales. Mientras en estas tGltimas los objetivos propios
de la carrera son complementarios con los propuestos para el sector curricular ambiental,
en las primeras ambas clases de objetivos suelen estar en abierta contradiccion.

Esto es comprensible si se tiene en cuenta que un buen Administrador de Negocios
no es necesariamente aquel que planea la produccién de tal manera que evita la
contaminacion del ambiente y asegura el uso sostenido de los recursos naturales, sino aquel
que es capaz de lograr el méximo beneficio en la menor unidad de tiempo.

"Que la destruccién ecoldgica y la degradacion del medio ambiente es el resultado
del modo de produccion capitalista -sefala a este respecto un autor-, es algo que quizé sélo
los economistas no saben" (Arrieta, 1987).

En consecuencia, no es casual que ninguna de las carreras de Administracién de
Negocios que existen en el pais (exceptuadas las carreras de Administracion de Empresas
Agropecuarias y Ecoturisticas) incluya la dimension ambiental dentro de sus planes de
estudio.

{Significa esto que cualquier intento de "ambientalizar” los planes de estudio de las
escuelas de negocios esta condenado al fracaso? No. De ninguna manera.
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La solucion del problema radica en disefiar una estrategia tan potente como el
desafio que se enfrenta. En el caso de Costa Rica, ello,implica que se deberlan emprender,
entre otras, las siguientes acciones:

1. Incluir la dimension ambiental en los programas de capacitacién docente que estin
obligados a recibir los profesores de las carreras de Administracién de Negocios junto

a los demas profesores universitarios. Todo esto de conformidad con lo establecido
en los objetivos de la Estrategia Nacional de Conservacion para el Desarrollo
Sostenible (Quesada, 1990) y del Plan Maestro de Educacién Ambiental de Costa
Rica (Guier, 1989), y de acuerdo también con las recomendaciones del Seminario
Centroamericano de Universidad y Medio Ambiente (Gonzalez et al, 1989).

2. Aprovechar el cardcter multidisciplinario que tiene la poblacién-meta de esos
programas de capacitacion docente para plantear problemas y suscitar discusiones
que pongan a prueba las pautas cognoscitivas propias de los Administradores de
Negocios. Se trata, en dltima instancia, de desencadenar la "curiosidad epistémica"
de estos profesionales-docentes a partir del conflicto conceptual que probablemente
se genere en ellos en la misma medida que se incrementen las disonancias entre las
respuestas aprendidas durante su formacion profesional y las formas de darse de los
hechos y fendmenos ambientales; o sea, en la misma medida en que unas y otras
resulten incompatibles (Berline, 1965 y Lafourcade, 1974).

3. Dirigir el cuestionamiento principalmente contra el supuesto gremial que afirma que
el empresario "s6lo se beneficia al beneficiar a la comunidad e, inversamente, al
promover su propio interés, necesariamente promueve por igual al resto de la
comunidad" (Baumol, 1980) El propésito de este cuestionamiento es hacer resaltar
que los problemas econdmicos y sociales de la conservacion no son los mismos para
los particulares quc para la sociedad. En otras palabras, se trata de hacer patente
que no existe la "mano invisible" capaz de prevenir impactos ambientales negativos.

4. Mostrar que en un pafs tropical y esencialmente agricola como es Costa Rica la
artificializacion excesiva de sus ecosistemas productivos genera respuestas ecologicas -
como plagas, pérdida de nutrientes, etc.- que determinan alzas sustanciales en los
costos de produccion hasta el punto de amenazar y poner en peligro la capacidad de
los respectivos productos de exportacion de competir en el mercado internacional,
y atn de acceder a €l; esto Gltimo en razon de la rigurosidad de las normas y
controles que en materia de contaminacién utilizan los paises desarrollados
importadores.

5. Trasladar -apoyéndose en el efecto multiplicador de los docentes ya capacitados y
concientizados- a toda esta problematica al interior de los planes de estudio de las
carreras de Administracion de Negocios, mediante la insercion de problemas y
unidades tematicas ambientales en cursos ya existentes tales como:
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-Principios de Administracion

-Introduccién al Mercadeo

-Microeconomia para Administradores

-Costos

-Gerencia de Exportaciones

-Macroeconomia para Administradores

-Comportamiento del Consumidor, etc.

Estas practicas tendrédn inicialmente un caricter meramente experimental.
Elaborar luego los objetivos de los cursos que se haya decidido ambientalizar
prioritariamente y seleccionar y organizar los correspondientes contenidos con base
en un anélisis conjunto de los objetivos de la linea curricular especifica pertinente y
de los objetivos de la linea curricular ambiental (Ver Diagrama 2). Esto con el
propésito de evitar que la introduccién de unidades teméticas ambientales en cursos
de Administracion de Negocios sea un simple agregado fisico de contenidos y lograr,

en cambio, que tal inclusion constituya méds bien una verdadera "combinacion
quimica".

Producir material de apoyo para estas unidades temdticas ambientales que contenga
informacjén, presentada preferentemente en forma gréfica, sobre -por ejemplo- la
reduccion de los costos de produccion agropecuaria como resultado del reemplazo
del control quimico de plagas por control bioldgico o integrado; sobre tecnologias que
permitan sustituir con provecho el combustible fosil por dendroenergia en la
industria; sobre la conversién de desechos industriales altamente contaminantes -
como la broza del café- en alimento para ganado; sobre las posibilidades que
encierra el bosque tropical para el desarrollo de la industria farmaceitica; sobre el
replanteamiento de las dimensiones de las unidades de manejo de recursos naturales
renovables, y de los correspondientes plazos y condiciones de financiamiento; sobre
los peligros que implica el velo monetario para la conservacion de los recursos
naturales, etc.

Promover encuentros entre estudiantes de las carreras de negocios y administradores
de empresas turisticas y ecoturisticas para discutir la forma como otro tipo de
empresas podria beneficiarse con las externalidades producidas por la "industria sin
chimenea".
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9.

Estimular la elaboracién de tesis de graduacién sobre proyectos productivos
relacionados con el manejo integrado v sostenible de recursos naturales renovables.

.

CONCLUSIONES

La inclusion de la dimensién ambiental en la formacién de los profesionales
universitarios costarricenses se ha hecho hasta ahora preferentemente por medio de
cursos opcionales y, por lo mismo al margen de los planes de estudio regulares de
las respectivas carreras.

Sin embargo, cada vez es més marcado el interés de muchas carreras en implantar
dentro de sus planes de estudio una linea curricular ambiental a la par de los demas
sectores curriculares especificos, credndose de paso la necesidad de ampliar el
concepto de linea curricular ambiental para hacer comprender también las unidades
tematicas ambientales introducidos en cursos de otra naturaleza.

Las carreras de Ingenieria Forestal existentes en el pafs tienen en materia ambiental
una posicién de liderazgo, toda vez que los cursos que integran su linea curricular
ambiental poseen una importancia cuantitativa y cualitativa de primer orden dentro
del plan de estudio global.

El caso opuesto esta representado por las carareras de Administracion de Negocios,
basicamente por las caracteristicas del paradigma tedrico sobre el cual esta
estructurada la profesion.

Las resistencias que ofrece este conjunto de carreras para la inclusién de la
dimensi6n ambiental s6lo pueden ser vencidas si se elabora y aplica una estrategia
que inicialmente pueda apoyarse en algunos elementos de ese paradigma tedrico,
pero que en dltima instancia se oriente a su transformacién y superacion.

Una estrategia de esta naturaleza supone la aplicacién de un conjunto de acciones
nucleadas alrededor de tres elementos clave: (1) la capacitacion y sensibilizacion de
los profesores de las Escuelas de Administracion de Negocios respecto de los
principales problemas ambientales; (i) el disefio e inclusién de unidades tematicas
ambientales dentro de los cursos tradicionales de Administracion de Negocios; , (iii)
la preparacion de material de apoyo que demuestre, por una parte, que el desarrollo
sustentable puede llegar a ser un buen negocio a corto plazo y, por otra, que haga
patente que los enfoques y acciones excesivamente cortoplazistas amenazan, en
Gltima instancia, el mecanismo mismo de la ganancia.
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7. La discusion de las estrategias que actualmente se aplican en las escuelas forestales
y de las que se proponen para las escuelas de negocios seran de indudable beneficio
para la implantacion de la dimensi6én ambiental en otras escuelas y carreras que
ocupan una posicion intermedia respecto de los dos casos extremos analizados.
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