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RESUMEN @ mentar y analizar criticamente un proceso
de construccién colaborativa de las lineas de

La planeacion estrategica de la accion  eytension e investigacion de la Sede Regional
sustantiva universitaria requiere de una ma- Chorotega (SRCH) de la Universidad Nacio-
yor integralidad y valoracion de la extension. (UNA), como insumo para la planeacion
En Costa Rica, la planeacion estratégica o jngtitucional y territorial. Co-construyendo, a
escala local omite la contextualizacién con partir de un enfoque participativo y prospec-

caracteristicas propias del territorio y 1a 0= tiyo, se caracterizé la produccion académica
ciedad. EI objetivo de este trabajo fue docu-  §e extensién, investigacion y docencia en el
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periodo enero del 2010-junio del 2022. El pro-
ceso incluyd: andlisis bibliométrico, minerfa
de texto y talleres participativos-prospecti-
vos para identificar las dreas estratégicas,
las lineas temdticas y los escenarios futuros
a partir del contexto local y la experiencia de
la SRCH. Se identificaron 442 documentos,
preponderantemente de extension que por
lo general no son indexados en las bases de
datos de investigacion. En la SRCH, la produc-
cion académica es multi, inter y transdiscipli-
naria, pues comprende siete dreas estratégi-

ABSTRACT @

The strategic planning of the universities’
substantive action requires greater compre-
hensiveness and recognition of extension. In
Costa Rica, strategic planning at the local lev-
el omits the contextualization with the char-
acteristics of the territory and society. The
objective of this work was to document and
critically analyze a process of collaborative
construction of extension and research lines
of the Chorotega Regional Headquarters
(SRCH) of the National University (UNA), as
an input for institutional and territorial plan-
ning. Co-constructing, from a participatory
and prospective approach, the academic
production of extension, research and lectur-
ing in the period January 2010 - June 2022
was characterized. The process included: bib-
liometric analysis, text mining and participa-
tory-prospective workshops to identify strate-
gic areas, thematic lines and future scenarios
based on the local context and the experi-
ence of the SRCH. A total of 442 documents
were identified, mainly extension documents
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cas y 26 lineas de extension e investigacion.
El proceso hace un aporte metodoldgico a la
planeacion estratégica de la acciéon sustanti-
va universitaria iberoamericana y contribuye
a visibilizar y valorar la produccion académi-
ca de la extension universitaria.

Palabras clave: extension universitario;
regionalizacion; planeacion estratégica; bi-
bliometrio; evaluacion; Costa Rica.

resumo ()

O planejamento estratégico da agdo
substantiva universitaria requer maior inte-
gralidade e valorizagdo da extenséo. Na Cos-
ta Rica, o planejamento estratégico em nivel
local frequentemente omite a contextualiza-
¢o com as caracteristicas proprias do ter-
ritério e da sociedade. O objetivo deste tra-
balho foi documentar e analisar criticamente
um processo de construc@o colaborativa das
linhas de extensd@o e pesquisa da Sede Regio-
nal Chorotega (SRCH) da Universidad Nacio-
nal (UNA), como insumo para o planejamen-
to institucional e territorial. Por meio de uma
co-construc@o baseada em uma abordagem
participativa e prospectiva, foi caracterizada
a producdo académica em extensdo, pesqui-
sa e ensino no periodo de janeiro de 2010 a
junho de 2022.

O processo incluiu: andlise bibliométrica,
mineracdo de texto e oficinas participativas-
-prospectivas para identificar as dreas es-
tratégicas, as linhas tematicas e os cendrios
futuros a partir do contexto local e da expe-
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that are not usually indexed in research data-
bases. Academic production at SRCH is multi-,
inter- and trans-disciplinary, comprising sev-
en strategic areas and 26 lines of extension
and research. The process contributes meth-
odologically to the strategic planning of the
substantive Ibero-American university action
and contributes to the visibility and valoriza-
tion of the academic production of university
extension.

Keywords: university extension; regional-
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riencia da SRCH. Foram identificados 442 do-
cumentos, predominantemente de extensdo,
que geralmente ndo sdo indexados em bases
de dados de pesquisa. Na SRCH, a producdo
académica é multi, inter e transdisciplinar,
abrangendo sete dreas estratégicas e 26 li-
nhas de extensdio e pesquisa. O processo re-
presenta uma contribuico metodoldgica ao
planejamento estratégico da ag¢do substan-
tiva universitdria ibero-americana e ajuda a
visibilizar e valorizar a producéo académica

da extens@o universitdria.

Palavras-chave: extensdo universitdria;
regionalizag@o; planejamento estratégico; bi-
bliometria; avaliacdo; Costa Rica.

ization; strategic planning; bibliometrics; eval-
uation; Costa Rica.

Introduccién

Planificacién estratégica universitaria costarricense

En los pafses en desarrollo, las instituciones de educacién superior
tienen el reto de mantenerse relevantes a través de la generacion de
nuevos conocimientos Y el fortalecimiento de una extension universita-
ria orientada a la transformacién social, al tiempo que optimiza el uso
de recursos financieros cada vez mds limitados (Consejo Nacional de
Rectores [Conare] y Programa Estado de la Nacion [PEN], 2021). Para
orientar las funciones sustantivas universitarias, la planificacién estra-
tégica debe complementarse con mecanismos que permitan contex-
tualizar dicho quehacer en relacién con el entorno institucional.

De acuerdo con Barreda Tamayo (2016), la planificacion estraté-
gica es un pilar para el desarrollo de las universidades en la region
latinoamericana, la cual requiere superar barreras metodolégicas, de
contenido y presupuestarias. Sin embargo, aun superadas estas barre-
ras, la accion sustantiva de estas organizaciones debe basarse en la
evidencia empirica sobre la base de la experiencia acumulada.
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Barreda Tamayo (2016) sefala que la mayoria de los planes estra-
tégicos universitarios poseen abordajes metodoldgicos inadecuados,
pues carecen de vision prospectiva y de mecanismos de evaluacion, lo
cual los convierte en “planes de desarrollo institucional” sin verdadero
cardcter estratégico. En el contexto europeo, Bruton (1987) argumento
lo necesidad de que las universidades del Reino Unido orientaran su
planificacion hacia problemas e impactos propios del contexto en el
cual se encuentran. Asimismo, Pidcock (2007) concluyo que la percep-
cion mas compartida sobre la planificacion estratégica universitaria en
Inglaterra, carecia de una correspondencia entre el quehacer sustanti-
vo de la universidad y advertia de la necesidad de establecer mecanis-
mos de evaluacién que permitieran identificar brechas entre esta co-
rrespondencia, asi como los mecanismos para alinear la planificacion
con el quehacer sustantivo de la universidad.

Ante la complejidad de las necesidades sociales que enfrenta la
sociedad en la actualidad, la Declaracion Mundial sobre la Educacion
Superior en el Siglo XXI (Organizacién de Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura [Unesco], 1998) manifiesta la obliga-
cion de la academia en realizar acciones desde abordajes multi, inter
y transdisciplinarios (MIT), de manera que pueda contribuir en forma
efectiva a reducir los problemas sociales, econdmicos y ambientales.
En Costa Rica, la planificacién estratégica universitaria se establece
constitucionalmente en el Articulo 85 de la Constitucion Politica, este
sugiere la elaboracion de un Plan Nacional de la Educacion Superior
PLANES 2021-2025 (Consejo Nacional de Rectores [Conare], 2020)
para orientar la planificaciéon de la educacién superior.

Ademds, PLANES 2021-2025 propone la regionalizacion como
uno de los retos del desarrollo académico universitario. En la Univer-
sidad Nacional (UNA) y en alineamiento al Conare (2020), se cuenta
con el Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027 (UNA, 2022), el
cual orienta la accion sustantiva con vision de futuro desde un enfo-
que prospectivo. A escala regional, la Sede Regional Chorotega de la
Universidad Nacional formuld en el afio 2023 el Plan Estratégico con
Vision Prospectiva (2023-2027) (UNA, 2022), en el cual se estructura el
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desarrollo de la accién sustantiva con abordajes MIT en concordancia
con lo expuesto por la Unesco para atender las necesidades regionales
y territoriales (UNA, 2022). Los tres instrumentos de planificacion men-
cionados tienen en comun un enfoque participativo, considerando el
contexto nacional y regional desde una vision sistémica.

En conclusion, la planeacién estratégica de la Universidad Nacio-
naly la Sede Regional Chorotega se desarrolla con una visién prospec-
tiva para prever problemas e impactos a futuro. Sin embargo, también
carecen de una planificacion académica contextualizada localmente,
que considere la experiencia acumulada en la generacién de cono-
cimiento desarrollada a la fecha particularmente para la extension e
investigacion.

La Sede Regional Chorotega de la Universidad

Nacional

La Sede Regional Chorotega de la UNA, se ubica geogrdéficamente
en lo Region Chorotega costarricense. En Costa Rica, la planificacion
institucional se organiza en regiones geogrdficas de desarrollo. Territo-
rialmente, la Region Chorotega corresponde a la porcion noroccidental
de Costa Rica con un darea correspondiente al 19.8 % del territorio na-
cional de 10 141,71 km? (Ministerio de Planificacién Nacional y Polftica
Economica [Mideplan], 2014).

Especificamente, coincide con la division politica de la provincia
de Guanacaste y sus 11 cantones y 59 distritos (Mideplan, 2014). Segun
estimaciones recientes de poblacion la region Chorotega en 2022 con-
taba con 404 774 habitantes (Instituto Nacional de Estadistica y Censos
[INEC], 2023). Historicamente, las principales actividades socioproduc-
tivas son la agricultura, la ganaderia y la pesca (Moreno Diaz et al,
2017). Sin embargo, en la actualidad Guanacaste destaca por su gran
actividad turfstica y de bienes raices ligados al turismo de sol y playa
(Jiménez Torres, 2017).

Como parte del esfuerzo de regionalizaciéon del quehacer aca-
démico de la UNA, esta institucién oficializé la creacion de la Sede
Regional Chorotega (SRCH) en el afio 1998. A la fecha, cuenta con
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dos campus universitarios en las ciudades de Liberia y Nicoya. En su
conjunto, se ofrecen nueve carreras de grado y pregrado, un pos-
grado, desarrollando entre el 2010 y el 2022 un total de 224 progra-
mas, proyectos y actividades académicas (PPAA), a fin de responder
alas necesidades y oportunidades sociales de la region. Sin embargo,
las necesidades siempre son diversas y apremiantes en las regiones
costeras, fronterizas, incluyendo aspectos de cambio global, variabi-
lidad climdtica y limitaciones socioecondmicas y ambientales (Mora-
taya-Montenegro y Bautista-Solis, 2020; Genta et al, 2022; Bautista y
Golcher, 2024), siendo necesario tener métodos para priorizar cudles
son atendidas por la SRCH.

La SRCH cuenta con cuatro programas de extension e investiga-
cion: i) el Centro Mesoamericano de Desarrollo Sostenible del Tropi-
co Seco (CEMEDE-UNA), especializado en desarrollo; i) el Centro de
Recursos Hidricos para América Central y El Caribe (HIDROCEC-UNA),
especializado en agua:; y, recientemente, se crearon el i) Observatorio
Regional Chorotega, para generar indicadores contextualizados para
la gobernabilidad del territorio; y iv) el Laboratorio de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion en Ciberseguridad (Labcibe-UNA). Asimismo,
existen otras actividades de extension e investigacion gestionadas des-
de lo docencia, en muchos casos lideradas por personas estudiantes.
Estas actividades generan una gran interaccién de la accién sustantiva
universitaria en aras de la integralidad. Esto, porque la naturaleza de
las necesidades regionales obliga a establecer esfuerzos para generar
conocimiento, adaptarlo y establecer un didlogo de saberes efectivo
con el entorno y las dreas metas de los programas de extension e in-
vestigacion. Por lo tanto, la clasificacion de los productos generados
por la accién sustantiva de acuerdo con el drea resulta complicada e
integrada, dado que, por un lado, los procesos de extension de la SRCH
usualmente implementan investigacion. Asimismo, muchas de las ne-
cesidades locales son atendidas a través del desarrollo de practicas
profesionales, pasantias o trabajos finales de graduacién (TFG) coordi-
nados desde la docencia; esto invisibiliza el trabajo previo de extension
requerido para identificar las necesidades y fortalecer capacidades de
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los organizaciones de manera integral. De igual manera, la investiga-
cion suele recibir un alto crédito por la generaciéon de nuevo conoci-
miento, pero las actividodes de extension que apoyan estos trabajos
pasan desapercibidas (Monge-Herndandez et al, 2021).

¢Por qué son necesarias las lineas de extension e investigacion en
la planificacion estratégica universitaria?

La extension universitaria forma parte fundamental de la accion
sustantiva universitaria, particularmente al coordinar las interacciones
con el territorio y la sociedad (Ortiz-Riaga y Morales-Rubiano, 2011). Sin
embargo, las universidades iberoamericanas por lo general priorizan
y valoran las actividades sustantivas de docencia e investigacion por
diferentes motivos: tradicién, falta de presupuesto o recursos, carencia
de vinculacion e integralidad de la accién sustantiva, deficiencias en la
planeacion estratégica universitaria o de la extension y por la falta de
valoracién y reconocimiento, asi como por una limitada cultura de eva-
luacion y existencia de indicadores de impacto (Chacin et al, 2007; Hart
y Northmore, 2010; Ortiz-Riaga y Morales-Rubiano, 2011; Monge-Her-
ndndez et al, 2027).

A su vez, la extension universitaria también es considerada como
parte de la solucién a estas criticas, si se logra consolidar como un me-
canismo integrador entre la docencia, la investigacion y la produccion,
orientada a resolver problemdticas sociales, educativas y culturales
desde la comunidad universitaria (Chacin, 2008). Por lo tanto, el cons-
truir las lineas de extensién e investigacion contribuye a planear esta
accion sustantiva, a la valoracion de su contribucion, a la generacion de
valor publico y a la produccién de insumos para evaluar los alcances
de la extension universitaria.

De acuerdo con Barreda Tamayo (2016), la planificacion estratégica
universitaria en Latinoameérica se basa en la evidencia empirica sobre la
base de la experiencia acumulada. Esto implica incorporar un enfoque
participativo y prospectivo para identificar lineas de extension e investi-
gacion a partir de la experiencia acumulada en la SRCH. Para Menandro
(2003), las lineas de extension e investigacion son procesos contempo-
raneos, colectivos y articulados desde la institucion, donde se realiza un
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trazo imaginario que orienta tedrica y técnicamente. Esto es investigado
en un contexto o realidad; con lo cual se delimitan las fronteras del cam-
po de conocimiento y se optimiza la accion sustantiva. En este esfuerzo
de delimitacion y optimizacion, la extension y la investigacion que reali-
zan las universidades deben generar conocimiento y accion socialmente
pertinente. Por lo tanto, la construccion y descubrimiento de lineas de
extension e investigacion se torna esencial para planificar la accién sus-
tantiva universitaria desde la experiencia acumulada a la fecha, articular
proyectos y recursos, facilitar la integracién y la continuidad de los es-
fuerzos de los equipos de trabajo, fortalecer los vinculos entre las dreas
sustantivas universitarias y con la sociedad (Puertas de Garcia, 2008).

Perspectivas para evaluar la extensién e investigaciéon

El hecho de definir las lineas de extension e investigacion requie-
re evaluar la trayectoria acumulada en cada unidad académica uni-
versitaria. La evaluacion de estas Iineas es una tarea compleja. Por
lo general, se han utilizado tres abordajes principales: i) la evaluacion
por pares académicos, i) los estudios bibliométricos y iii) los indica-
dores institucionales (van Raan, 2014). Cada uno de estos abordajes
tiene alcances y limitaciones. Por un lodo, la evaluacion por pares y
los indicadores han sido sefialados como subjetivos o sesgados; por
otro, los estudios bibliométricos han sido criticados por seguir enfoques
economicistas y basarse en una cantidad limitada de criterios: nume-
ro de documentos publicados y citaciones. Sin embargo, los estudios
bibliométricos aportan indicadores estandarizados que permiten el
andlisis o las evaluaciones comparativas, incluyendo la posibilidad de
estudiar el desemperio de los centros de extension e investigacion y re-
visar la trayectoria del conocimiento generado (Donthu et al, 2021; van
Raan, 2014). La era digital y los avances técnico-computacionales han
potenciado el desarrollo de estudios bibliométricos, pues existe mejor
tecnologia, conocimiento y software para indexar la produccién acadé-
mica, lo generacion de los metadatos correspondientes y gestionarlos
para producir indicadores bibliométricos (Donthu et al, 2021; Kayser y
Blind, 2017; Moral-Mufioz et al, 2020).
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Precisamente, uno de los avances que ha permitido el andlisis
de grandes volumenes de informacién cuantitativa y cualitativa, es el
desarrollo de programas multiplataforma de cédigo abierto para la
ciencia de datos como R Statistics (Wickham et al, 2023). El desarrollo
de los algoritmos de andlisis para este software se crea de manera
colaborativa por una gran comunidad global, la cual aporta, de ma-
nera gratuita, habilidades en programacion que simplifican las tareas
de andlisis. Ademds, una comunidad de R Statistics ha logrado estable-
cer una metafilosofia para el andlisis de datos denominada gramdtica
de los datos, la cual consiste en un proceso heurfstico del andlisis que
incluye: importar los datos, ordenarlos y, por ultimo, definir un ciclo ite-
rativo de transformacién, visualizacion y modelacién para generar lo
informacién que se comunica a diferentes audiencias (Wickham et al,
2023). Aunque en un inicio la mayor parte de los algoritmos de andlisis
se dedicaron al andlisis cuantitativo, recientemente se han generado
excelentes opciones para el andlisis y modelado cualitativo, incluyendo
minerfa de texto (Arnold et al, 2019; Silge y Robinson, 2022).

Con el fin de fortalecer la planificacion institucional y su corres-
pondencia con las necesidades regionales, la Sede Regional Chorotega
identifico la necesidad de contar con una herramienta para planificar
la extension e investigacion realizada en un proceso basado en eviden-
cig, robusto y legftimo para orientar su accion sustantiva. Sin embargo,
¢como puede la evidencia empirica de la produccion académica ser
Util para prospectar participativamente el futuro de la extension e in-
vestigacion, propiciando una mayor legitimidad y rendicion de cuentas
de la accién sustantiva universitaria? Al abordar este cuestionamien-
to, un equipo MIT de la Sede Regional Chorotega de Costa Rica, con
el apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion, organizé un proceso de
construccion colaborativa de planeacion estratégica académica para
la extension y la investigacion.

El objetivo principal de este articulo es documentar y analizar criti-
camente la construccion colaborativa de las lineas de extension e inves-
tigacion de la SRCH a partir de la produccién cientifica y de extension
del periodo enero del 2010-junio del 2022, mediante un andlisis partici-
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pativo-prospectivo del entorno, aportando a la planificacion estratégica
2023-2033 de la accion sustantiva acorde con la realidad del territorio.

Metodologia

Lo metodologia desarrollada es mixta (cuantitativa, cualitativa,
participativa y prospectiva) con dos momentos: i) un andlisis bibliomé-
trico de la produccion académica del perfiodo enero del 2010-junio
del 2022, vinculada a la SRCH; i) la realizacion de talleres participati-
vos-prospectivos con las personas académicas y actores claves para
lo comprension del contexto regional, la construccion y validacion co-
loborativa de dreas estratégicas y lineas de extension e investigacion,

Andlisis bibliométrico de la produccién académica de

la Sede Regional Chorotega

El andlisis bibliométrico inicid con la identificacion de 319 personas
académicas que laboraron en la SRCH del 2019 al 2022. Esta informa-
cion se obtuvo y depurd de los registros de las direcciones académicas
de la SRCH. A partir de estos registros se utilizaron los nombres de las
personas académicas para hacer una busqueda de la produccion aca-
démica en Google Académico (https;//scholar.google.es/schhp?hl=es),
gestionada por Publish-or-Perish (Harzing, 2007). Lo anterior facilité la
exportacion de los documentos a una hoja de calculo para efectuar un
control de calidad (Montero Corrales et al, 2024a). Se selecciond el mo-
tor de busqueda Google Académico porque la SRCH ha sido, desde su
fundacion, un pilar del trabajo de extension en la Universidad Nacional;
por lo tanto, efectuar la busqueda de su produccién exclusivamente en
bases de datos de investigacion, subestimaba la produccion académi-
ca generada. Ademds, se revisaron los registros del Sistema de Infor-
macion Académica (SIA) de la Universidad Nacional, el cual alberga
los informes y productos generados en programas, proyectos y activi-
dades académicas (PPAA). Finalmente, se les solicité a las bibliotecas
institucionales de la Universidad Nacional todos los trabajos finales de
graduacion de la SRCH disponibles.
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Las tres fuentes de informacion (Google Académico, SIA y biblio-
teca) generaron una muestra preliminar de 1000 documentos (n,), los
cuales se integraron en una hoja de cdlculo de Excel. En esta se com-
pletaron los metadatos y se revisaron los identificadores, titulos y re-
sumenes para eliminar documentos duplicados. Luego, la produccion
académica fue validada mediante talleres participativos con la pobla-
cion académica. Esto permitio incorporar publicaciones que no habian
sido registradas en el proceso anterior. Los criterios de seleccién de la
produccion académica fueron: i) produccion de personas académicas
que laboraron en la SRCH del 2019 al 2022; i) produccién publicada en
el periodo enero del 2010-junio del 2022; y iii) afiliacion explicita de la
produccidon académica a la UNA. La aplicacion del control de calidad
y los criterios de seleccion identifico un total de 442 documentos (n,).
Consecuentemente, los resultados no representan la produccion total
dela SRCH, fundada en 1998. Sin embargo, si corresponden a la produc-
cion contempordnea de la cual existen mas datos para su trazabilidad.

Los resultados de la produccién académica de la SRCH fueron ana-
lizados con ciencia de datos en RStatistics (R Core Team, 2022), princi-
palmente con descriptivos numéricos, gréficos de lineas, barras y waffle
para visualizar las cualidades de la produccidn. Adicionalmente, se ge-
neraron variables adicionales para caracterizar la produccién académi-
ca por: fuente de la produccién académica (academia, biblioteca, hojas
de vida, Google Académico y Sistema de Informacion Académica de la
Universidad Nacional), sexo del primer autor (masculino y femenino),
frecuencia de publicacion (esporddicas: menos de 10 publicaciones por
ano y regulares, mas de 10 publicaciones/aro), drea Yy campo del cono-
cimiento siguiendo la nomenclatura de Web of Science (WoS: ciencias
sociales, artes Yy humanidades, vida y biomeédicas, fisicas y tecnologia).
Esta categorizacion se utilizd como control de calidad del proceso de co-
dificacion de la produccion académica. Asimismo, se utilizd la prueba de
tendencias de Mann-Kendall para verificar las tendencias de produccion
segun el tipo de documento, este tipo de prueba se recomienda para
series historicas con estacionalidad.
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Posteriormente, se efectud un proceso de mineria de texto utili-
zando los tftulos de toda la produccién académica para explorar el
contenido temdtico y valorar la madurez y emergencia de las disci-
plinas de la SRCH (Porter et al, 2011). Los resultados de este andlisis
son presentados con grdéficos de barras de palabras y bigramas fre-
cuentes por drea del conocimiento WoS (Silge y Robinson, 2022). El
andlisis bibliométrico de la produccion académica de la SRCH y el ejer-
cicio de minerfa de texto facilit¢ el identificar con criterio de expertos
y participativamente las dreas estratégicas en las cuales la SRCH ha
acumulado experiencia en la generacion de conocimiento. La produc-
cion académica, el andlisis de mineria de texto y las dreas estratégicas
resultantes fueron utilizadas como insumo en talleres para la identifica-
cion de las lineas de extension e investigacion y escenarios prospecti-
vos de la SRCH para el afio 2033.

Validacién prospectiva y participativa de las
lineas de extensién e investigacién al 2033

Se realizd una revision documental de 21 planes estratégicos de
lo Region Chorotega (regionales, territoriales, cantonales y especificos,
Anexo 1), su contenido se organizd en cinco categorfas: 1) ambiente,
i organizacién comunal y emprendimientos, i) cultura, iv) mipymes
e innovacion y v) politica publica. Estas se construyeron a partir de la
frecuencia de aparicion de las necesidades en los planes revisados.
Las categorias y subcategorias fueron agrupadas de acuerdo con el
tesauro de la Unesco; se llevd a cabo un taller el 10 de junio del 2022
denominado “Brecha entre oferta y demanda de investigacion”, con el
objetivo de identificar las brechas con los planes y la extensién e inves-
tigacion realizada por la SRCH hasta el afio 2021.

Posteriormente, se realizaron dos series de talleres participativos,
los primeros para construir las lineas de extension e investigacion y los
segundos para desarrollar el ejercicio prospectivo (Anexo 2). La prime-
ra serie de talleres correspondieron a la formulacion de las lineas de
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investigacion y consistié en siete talleres virtuales prospectivos-partici-
pativos (Anexo 2) del 18 de julio al 14 de setiembre del afio 2022, en los
cuales participaron 20 personas académicas agrupadas en cada una
de las dreas estratégicas de acuerdo con los registros de produccion
académica.

En el segundo momento, se organizaron otros talleres para clasi-
ficar la produccion académica (articulos cientificos, capitulos de libro,
libros y ponencias) en cada una de las lineas de extension e investiga-
cion identificadas con anterioridad. Esto permitié la clasificacion por
drea estratégica y linea de extension e investigacion, se generd una
submuestra de 327 documentos (n,). En este ejercicio, las personas
académicas identificaron algunos productos multi, inter y transdisci-
plinarios que resultaron clasificados en dos dreas estratégicas, cate-
gorizando los 327 documentos en al menos una linea de extension e
investigacion para un total de 367 (n,). Las lineas de investigacion con
mds de 10 publicaciones fueron consideradas como en desarrollo; y las
que contaban con un numero inferior a 10 fueron consideradas como
emergentes. La codificacién se dirigio a identificar las lineas de exten-
sion e investigacion, porque ese es el objetivo de este trabajo. Ademds,
lo naturaleza integral de la accidn sustantiva universitaria en la Sede
Regional Chorotega limita la posibilidad de determinar que productos
son exclusivos de un drea sustantiva, maxime considerando todos los
enfoques de extension universitaria de la Universidad Nacional (Gon-
z¢lez Alvarado, 2019).

Lo segunda serie de talleres, correspondiente al ejercicio prospec-
tivo, se desarrollé al presentar a actores claves de la region externos
e internos a la SRCH, las dreas estratégicas, las lineas de extension e
investigacion identificadas en el andlisis bibliométrico y se explicaron
hipdtesis de futuro previamente construidas a criterio de las personas
expertas de la SRCH. Las personas participantes de cada taller prioriza-
ron estos escenarios predefinidos con apoyo de Color Insight (Godet y
Durance, 2007). Este es un instrumento para gestionar la participacion
que recoge la reaccion de las personas participantes en un proceso
prospectivo y los traslada a mapas de colores (Godet y Durance, 2007).
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Los resultados fueron analizados al identificar las hipdtesis de futuro de
mayor valoracion positiva por parte de las personas participantes de
los talleres. Las hipdtesis con mayor valoraciéon y consenso de acuer-
do con las personas participantes se utilizaron para crear escenarios
de futuro al 2033 para cada una de las siete dreas estratégicas de la
SRCH.

Resultados

Fuentes de la produccién académica de la Sede

Regional Chorotega

Lo produccion académica de la SRCH fue recuperada principal-
mente de Google Académico, Bibliotecas de la SRCH y el Sistema de
Informacion Académica (815 % o 365 de 442 documentos, Figura 1)
de la Universidad Nacional; mientras que las personas académicas
aportaron en los talleres el resto de la produccion (18,5 % u 83 de 442
documentos), por medio de fuentes alternativas como Academia y
curriculum vitae personales. La falta de acceso de algunos docu-
mentos puede explicarse por tres razones principales: a) las personas
académicas seleccionan los documentos que consideran de mayor
importancia para compartirlos a través de Google Académico y redes
sociales de investigacion; mientras que los materiales de extensién o
comunicacién son relegados a repositorios internos de la Universidad
Nacional (UNA). b) Las personas académicas no tienen un consenso
en el uso de repositorios para salvaguardar la produccion académica.
¢) Los mecanismos de indexacién, accesibilidad y altmetria de algu-
nos tipos de documentos mds alla de los articulos cientificos son limi-
tados. Todo esto reduce el alcance, seguimiento y visibilizacion de la
produccion académica de la SRCH, pues hay documentos ubicados
exclusivamente en el Sistema de Informacion Académica (SIA-UNA),
los cuales no pueden ser accedidos por personas usuarias externas a
la Universidad Nacional.

Por otro lado, la estrategia de busqueda utilizada limitd los me-
tadatos obtenidos. Los estudios bibliométricos usualmente enfocan
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la busqueda en articulos publicados en revistas cientificas indexadas,
pues garantiza contar con metadatos, clasificacién temdtica y compa-
tibilidad con software bibliométrico (Lu y de Vries, 2021).

Figura 1: Fuentes y tipos de la produccién académica de la
Sede Regional Chorotega (enero 2010-junio 2022), UNA-CR

Articulo cientifico (n = 187) TFG (n=94) Ponencia (n = 40)

Capitulo de libro (n = 29) Informe (n = 25) Libro (n = 24)

. Academia (n = 10)
Biblioteca (n = 84)
CV(n=71)

Publish or perish (n = 240)
SIA (n =37)

I

Nota (n = 14) Desarrollo de eventos (n = 7) Otro (n = 22)

Fuente: Elaboracion propia, 2023

Nota. n,-442 documentos. Cada cuadro equivale a 1% del total de docu-
mentos indicado por tipo de publicacion. CV: hoja de vida de personas
académicas. SIA: Sistema de Informacion Académica. TFG: Trabajo Final
de Graduacién

Por lo tanto, el enfoque para lograr visualizar la produccién de ex-
tension requirié generar y validar algunos metadatos, asf como una
categorizacion manual de la produccion académica y su andlisis. Esto
resulta mds lento y requiere de habilidades en el manejo de datos
comparado con los andlisis bibliométricos automatizados obtenidos en
bases de datos internacionales como Web of Science y Scopus; o con
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la ayuda de software especializado como Bibliometrix (Aria y Cuccuru-
llo, 2017) y VosViewer (van Eck y Waltman, 2010).

Trayectoria y tipologia de la produccién académica en

la Sede Regional Chorotega

Lo produccién académica en el periodo enero del 2010-junio del
2022 de la SRCH tiene una tendencia a incrementar independiente-
mente del género de la primera persona autora. La media de publica-
ciones es de 34 documentos/afio, pero existe una gran variabilidad (D.
E.=18.9). La serie histdrica revela una estacionalidad que produce ciclos
de altas y bajas de la produccion (Figura 2a). Esto puede deberse a la
relacion entre la produccion académica con los ciclos de programas,
proyectos y cohortes estudiantiles. La produccién académica acumu-
loda anual es ligeramente mayor para las personas autoras del género
fermenino en toda la serie histérica, excepto en el afio 2012 (Figura 2b).
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Figura 2: Producciéon académica anual acumulada de la
Sede Regional Chorotega por sexo de la primera autora
(enero del 2010-junio del 2022), UNA, CR.
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Nota. n, - 442 documentos; a = anual, b = acumulada

La frecuencia de publicacion por tipologfa de produccion académi-
ca permite distinguir producciones: i) esporadicas (n = 47 documentos,
promedio = 3,6 documentos/ano): creaciones cientificas, cuaderno de
estudios, distinciones, folletos, indicadores, informes, manuales, memo-
rias, reportes técnicos y resefas; i) requlares (n = 395 documentos, pro-
medio = 30,4 documentos/afio): articulos cientificos, notas periodisticas,
capitulos de libro, libros, ponencias y trabajos finales de graduacion. La
prueba de Mann-Kendall, para tendencias en frecuencia de publicacion,
permitio identificar que los articulos cientificos (T = 0,51; p = 0,019) son el
Unico tipo de publicacion con una tendencia significativa a incrementar.
Lo anterior evidencia la generacién de conocimiento acumulado en la
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SRCH de diversa indole, lo cual es razonable por el carécter multi, inter y
transdisciplinario de la SRCH y que precisamente sugiere la necesidad
de transitar de una planificacién institucional a una planificacion acadé-
mica contextualizada con el objetivo de garantizar el buen uso de los
recursos publicos y la legitimidad de la accién sustantiva universitaria.
Asimismo, en esta tendencia también influye el sistema de incentivos de
lo Universidad Nacional que por lo general valora mejor a los articulos
de revistas indexadas internacionales (Fernandez-Carvajal, 2016).

El andlisis de mineria de texto permiti¢ identificar y visualizar el
contenido temdtico de la produccidon académica de la SRCH. Primero,
este ejercicio identificd el cardcter multi, inter y transdisciplinar de la
produccion académica en la SRCH, esto se observa en la correspon-
dencia con las diferentes dreas estratégicas y del conocimiento.

Asimismo, el andlisis de las palabras mds frecuentes por drea del
conocimiento identifico las diversas carreras asociadas y las calidades
de las acciones desarrolladas en la produccién. Segundo, al utilizar las
areas de conocimiento de Web of Science (WoS), la mayor produccion
académica de la SRCH son las artes y humanidades, dentro de esta se
identifican algunas carreras de la SRCH: pedagogia, inglés y turismo.
Ademds, las palabras mas frecuentes denotan que los trabajos en esta
area estdn relacionados con escuelas, cultura, nifios, nifias y estudian-
tes (Figura 3a). Tercero, los bigramas permiten identificar otras carre-
ras asociadas a la produccion académica de la SRCH: administracion
y comercio internacional. Estas se identifican a partir de los bigramas
relacionados con estas disciplinas: “ingresos acceso”, “viabilidad econo-
mica” o “gestion administrativa” (Figura 3b).

ISSN: 2215-2849 / e-ISNN: 2215-4752 | https://www.revistas.una.ac.cr/dialogo | universidadendialogo@una.ac.cr @


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
https://www.revistas.una.ac.cr/dialogo
mailto:universidadendialogo%40una.ac.cr?subject=

REVISTA DE EXTENSION
UNIVERSIDAD EN
D1ALOGO
Universidad en Didlogo Extension Journal
Vol. 15(1), enero-junio, 2025: 1-51

Figura 3: Palabras (a) y bigramas (b) frecuentes por drea
cadémica en los titulos de la produccién (enero 2010 - junio

2022) de la SRCH, UNA-CR.
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Fuente: elaboracién propia, 2023

Nota. 10 palabras o bigramas con mayor frecuencia con empates. n, = 442
documentos. Titulos en inglés, francés y polaco fueron traducidos al espa-
fiol. Total: n.= 2142 palabras, n= 1314 bigramas
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Asimismo, el agua es un elemento transversal en tres dreas
WoS por su importancia para la Region Chorotega y las sinergias
con la carrera de Ingenierfa Hidrolégica y los programas de exten-
sion e investigacion HIDROCEC y CEMEDE. Los bigramas permiten
identificar algunos de los campos del conocimiento en los que se
enfoca la produccion académica de la SRCH. Por ejemplo, en el
drea de tecnologia se distinguen ciencias de la computacion, ener-
gfa y combustibles e ingenieria. Esta comparacion resulto relevante
para construir las lineas de extension e investigacion, pues ayudod
a validar el andlisis efectuado con minerfa de texto para poder
delimitar el campo del conocimiento de la produccién académica
analizada. Producto del andlisis del entorno, el andlisis bibliomé-
trico, el alineamiento con la planeaciéon estratégica institucional y
las caracteristicas de la produccién académica se identificaron por
la generalizacion las siguientes dreas temdticas estratégicas insti-
tucionales: 1. Accion Sustantiva, 2. Agua, 3. Desarrollo Sostenible, 4.
Educacion, 5. MiPymes, 6. Sociedad Digital, 7. Turismo y Cultura.

Validacién de las lineas de extensién e investigaciéon

El resultado de los siete talleres prospectivos y participativos fue
lo validacion las 26 lineas de extension e investigacion, efectuada de
forma colaborativa por actores clave del sector publico, organizacio-
nes de la sociedad civil y personas académicas de la UNA. Ademds,
los personas académicas con una mayor produccion hicieron sugeren-
cias para agrupar lineas de extension e investigacion y las clasificaron
segun las dreas estratégicas. La produccion académica de la SRCH
se categorizd en lineas de extension e investigacién consolidadas con
mds de 10 publicaciones, y no consolidadas (Figura 4). Aparentemen-
te, las dreas estratégicas con mayor antigtedad, que han establecido
trabajo colaborativo en redes intra e interuniversitarias, y que tienen
concordancia con los programas de investigacion en agua y desarrollo
sostenible, son las que han establecido una continuidad de trabajo y
se encuentran mds consolidadas. En contraste, la mayor parte de las
dreas estratégicas con lineas emergentes o muy desagregadas tien-
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den a ser no consclidadas. Sin embargo, esto también permite contar
con una produccion constante a 1o largo del tiempo en cada drea es-
tratégica (Figura 4).

Figura 4: Produccidn académica por drea estratégica, linea de
extension e investigacion (a) y trayectoria temporal segin el drea
estratégica (b) (enero 2010-junio 2022) de la SRCH, UNA-CR
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Los resultados del ejercicio prospectivo permitieron formular un
escenario general a futuro para la extension e investigacion de la SRCH
(Tabla 1). En este escenario se distinguen tres visiones principales: 1)
articulacion de la extensién e investigacion en la accién sustantiva; i)
utilizacion regional del conocimiento y capacidades generadas en la
sociedad y el ambiente; y iii) la calidad de la extension e investigacion
es de cardcter internacional.

Adicionalmente, la prospectiva permitié priorizar las hipétesis de
extension e investigacion al afio 2033 por cada drea estratégica (Tabla
). El consenso sobre las hipdtesis priorizadas sugiere principalmente
aspectos positivos internos de la SRCH para el desempefio de la exten-
sién y la investigacion a futuro. En particular, parece haber un interés en
la internacionalizacion y la consolidacion cuantitativa y cualitativa de la
produccidon académica. Ademds, solo dos hipdtesis de futuro reflejan
un alcance mayor a escala de la Universidad Nacional, lo cual sugie-
re que el sistema de incentivos de carrera académica debe valorar
lo produccion académica de dreas estratégicas no tan relacionadas
con la investigacion. Lo anterior es interesante por dos motivos: a) no
hubo consenso sobre factores externos de incidencia a la extension e
investigacion, lo cual es una oportunidad de mejora de este gjercicio,
pues, a pesar de haber involucrado a actores sociales en la votacion,
estos valoraron el futuro con hipétesis internas al quehacer académico
y no a su realidad social. b) Existen lineas que se ven favorecidas por
el contexto y la normativa actual de la Universidad Nacional, incluyen-
do el sistema de incentivos de carrera académica; mientras que otras
parecen no tener el mismo reconocimiento. En efecto, anteriormente
se han sefialado limitaciones del sistema de carrera académica de la
Universidad Nacional en cuanto a brechas de género, ubicacion en las
sedes regionales, tipo de nombramiento académico y el tipo de pro-
duccion priorizada, donde la investigacion recibe una mayor compen-
sacion (Fernandez-Carvajal, 2016).
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Tabla 1: Hipdtesis de futuro por drea estratégica
académica de la Sede Regional Chorotega, Universidad

Nacional

Area Estratégica

Escenario al 2033

General

Los PPAA son formulados por equipos de trabajo conformados por
diferentes disciplinas, abordando integralmente las problemdticas
de los territorios.

El perfil académico cuenta con capacidades académicas e inter-
personales.

Los cursos de las carreras aprovechan y producen resultados en
las lineas de integracion y extension.

Las instituciones publicas de la region consideran que la investiga-
cion y extension contribuye con sus esfuerzos y al desarrollo de la
region.

Se incrementan los instrumentos de colaboracion y cooperacion
con centros e institutos externos.

El sector comunal y ONG de la regidn consideran que la investiga-
cion y extension contribuye con sus esfuerzos y al desarrollo de la
region.

Las empresas privadas de la region consideran que la investiga-
ciéon y extension contribuye con sus esfuerzos y el desarrollo de la
region.

La planificacion anual operativa incorpora las lineas de investiga-
ciéon y extension en su formulacion.

El estudiantado de grado y posgrado realiza prdcticas, horas asis-
tentes y TFG alineadas a las Iineas de investigacion y extension.

El conocimiento desarrollado en investigacion y extension se usa
para el disefio de la politica publica local.

Accion sustantiva

Se incrementa la participacion de personas académicas internacio-
nales (pasantias, intercambios y trabajos conjuntos) en la investi-
gacion y extension de SRCH.
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Area Estratégica

Escenario al 2033

Agua

La tecnologia desarrollada en investigacion y extension se incorpo-
ra en la politica publica local. Los resultados de las lineas de Investi-
gacion y extension son publicados en medios escritos académicos.

La SRCH asigna en forma sostenida presupuesto para equipo

y mantenimiento. Investigacion y la extension con respecto a la
situacion del 2022. Se incrementa la participacion de estudiantes
internacionales (Pasantias, intercambios y trabajos conjuntos) en la
investigacion y extension de SRCH.

Desarrollo soste-
nible

El apoyo administrativo responde altamente a las necesidades de
gestion de PPAA. La SRCH asigna en forma sostenida presupues-
to para la investigacion y la extensiéon con respecto a la situacion
del 2022. Los resultados de las lineas de investigacion y extension
son publicados en medios escritos académicos y son divulgados
en medios accesibles a la poblacion en general (periddicos, redes
sociales). La universidad financia sus necesidades de equipamiento
por medio de fondos concursables internos y en software especia-
lizado por medio de fondos concursables internos.

El financiamiento de la investigacion y extension proviene mayori-
tariamente de fondos concursables nacionales.

Educacién

La cantidad de PPAA de investigacion y extension en ejecucion en
la SRCH se mantiene constante afio tras afio.

Los resultados de las lineas de investigacion y extension son publi-
cados en medios escritos académicos y son divulgados en medios
accesibles a la poblacion en general (periddicos, redes sociales). La
SRCH asigna en forma sostenida presupuesto para equipo Yy man-
tenimiento investigacion y la extension con respecto a la situacion
del 2022. El sistema universitario readecua estimulos de carrera
académica y otros al desarrollo e innovacion de propiedad intelec-
tual. Se incrementa la participaciéon de académicos internacionales
(pasantias, intercambios y trabajos conjuntos) en la investigacion
y extension de SRCH. Se incrementa la participacion de estudiantes
internacionales (pasantias, intercambios y trabajos conjuntos) en
la investigacion y extension de SRCH.

MYPIMES

La SRCH asigna, en forma sostenida, presupuesto para la investi-
gacion y la extension con respecto a la situacion del 2022; asi como
para software especializado de investigacion. Los resultados de

las lineas de investigacion y extension son publicados en medios
escritos académicos y son divulgados en medios accesibles a la
poblacidn en general (periddicos, redes sociales). Se incrementa la
participacion de académicos internacionales (pasantias, intercam-
bios y trabajos conjuntos) en la investigacion y extension de SRCH.
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Area Estratégica Escenario al 2033

Sociedad Digital por medio de fondos concursables internos. El sistema universitario

La SRCH asigna en forma sostenida presupuesto para la inves-
tigacion y la extension con respecto a la situacion del 2022. Los
resultados de las lineas de investigacion y extension son publicados
en medios escritos académicos y son divulgados en medios ac-
cesibles a la poblacién en general (periddicos, redes sociales). La
SRCH asigna en forma sostenida presupuesto para equipo y man-
tenimiento investigacion y la extension con respecto a la situacion
del 2022. La universidad financia sus necesidades de equipamiento

readecua estimulos de carrera académica y otros al desarrollo e
innovacion de propiedad intelectual. El financiamiento de la investi-
gacion y extension del tema proviene mayoritariamente de fondos
concursables nacionales. Se incrementa la participacion de aca-
démicos internacionales (pasantias, intercambios y trabajos con-
juntos) en la investigacion y extension de SRCH. El vinculo externo
remunerado es utilizado para pagar personal académico (salario)
y operacion de la investigacion y extension aumenta.

Turismo y cultura

Lo cantidad de PPAA de investigacion y extension en ejecucion se
mantiene constante afio tras afio. Los resultados de las lineas de
investigacion y extension son publicados en medios escritos aca-
démicos y son divulgados en medios accesibles a la poblacién en
general (periddicos, redes sociales). Se incrementa la participacion
de personas académicas internacionales (pasantias, intercambios
y trabajos conjuntos) en la investigacion y extension de SRCH. Se
incrementa la participacion de estudiantes internacionales (pasan-
tias, intercambios y trabajos conjuntos) en la investigacion y exten-
sion de SRCH.

Nota: SRCH = Sede Regional Chorotega, Universidad Nacional (CR). Fuente:
Montero Corrales et al, 2023.

Discusion

La construccion participativa y prospectiva de las lineas de exten-
sion e investigacion permitio generar un proceso metodolégico adap-
tado al contexto de la Region Chorotega y alineado a la planificacion
estratégica institucional y nacional. Esto contribuye a llenar un vacio
de informacién y metodoldgico de planificacion estratégica en la Sede
Regional Chorotega frente a las planeaciones estratégicas subsecuen-
tes (e. g. 2033) y en concordancia con el concepto de cocreacion de
valor publico. De acuerdo con Loor Avila et al. (2023), la cocreacion de
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valor postula como necesaria la participacion colaborativa de actores
del sistema universitario para definir primero qué se considera impor-
tante para la sociedad y cémo se puede promover su generacion.

En el proceso descrito, la contextualizacion se efectud a partir de
cuatro insumos principales cocreados con actores relevantes externos
e internos: i) la sintesis de las necesidades regionales de los planes de
desarrollo cantonal; i) la identificacién de la produccion académica
contempordnea de la Sede Regional Chorotega, que refleja de forma
parcial la experiencia de esta unidad para reconocer las necesidades
del territorio; iii) la participacién de actores claves de la Region Choro-
tega en la prospeccion; y iv) la participacion de actores claves externos
a la Universidad Nacional, pero con experiencia destacada en gestion
académica de la extension e investigacion o el territorio de la Region
Chorotega. Estudios previos se han desarrollado en otras universida-
des de paises iberoamericanos; por ejemplo, en la Universidad de Pinar
del Rio en Cuba se redefinieron 10 lineas de investigacion y una estra-
tegia de seguimiento y evaluacion para toda la universidad utilizando
investigacion-accién participativa (Gonzdlez Pérez y Nufiez Gonzdlez,
2020). Montero Corrales et al. (2024b) desarrollaron en Costa Rica un
proceso prospectivo en la Escuela de Medicina Veterinaria de la Uni-
versidad Nacional que identificé cinco dreas y 28 lineas, sin embargo,
estds eran exclusivas de la investigacion.

El presente trabajo permitid visualizar, por primera vez, el alcance
bibliométrico de los esfuerzos de extension e investigacion de la Sede
Regional Chorotega de la Universidad Nacional de Costa Rica, y esto
facilité observar la relacion de la oferta académica de docencia con
los dreas sustantivas de extension e investigacion, los programas de
extension e investigacion y los programas proyectos y actividades
académicas de la Universidad Nacional. La produccion académica tie-
ti, inter y transdisciplinario (MIT), el cual refleja la
diversidad de esta unidad académica, donde confluyen nueve carreras,
cuatro programas de extensién e investigacion focalizados en agua,
desarrollo sostenible, ciberseguridad y las necesidades regionales; asf

ne un cardacter mu
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como un contexto de vulnerabilidad socioambiental relacionado con
las caracteristicas del territorio.

Consecuentemente, la produccion académica identificada es inte-
grada, diversa y estd relacionada a la produccion desarrollada no solo
en el contexto de la extension y la investigacion; sino también desde
la docencia (e. g. 94, trabajos finales de graduacién). La especializa-
cion de la produccion académica de institutos, escuelas o facultades
de la universidad publica iberoamericana contrasta con esta realidad
multi, inter y transdisciplinaria (MIT) de la Sede Regional Chorotega.
Por ejemplo, la produccion de la Escuela de Medicina Veterinaria de la
UNA en Costa Rica se cred a partir de una sola carrera, un posgrado,
un hospital y cuatro programas de investigacion (Montero Corrales et
al, 2024b). Un estudio bibliométrico de la Facultad de Antropologia de
la Universidad Autonoma del Estado de México, en el periodo 1986-
2022, encontrd una produccion de 620 trabajos finales de graduacion
vinculados a una carrera y un posgrado, estos son 18,6 trabajos finales
de graduacién/ano, sin tomar en cuenta otros tipos de produccion (Or-
nelas et al, 2024). Lopez-Codzar et al. (2006) identificaron la produccién
de 213 tesis bibliométricas de 29 universidades espafiolas en el periodo
1976-2002, incluso sobre un solo tema en particular, es evidente la ma-
yor productividad de facultades especializadas como la de medicina
o filosofia y letras. Obviamente, las unidades académicas de mayor
escala tienen un enfoque, capital humano especializado y cuentan con
mds recursos para desarrollar su accion sustantiva.

Asimismo, resalta la equidad de género' en la primera persona au-
tora de la produccion académica de la Sede Regional Chorotega. Esto
quizés puede explicarse por las politicas institucionales de equidad de
género de la Universidad Nacional, asi como la diversidad disciplinar
de la Sede Regional Chorotega. En primer lugar, la Universidad Nacio-
nal ha venido estableciendo desde el 2010 la Politica para la Igualdad y
Equidad de Género, a través de la cual se han implementado diversas

1 En el presente estudio se considerd el sexo identificado a partir de los nombres
de las personas autoras como proxi de género ante la complejidad de determi-
nar la identidad de género de cada primer autor.
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acciones para reducir lo brecha de género en la universidad publica
costarricense (Ulate Rodriguez y Preinfalk Fernandez, 2016).

En efecto, en Costa Rica persisten brechas de género importantes
que se evidencian en un rendimiento menor de nifias en edad escolar
en las pruebas estandarizadas en materias de competencia cientifica y
a menor graduacion de profesionales mujeres en ciencia
y tecnologia en ciencias exactas y naturales e ingenieria y tecnologia; y
la menor participacion de la mujer en empleos de alta demanda y pro-
ductividad, lo que resulta en un menor salario percibido para mujeres
(Duran Monge et al, 2023).

Ante esto, la Sede Regional Chorotega de la Universidad Nacio-
nal ha implementado un abordaje multidimensional para promover la
equidad, este incluye ademas de la politica, esfuerzos para promover
la perspectiva de género en todas las dreas de accidn sustantiva, for-
talecimiento de capacidades y organismos de seguimiento, todos re-
conocidos como parte de las buenas précticas existentes en la materia
en universidades iberoamericanas (Cortés Torres et al, 2023). Particu-
larmente, para promover la participacion de la mujer en las dreas de
extension e investigacion, se prioriza la aprobacion de propuestas de
extension e investigacion coordinadas por investigadoras jévenes en
los fondos concursables de la Universidad Nacional, Consejo Nacional
de Rectores de Costa Rica e incluso el Consejo Superior Universitario
Centroamericano? y en la Sede Regional Chorotega se asigna 1/4 de
tiempo pagado® para la persona coordinadora de los proyectos de ex-
tension e investigacion. En tercer lugar, la diversidad disciplinar de la
Sede Regional Chorotega facilita la incorporacién de personas acadé-
micas mujeres, dado que cinco de las siete carreras pertenecen a las
ciencias sociales (Duran Monge et al, 2023). En otros pafses iberoame-
ricanos, se han efectuado andlisis bibliométricos que reflejan la inequi-
dad en lo produccion académica de la universidad publica, al resaltar

matemadtica;

2 https;//redcomunica.csuca.org/indexphp/universidad-de-el-salvador-ues/csu-
ca-convoca-a-participar-en-proyecto-de-fortalecimiento-de-sistemas-inclusi-
vos-de-ciencia-e-innovacion-en-america-latina/

3 La carga académica de tiempo completo en la Universidad Nacional se con-
sidera de 40 horas semanales. Un cuarto de tiempo representa la asignacion
pagada de 10 horas semanales.
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una diferencia disciplinar. En Colombia, se reporté una publicacion de
una mujer por cada nueve de hombres en el drea de Economia-Eco-
nometria y Finanzas; y una publicacion por cada siete en Negocios-Ad-
ministracion y Contaduria de las publicaciones indexadas por Scopus
en el periodo 1974-2014 (Lis Gutiérrez y Bahos Olivera, 2016). En México,
un estudio sobre publicaciones matemdticas 2020-2023 reportd solo
un 25 % de personas autoras mujeres (Rodriguez Esparza et al, 2024).
A nivel metodologico, cabe resaltar las implicaciones de haber uti-
lizado software de codigo abierto y plataformas académicas gratuitas
en la construccién de la base de datos de la produccién académica. En
primer lugar, el uso de Google Académico y RStatistics son gratuitos, no
requieren del pago de suscripcion o licencias y se encuentran indexa-
das mas publicaciones de América Latina (Pereira y Mugnaini, 2023).
Sin embargo, ambos pueden resultar més dificiles de utilizar que
herramientas similares de suscripcidn, pues el tratamiento de los da-
tos, requiere del uso de programacién o funciones que no tienen un
menu grdfico. En R, existen paquetes especializados en los estudios
bibliométricos, que se han utilizado en lberoamérica para algunos es-
tudios, pero estos siempre utilizan como fuente de datos a las bases
de datos indexadas como Scopus y Web of Science. Por ejemplo, la
libreria de R Citan se empled en Espafa para analizar la produccion
académica de las Universidad de La Corufia, Santiago de Composte-
lo y Vigo (Tarrio-Saavedra et al, 2018). Asimismo, Google Académico
tiene un proceso de indexacidn general y por lo tanto cuenta con me-
nor cantidad de metadatos disponibles para el andlisis (Halevi et al,
2017). La utilizacion de Publish or Perish, facilitd contar con metadatos
e indicadores bibliométricos adicionales, pero exclusivos de los arti-
culos cientfficos obtenidos de Google Académico. Sin embargo, estos
datos no se obtuvieron para la produccion académica obtenida del
curriculum vitae y la aportada por las personas investigadoras en
los talleres. Esta limitacién se aceptd para priorizar la identificacion de
lo producciéon académica de extension y no solo la de investigacion.
Ademds, estudios previos han criticado el uso de Google Académico
en revisiones sistemdticas, porque el algoritmo de busqueda no hace
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referencia al total de los documentos disponibles en una base de datos
y por la calidad de los recursos indexados (Aguillo, 2012). Lo anterior
ocasiona incertidumbre en la reproducibilidad, la calidad y la repre-
sentatividad de los resultados de busqueda obtenidos. Las dos Ultimas
limitaciones fueron abordadas en este trabajo por la incorporacién de
produccion académica proveniente de otras fuentes en talleres partici-
pativos; mientras que la falta de reproducibilidad se asumié como una
limitante del estudio.

El andlisis de contenido se desarrolld a partir de los titulos de la
produccidon académica. El proceso de andlisis de contenido apoyd
la identificacion de las cualidades de la produccion académica y las
dreas estratégicas, asi como las lineas de extension e investigacion, se-
fialando principalmente la relacion de la produccion académica con las
necesidades del territorio y las carreras de la Sede Regional Chorotega.
Esta relacion ha sido estudiada de forma limitada.

Por ejemplo, en Colombia se desarrolld una metodologia para
evaluar el aporte al cumplimiento de los ODS a partir de la produccion
cientifica de este pais, en este se observd que la produccidon acadé-
mica responde a patrones y estandares internacionales, mds que a
necesidades del territorio (Ostos-Ortiz et al, 2022). Adicionalmente, las
cualidades de la produccion de la Sede Regional Chorotega denotan
una produccidon académica: multi, inter y transdisciplinario; y sefialan
una oportunidad para mejorar la calidad de la produccion. Lo primero
es importante porque contextualiza la labor de la Sede Regional Cho-
rotega, que como se describi¢ anteriormente difiere de las facultades
y escuelas tradicionales, precisamente porque se han establecido ca-
rreras de distintas escuelas y disciplinas para atender las necesidades
regionales. En este sentido, resultd relevante haber identificado dreas
estratégicas que integran una buena parte de la produccion acadé-
mica en la Sede Regional Chorotega como agua y desarrollo soste-
nible, pues estas pueden utilizarse para amalgamar el cardcter mult],
inter y transdisciplinario y darle identidad a la accién sustantiva de la
Sede Regional Chorotega. Consecuentemente, existe la oportunidad
de construir una metodologia para clasificar e identificar los produc-
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tos académicos de la extension, dado que la integralidad de la accion
sustantiva y la falta de metadatos adecuados dificultan acreditar un
trabajo como exclusivo de una accion sustantiva en particular. En la
actualidad, se han dedicado grandes esfuerzos en Iberoamérica para
estudiar los enfoques de la extension universitaria (Gonzdlez Alvarado,
2019; Serna Alcantara, 2004); pero no se ha abordado lo anterior, mds
alla de la generacion de propuestas para conceptualizar la extension o
generar marcos para estructurar su accion,

Por su parte, la cantidad de la produccion académica de la Sede
Regional Chorotega puede mejorar. La produccién de 442 productos
académicos en los 13 afos analizados brinda un cociente de produc-
cion anual de 34 publicaciones, las cuales pueden ser consideradas
pocas, si se piensa que el numero actual de personas académicas de
la SRCH es de 319 personas, 1,38 publicaciones por persona académi-
ca. Cabe acotar, que solo una tercera parte de estas personas tiene
una jornada de tiempo completo y con frecuencia no cuenta con un
nombramiento anualizado? En la Escuela de Veterinaria de la Universi-
dad Nacional se encontraron 472 documentos en el periodo 2010-2020,
para un promedio de 47,2 documentos/ano, pero la produccién desa-
rrollada corresponde principalmente a articulos cientificos que son in-
sumos de patentes y politicas publicas (Montero Corrales et al, 2024b).

De nuevo, estos resultados proveen evidencia para construir politi-
cas internas que permitan mejorar la cantidad, calidad y el alcance de
la produccién académica, facilitar su preservacion digita
en la construccidon de valor publico y su visibilizacion, considerando
para esto las causas que limitan el involucramiento de las personas
académicas en la extension y la investigacion como: limitados recur-
sos para jornada pagada en estas actividades, la excesiva burocracia

. su utilizacion

4 Los nombramientos no anualizados en docencia en la Universidad Nacional sig-
nifican la interrupcion del tiempo pagado hasta por dos meses y medio anuales
durante los periodos vacacionales. Este tipo de nombramiento es comun, por lo
que limita el tiempo dedicado a otras dreas de accidn sustantiva. Asimismo, la
mayor parte de los nombramientos se efectuan en docencia, sin tiempo pagado
para la extension, la investigacion y la produccion.
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administrativa y la falta de reconocimiento del valor de la extension
(Fernandez-Carvajal, 2016; Monge-Herndndez et al, 2021).

Por otro lado, la comunicacion de los avances y la apertura para
incorporar a otros participantes internos y externos a la UNA forta-
lecen el alcance del proceso de contextualizacion de la planeacién
estratégica. Particularmente, en este ejercicio se contd con el criterio
de autoridades actuales y previas de la Sede Regional Chorotega, asf
como de otras unidades académicas de la Universidad Nacional, todas
estas compartieron su vision con respecto al proceso evolucion de la
Sede Regional Chorotega. Se logré establecer un proceso participa-
tivo de construccion colaborativa liderado por una comisiéon elegida
por la Asamblea de la Sede Regional Chorotega, que pudo conformar
un proceso de cocreacion de las Iineas de extension e investigacion
U, que posteriormente fue validado por este érgano de gobernanza.
De hecho, la Asamblea de lo Sede Regional Chorotega ha tenido a
bien tomar dos acuerdos para mejorar el alcance de este proceso: 1)
Aprobar el portafolio y el plan de lineas de extensién e investigacion de
lo SRCH 2023-2033 (Montero Corrales et al, 2023), 2) establecer una
comision de extension e investigacion para fortalecer estas acciones
sustantivas; y propiciar la incorporacion de acciones estratégicas en el
plan operativo anual. Esto refleja el compromiso de la Sede Regional
Chorotega con el estatuto orgdnico de la UNA, para contribuir con ca-
lidad y responsabilidad en otras dreas de accion sustantiva més allg
de la docencia.

El proceso desarrollado ha permitido identificar estrategias para
mejorar la calidad de la participacién de los actores interesados en la
extension y la investigacion. Particularmente, es prioritaria una buena
comunicacién con las autoridades de la Sede Regional Chorotega y la
comunidad universitaria. Precisamente, esto representa un reto, pues
en una comunidad se pueden excluir actores relevantes. Por ejemplo,
el proceso de construccion participativo-prospectivo priorizé la parti-
cipacion de académicos que forman parte de la Asamblea de la Sede
Regional Chorotega. Consecuentemente, esto limitd la comunicacion
con otros actores claves que no participan de este érgano de gober-
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nanza como personas académicas interinas y personas estudiantes.
La recientemente creada comision de extension e investigacion estd
dando seguimiento a la divulgacién del proceso y articula esfuerzos
para vigilar el cumplimiento del plan de extensidn e investigacion que
fue generado como producto de este proceso para la SRCH (Montero
Corrales et al, 2023).

El aporte prospectivo ofrece una vision del futuro de los factores
de cambio institucionales de cara a la planificacion estratégica subsi-
guiente y la vision de los alcances de la extensién e investigacion. En
este proceso, evidentemente el resultado estd sesgado por la formula-
cion interna de hipdtesis de cambio relacionada con la accién sustan-
tiva universitaria. Por lo tanto, a pesar de la participacion de diversos
actores externos al quehacer académico de la SRCH, estos no formu-
laron hipdtesis de futuro sobre el contexto de la Region Chorotega que
puedan limitar el desarrollo de la extension e investigacion.

En estudios similares, se recomienda integrar a representantes
del sector privado, que inciden directamente en el futuro de cada una
de las siete dreas estratégicas identificadas en el estudio. Ademds, es
deseable una mayor apertura en la construccion de las hipotesis de
cambio, de manera que se puedan identificar factores del contexto que
faciliten la construccion de escenarios integrados y factores claves de
riesgo para la extension y la investigacion. Por ejemplo, en los escena-
rios de la Region Chorotega no se pondera ningun evento de cambio
global o variabilidad climdtica que impactan en sobre manera los me-
dios de vida regionales (Warner et al,, 2015; Bautista Solfs et al, 2023 y
2024; Hidalgo et al, 2025).

El proceso evidenciado en este articulo sugiere que es posible reali-
zar una construccion colaborativa de la planeacién estratégica univer-
sitaria al considerar de forma integral tres dreas sustantivas universita-
rias: docencia, extension e investigacion.

Por supuesto, esto tiene implicaciones metodoldgicas y de alcan-
ce. Por un lado, el enfoque utilizado es mds integrado que el traba-
jo convencional que, por lo general, se realiza solo con productos de
investigacion, principalmente articulos cientificos, libros o capitulos de
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libro. Segun esta experiencia, esto fue fundamental para caracterizar el
quehacer de la Sede Regional Chorotega, empoderar a las personas
académicas que participaron en el proceso y sobre todo generar una
reflexion sobre el estado actual de los alcances en extension e investi-
gacion. El trade-off es la mayor cantidad de tiempo y recursos inver-
tidos en el control de calidad y el mejoramiento de los metadatos de
la produccion académica, asi como en su andlisis. En todo caso, este
gjercicio demuestra la necesidad de establecer politicas mds inclusivas
y abiertas para la gestion de la produccion académica en la Universi-
dod Nacional. En especial, para la produccién de extensién que no se
beneficia de los mecanismos editoriales y de indexacion tradicionales.
En la actualidad, algunas herramientas permiten darle un seguimiento
a cada documento a través de la creacion del doi y herramientas alt-
métricas que a futuro permitiran estimar el valor publico de la extensién
y la investigacion (Bornmann, 2014; Piwowar, 2013). Un estudio a escala
nacional en Colombia reportd que esta asimetria era mds importante
especialmente en Humanidades, dado que los libros no contaban con
sistemas globales de indexacion, los sistemas nacionales de incenti-
vos a la produccion académica estén segados hacia la produccion de
conocimiento, Yy dentro de las seis universidades que participaron del
estudio no se habfan definido los productos que pueden ser conside-
rados como parte de la produccidn de conocimiento en esta drea y su
impacto (Vélez-Cuartas et al, 2014).

Asimismo, las politicas estratégicas de extension universitaria de la
Universidad Nacional parecen empezar a tomar en cuenta lo anterior,
pues recientemente se han revisado los objetivos estratégicos de la
extension, se han incrementado los fondos para el financiamiento de
proyectos concursables de extension y se ha creado una linea edito-
rial de la extension para promover la produccion académica (Parada
Gomez, 2021y 2025). Ademds, se ha gestionado la valorizacion de los
productos académicos de extension en el programa de incentivos (ca-
rrera académica. Parada Gomez, 2021y 2025).

Finalmente, el proceso participativo-prospectivo validdé con la
comunidad de extensién e investigacion de la SRCH: siete areas es-
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tratégicas, donde se agrupan 26 lineas de extension e investigacion
de lo SRCH. Esta identificacion no solo evidencia la especificidad del
quehacer académico, resaltando las dreas estratégicas de Accion Sus-
tantiva, Agua, Desarrollo Sostenible, Turismo y Cultura como las mas
desarrolladas; sino que también permitié evidenciar otras dreas como:
Educacién, MiPymes y Sociedad Digital que son emergentes y en las
cuales potencialmente se deberia seguir fortaleciendo la accion sus-
tantiva para la generacion de mayor valor publico para la sociedad de
lo Region Chorotega y de Costa Rica.

Conclusiones

El proceso de construccion colaborativa de la planeacion estra-
tégica universitaria puede ser contextualizada a partir de los aportes
de la produccion académica de extension e investigacion; como se
demostro en este caso de estudio de la Sede Regional Chorotega de
Costa Rica. El presente trabajo ademds aporta metodoldgica y empiri-
camente a considerar los resultados integrales de la accion sustantiva
universitaria en la planeacion estratégica y la evaluacién del valor pu-
blico de la universidad publica iberoamericana, en particular, al integrar
los productos académicos de extension que, por lo general, son menos
valorados e invisibilizados que los de la docencia y la investigacion. El
incremento en las facilidades de la preservacion digital de la produc-
cion académica universitaria permitird el seguimiento y la valoracion
de los productos académicos. Sin embargo, es necesario tomar en
cuenta la experiencia de gestion y alcance para mejorar las politicas
universitarias de priorizacién de recursos y orientar el tan anhelado va-
lor publico a las necesidades del territorio.

Ademds, este trabajo resalta la importancia de las politicas de
equidad de género para promover el involucramiento y la consolida-
cion de personas académicas en actividades de extension e investi-
gacion. Asimismo, es necesario reconocer que el estudio presenta li-
mitantes, especialmente relacionadas con que el valor publico de la
accion sustantiva universitaria no se expresa solo por la produccion
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académica. Existen producciones artisticas, culturales y politicas que no
son capturadas en la produccion académica descrita en este estudio
y que deben considerarse en aras de la integralidad. Asimismo, una
segunda limitante sobre la cual se recomienda abordar en trabajos
futuros es el desarrollo de una metodologfa para identificar y clasificar
los productos académicos de la extension universitaria. Finalmente, la
validacion y el uso de la produccion académica de este trabajo deben
continuar actualizéndose para mejorar la planeacion estratégica insti-
tucional y regional.

Material suplementario

Anexo 1. Tabla I. Planes estratégicos evaluados para la
identificacién de las necesidades del territorio en la Regién
Chorotega, Costa Rica

Tipo de documento Titulo de documento

Plan de Desarrollo
Regional

Mideplan. (2014). Region Chorotega Plan de Desarrollo.
https.//repositorio-snp.mideplan.go.cr/bitstream/hand-
le/123456789/402/DOCPLAN-03085 pdf?sequence=1&isAllowed=

Planes de Desarrollo
Territorial

Plan de Desarrollo Rural Territorial Liberia-La Cruz 2015-2020
(Instituto de Desarrollo Rural. Plan de Desarrollo Rural Terri-
torial Liberia-La Cruz 2015-2020. Esta disponble solamente
el mas reciente: 2023 - 2027 https,//www.inder.go.cr/wp-con-
tent/uploads/2024/11/PTDR-Liberia-La-Cruz.pdf

Plan de Desarrollo Rural Territorial 2016-2021 (Instituto de De-
sarrollo Rural. Plan de Desarrollo Rural Territorial 2016-2021.
Consejo Territorial de Desarrollo Nandayure-Hojancha-Nico-
ya. Esta dispnible solamente el mas reciente 2022-2027: https.//
www.inder.go.cr/wp-content/uploads/2024/11/PDRT-Nandayu-
re-Hojancha-Nicoya.pdf

Plan de Desarrollo Rural Territorial Abangares, Cafas, Bagaces,
Tilaran 2016-2021 (Instituto de Desarrollo Rural. Plan de De-
sarrollo Rural Territorial Abangares, Cafias, Tilaran 2016-2021.
https.//www.inder.go.cr/acbt/PDRT-Abangares-Canas-Baga-
ces-Tilaran.pdf

Plan de Desarrollo Rural Territorial, Santa Cruz-Carrillo 2016-
2021 (Instituto de Desarrollo Rural. Plan de Desarrollo Rural Te-
rritorial, Santa Cruz-Carrillo 2016-2021. Ya estd disponible el plan
mds reciente 2023-2028, solamente: https,//www.inder.go.cr/
wp-content/uploads/2024/11/plan-santacruz-carrillo.pdf
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Tipo de documento

Titulo de documento

Planes Cantonales de
Desarrollo Humano
Local

Municipalidad de Abangares. (s. f.). Hacia un Desarrollo Huma-
no Sostenible. Plan estratégico de largo plazo. Periodo 2012-
2027. https,//www.abangares.go.cr/images/Planes/PLANLAR-
GOPLAZOABANGARES pdf

Municipalidad de Cafias. (2016). Plan Cantonal de Desarrollo
Humano Local Carias 2017-2026. http://www.municanas.go.cr/
index php/nuestro-canton/instrumentos-de-planificacion/
plan-cantonal-de-desarrollo-humano-local

Municipalidad de Bagaces. (2021). Plan estratégico Municipal
de Bagaces 2022-2026. https,//www.bagaces.go.cr/index.php/
institucion/14-informacion-institucional /88-planes-cantonales

Municipalidad de Tilaran. (2016). Plan Cantonal de Desarrollo
Humano Local Tilaran 2017-20 26. https,//www tilaran.go.cr/
transparencia/planes-de-gobierno.php

Municipalidad de La Cruz. (2016). Plan Cantonal de Desarrollo
Humano Local. https,//www.munilacruz.go.cr/images/La_
Cruz/Plan_cantonal_de_desarrollo_Humano.pdf

Municipalidad de Liberia. (2010). Plan de Desarrollo Humano
Local del cantdn de Liberia 2011-2020. https,//www.munila-
cruzgo.cr/images/La_Cruz/Plan_cantonal_de_desarrollo_Hu-
mano.pdf

Municipalidad de Carrillo. (2020). Plan de Desarrollo Local del
Canton de Carrillo 2021-20 30 . https,//zonadescargas.munica-
rrillo.go.cr/folder/9df9b08c-264e-4908-8bab-707ebfal47da#

Municipalidad de Santa Cruz. (s. f.). Plan de Desarrollo Humano
Local, Cantén de Santa Cruz, 2010-2020. https;//www.undp.org/
sites/qg/files/zskgke326/files/migration/cr/undp_cr_santacru-
zpdhl_2014.pdf

Municipalidad de Nicoya. Plan de Desarrollo Humano Local.
PCDHL. Nicoya 2022-2032. https,//drive.google.com/drive/fol-
ders/1xwE6lezLoPwNd30JBjsED-RKHQJIM7cS6

Municipalidad de Hojancha. (2013). Plan de desarrollo humano
con elementos de gestion de riesgo de desastre del canton
de Hojancha 2014-2024. https,//docs.google.com/document/
d/1hj4pulQUKFVRaJQhKY1t4UpcedX2_4IN/edit

MIDEPLAN. (2013). Incorporacion de elementos de gestion del
riesgo de desastres al plan estratégico municipal del canton
de Nandayure 2011-2015. https;//docs.google.com/document/
d/1hj4pul QUKTVRaJOhKY1t4UpcedX2_4IN/edit

ISSN: 2215-2849 / e-ISNN: 2215-4752 | heeps:/fwww.revistas.una.ac.cr/dialogo | universidadendialogo@una.ac.cr @


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
https://www.revistas.una.ac.cr/dialogo
mailto:universidadendialogo%40una.ac.cr?subject=
https://www.abangares.go.cr/images/Planes/PLANLARGOPLAZOABANGARES.pdf
https://www.abangares.go.cr/images/Planes/PLANLARGOPLAZOABANGARES.pdf
http://www.municanas.go.cr/index.php/nuestro-canton/instrumentos-de-planificacion/plan-cantonal-de-desarrollo-humano-local
http://www.municanas.go.cr/index.php/nuestro-canton/instrumentos-de-planificacion/plan-cantonal-de-desarrollo-humano-local
http://www.municanas.go.cr/index.php/nuestro-canton/instrumentos-de-planificacion/plan-cantonal-de-desarrollo-humano-local
https://www.bagaces.go.cr/index.php/institucion/14-informacion-institucional/88-planes-cantonales
https://www.bagaces.go.cr/index.php/institucion/14-informacion-institucional/88-planes-cantonales
https://www.tilaran.go.cr/transparencia/planes-de-gobierno.php
https://www.tilaran.go.cr/transparencia/planes-de-gobierno.php
https://www.munilacruz.go.cr/images/La_Cruz/Plan_cantonal_de_desarrollo_Humano.pdf
https://www.munilacruz.go.cr/images/La_Cruz/Plan_cantonal_de_desarrollo_Humano.pdf
https://www.munilacruz.go.cr/images/La_Cruz/Plan_cantonal_de_desarrollo_Humano.pdf
https://www.munilacruz.go.cr/images/La_Cruz/Plan_cantonal_de_desarrollo_Humano.pdf
https://www.munilacruz.go.cr/images/La_Cruz/Plan_cantonal_de_desarrollo_Humano.pdf
https://zonadescargas.municarrillo.go.cr/folder/9df9b08c-264e-4908-8bab-707ebfa147da#
https://zonadescargas.municarrillo.go.cr/folder/9df9b08c-264e-4908-8bab-707ebfa147da#
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/cr/undp_cr_santacruzpdhl_2014.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/cr/undp_cr_santacruzpdhl_2014.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/cr/undp_cr_santacruzpdhl_2014.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1xwE6IezLoPwNd3OJBjsED-RKHQJM7cS6
https://drive.google.com/drive/folders/1xwE6IezLoPwNd3OJBjsED-RKHQJM7cS6
https://docs.google.com/document/d/1hj4pulQUkfVRaJQhKY1t4UpcedX2_4IN/edit
https://docs.google.com/document/d/1hj4pulQUkfVRaJQhKY1t4UpcedX2_4IN/edit
https://docs.google.com/document/d/1hj4pulQUkfVRaJQhKY1t4UpcedX2_4IN/edit
https://docs.google.com/document/d/1hj4pulQUkfVRaJQhKY1t4UpcedX2_4IN/edit

REVISTA DE EXTENSION
UNIVERSIDAD N
D1ALOGO
Universidad en Didlogo Extension Journal
Vol. 15(1), enero-junio, 2025: 1-51

Tipo de documento

Titulo de documento

Comité Sectorial Regio-
nal Agropecuario

Comité Intersectorial
Regional de Identidad
Cultura y Deportes
Chorotega

Comité Intersectorial
Regional de Ambiente

Comité Sectorial Regional Agropecuario. (2018). Region Choro-
tega. Acciones estratégicas y proyectos para el desarrollo Agro
productivo de la region Chorotega 2018-2022.

Comité Intersectorial Regional de Identidad Cultura y Deportes
Chorotega. (s. .). Plan de desarrollo regional identidad cultura
region Chorotega. 2017-2030.

CIR Ambiente. (2021). Metodologia PEN informacién RH 15-07-
21.

Plan Nacional de Desa-
rrollo Turfstico

Instituto Costarricense de Turismo 2017-2021. (2017). Plan Na-
cional de Desarrollo Turistico 2017-2021. https,//www.ictgo.cr/
en/documents/plan-nacional-y-planes-generales/plan-na-
cional-de-desarrollo/1071-plan-nacional-de-desarrollo-turisti-
co-2017-2021/file.html

Plan de Infraestructura
y Gestion Integrada de
Agua para la region
Pacifico Norte 2020-
2030

Plan de Infraestructura y Gestiéon Integrada de Agua para

la region Pacifico Norte 2020-2030. (2020). https;//do.go.cr/
wp-content/uploads/2019/02/Plan-Gesti%C3%B3n-e-Infraes-
tructura-H%C3%ADdrica-Pac%C3%ADfico-Norte-2020-2030 _Fi-

nal_2107.2020.pdf
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Anexo 2. Tabla Il. Talleres participativo-prospectivos

organizados con personas académicas de la SRCH y
actores clave de la regiéon Chorotega

Fecha

Actividad prospectivo-partici-
pativa

Participantes

28 de enero del
2022

Taller focal

Diagnostico de la percepcion del
valor publico del conocimiento que
deberia desarrollar la SRCH para
atender los problemas publicos de
la region.

Autoridades, directores acadé-
micos, coordinadores de carrera,
académicos investigadores y ex-
tensionistas.

11 de marzo del
2022

Consulta elec-

Experiencia de las personas aca-
démicas en proyectos de exten-
sion e investigacion.

Poblacion académica de la SRCH.

tronica
Taller de identificacion de brechas
10 de junio del | entre la oferta de extension e in- | Comision del Plan de Investigacion
2022 vestigacion y demandas sociales | de la SRCH.
de las politicas regionales.
18 de julio del Construccion participativa de Ii-
2022 neas de extension e investigacion | Poblacion académica de la SRCH
a partir del andlisis bibliométrico | con produccion*
Taller | de la SRCH.
6y 14 de sep- C\osificocion dg la prqducdon
tiembre del intelectual segon las lineas de Poblacion académica de la SRCH
2022 extension e investigacion del Plan con produccién en el periodo ana-
de Extension e Investigacion de -on p P
la Sede Regional Ch delo |12ado
Talleres Il a Sede Regional Chorotega de la
Universidad Nacional.
9,10 y 16 de

noviembre del
2022

Talleres pros-
pectivos

El futuro de la extension e investi-
gacion en la Sede Regional Choro-
tega de la Universidad Nacional.

Poblacion académica con produc-
cion de la SRCH y expertos en las
siete temdticas priorizadas.

*Produccion académica identificada en el andlisis bibliométrico.

Disponibilidad de los datos

La base de datos utilizada en este estudio ha sido depositada en

el repositorio institucional de la Universidad Nacional y responde a los
criterios FAIR. https;//hdlhandle.net/11056,/29283
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