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Resumen

La extension universitaria, como quehacer acadédeogran envergadura, quedo plasmada
desde la fundacion de la Universidad Nacional, @ama de las tres areas académicas
constitutivas. El Estatuto Orgénico de 1976, ashacel actual, han fijjado la gran
importancia al compromiso de interaccion permanenigersidad-sociedad donde ambas
se transforman reciprocamente para impactar estdalalad y en el futuro de ambas.

Palabras claves Extension universitaria, universidad-sociedadrtigipacion decisoria,
praxis extensionista

Abstract

University outreach, as a major academic task, giaen expression since the very
beginning of the Universidad Nacional as one othtgee academic founding areas. Both,
the 1976 and the 1993 University’s Statute Actsgeht importance to the permanent
based commitment between university and society.such relationship, university and
society are, currently and prospectively, mutuaiysformed.

Key words: University outreach, university-society, papation and decision making

Introduccién

La Universidad Nacional nace en 1973 como una wsiad abierta, de gran compromiso
con el desarrollo nacional y con los sectores ménawecidos de nuestra sociedad. Recoge, en
Su creacion, el pensamiento universitario latina&aeo de los afios setentas que se replanteaba

el significado y la funcion de la institucién unigiaria en la realidad latinoamericana.

La extension, como quehacer académico de gran gatera, queda plasmada como una

de las tres areas académicas de esa universidadiehadnsertarse en las raices de la sociedad
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para aportar al conocimiento en todas las areasatbelr. Al acceder al conocimiento estratégico
de los sectores, grupos y comunidades con lascueddiza su quehacer y sistematizarlo, se
logra alimentar la docencia y la investigacion &ruhiversidad, toda vez que se logra generar

transformacion en la sociedad y se aporta, nuevi@nanconocimiento.

El Estatuto Organico de 1976 y el de 1993 le edacvalor ineludible al compromiso de
interaccion permanente de la universidad con raissitiedad y a la importancia de que ofrezca
alternativas de desarrollo de acuerdo con las itsmiss, oportunidades, dificultades y recursos

de los grupos humanos con los que trabaja.

En esa relacién universidad-sociedad ambas sddraren y logran impactar en el ahora y
en el futuro de ambas. La sociedad recibe el domemto y los principios estratégicos para su
desarrollo y la universidad sistematiza y adecum @anes, proyectos de investigacion, de
extension y la oferta de carreras y posgrados sggarndades y necesidades del cuerpo social al
que se debe y responde. Es a la institucion rsii@ea a la que le corresponde diagnosticar,
impulsar, promover y desarrollar con el sujeto @ptas transformaciones que éste necesita.

El pensamiento latinoamericano en la creacion de ldniversidad Nacional

En los inicios del decenio de 1970, se desarrailanna serie de congresos y de actividades
de reflexion sobre la universidad latinoamericapa los cuales se discutio y se retomd los
postulados de la Reforma de Cordoba, Argentinal@le8, sobre la institucién universitaria.
Entre estas reuniones figura el Congreso Univeisitie la Union de Universidades de América
Latina UDUAL, en México, en 1972. En dicho Corggrese deliberé y se tomaron acuerdos
sobre el papel y compromiso social de la univedsitldinoamericana, donde destacan los
principios, postulados y funciones de la univaadig uno de los temas fundamentales fue el de
la extension: conceptos y politicas para desarr@éie quehacer como una de las tres area
académicas. Basicamente, se construyd un condegdta entonces, inédito del extensionista

como académico universitario, unido con la docepd#investigacion.

La realizacion del lll Congreso Universitario enUaiversidad de Costa Rica, también
rindio frutos en este aspecto. Muchos de los padts y acuerdos alli logrados se retomarian,
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posteriormente, en la creacion de una universitéatta y comprometida con la sociedad en la

cual se ubica: la Universidad Nacional.

Pensadores de gran trayectoria e importancia reéria Latina, fueron interlocutores y
orientadores en la formulacién del modelo acadérdieda Universidad Nacional, entre ellos
destacan Paulo Freire, Darcy Ribeiro y Hugo Fereanduienes participaron en el debate y la
construccién de la nueva Universidad.

Asimismo, se empezaron a dar cambios y movimiestasales en paises de América
Latina, principalmente en México, Argentina, BrasiColombia, que impulsaron cambios en las

universidades latinoamericanas.

Fundamentos y postulados académicos y normativos teUniversidad Nacional

La vocacion de servicio de la Universidad Naciom@ta de los origenes mismos de la
Institucion. Nuestro primer Estatuto Organico, @élo 1976, plante6 de manera clara el
compromiso social de la Universidad con los sestorenos favorecidos de nuestra sociedad:

La Universidad Nacional entiende que su mision gaeton historica consiste en promover
la transformacion social... Por eso la funcién soagimida por la Universidad Nacional

trasciende la concepcion tradicional de conciendi#ca de la sociedad, al constituirse la
Universidad en generadora y formuladora de un cwajde aspiraciones nacionales de una
nueva unidad de cultura que propone a la sociedddra esto trata de inculcar a los
miembros de la comunidad universitaria una firmsolgion de compromiso con un

esfuerzo comun de transformacion nacional, quecapaz de producir una sociedad mas

préspera, justa y libre... (Estatuto Organico, 19%8).

Entre sus fines se plantea, en el articulo 1, ehtfibuir al perfeccionamiento de la
democracia y fomentar una participacion mas angdidos sectores populares en la toma de

decisiones y en los beneficios del desarrollo.ld)b

De igual manera, para lograr sus fines primordjatesho Estatuto contempla que la

Universidad cumpliré las siguientes funciones, sesglespecifica en el articulo 2:
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A. Estudiar en forma permanente y sistematica &idad nacional, para detectar los

problemas y necesidades del pais.
B. Ofrecer alternativas para la solucion de estoblpmas y necesidades.

C. Conjugar en forma armoniosa la docencia, lastigacion y la extension universitaria,
poniéndolas al servicio de la comunidad y adecuasdmermanentemente a las necesidades

del desarrollo.” (Pp. 1y 2).

Es importante tener presentes estos postulados mpoe®s hemos cambiado en el
transcurso de los treinta y ocho afos de creaci@bgr de nuestra Universidad. Asimismo, es
fundamental destacar que la extensién se ubicacprsgtruye como un quehacer académico de
gran importancia en el modelo delaiversidad Necesarjgdan importante como la docencia y la
investigacion, y que debe, ademas, interrelacienam ellas para poder cumplir con los

procesos académicos que generemos y entregueiesrpd social.

Muchos afios de accion, discusion y de fuerte delates en planteamientos filosoficos y
abstracciones de la realidad académica instituiomas permitieron definir y conceptualizar la
extension universitaria y generar un marco de ipality orientaciones sobre este vital quehacer

académico.

Es substancial que tengamos en nuestra mente, nyestro trabajo académico cotidiano,
lo que el Estatuto Organico de 1993, vigente adad, recoge de todo ese proceso de reflexion
y debate realizado en seminarios institucionalesque define como quehacer académico de la

extension, en el articulo 219:

La Extension constituye la tarea por medio de & @uUniversidad se interrelaciona critica
y creadoramente con la comunidad nacional. Prayectla sociedad, de la que la
Universidad forma parte, el producto de su quehammdémico, a la vez que lo
redimensiona y enriquece al percibir las auténtjcdmamicas necesidades de la sociedad.
Por medio de la labor de Extension, la Universidiebe materializar el vinculo
universidad-sociedad. Con ello se persigue unedoidn integral, tanto en la labor
docente, como estudiantil y una investigaciéon camatida con los cambios que reclama

el desarrollo nacional” (Estatuto Organico, 1993:78).
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Ademas, el articulo 220 define que “los programasExtension Universitaria seran
multidisciplinarios y se dirigiran principalmente)os sectores sociales que la Universidad desee

afectar con su quehacer, de conformidad con soeipigs.” (Ibid, p. 73)

De igual manera, el articulo 221 explicita losetibps de los érganos que conducen la

Extension y que creo deben ser norte de todosxtesgonistas:

“a. fomentar y estimular la extensidén y la creacadtistica, particularmente aquella que
permita un conocimiento mas preciso de la realitdonal y una verdadera proyeccion
hacia las necesidades del pais; b. propiciar paliarge la extension, una mejor y mas
completa formacion de quienes laboran en la Unidads para lograr una elevacion del
nivel de las actividades que aqui se cumplen y imflaencia mas positiva de la

Universidad hacia la comunidad; c. coordinar juotm las instancias de Docencia y de

Investigacion, el programa de Extension de la Usidad. (Ibidem).

Hay otro articulo, el 216, que define la actividazhdémica de la Universidad como su

proceso fundamental, en el cual se ubica a la siteltomo una de las areas académicas:

El quehacer académico es funcién primordial de tavéfsidad. Se concibe como el
proceso en el que la extension, la docencia, lesiigacion y la produccion se relacionan e
integran organicamente, y en la cual deberan paatidos miembros académicos de la
Institucion. (lbid, p. 71)

Queda asi plasmado en nuestro Estatuto Organieada de ser, la importancia, el cuerpo
conceptual y los referentes del quehacer acadéeita extension en nuestra Universidad. Estos
deben orientar, normar y enriquecer el desarrodolal labor extensionista y del proceso
académico integral de la Universidad del cual, eaes, no nos percatamos en la justa

importancia que tienen en nuestra labor cotidiana.

Ahora bien, tenemos muy claro cudl es el produetadiocencia en cuanto a la formacién
de profesionales, cientificos, artistas que lavesidad entrega a la sociedad. También tenemos
claro cudles son los productos de la investiga@aripdas las areas del saber, que la Universidad
debe entregar a la comunidad nacional e internakipero, a veces no se tiene tan claro cual es

la riqueza que la extension le aporta a la Unidessiy al conglomerado social y que este
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producto académico se refiere a la generacion olebamiento estratégico, al saber de los
grupos, sectores comunidades y de la socieda@rara), a sus necesidades y problemas, pero
también a los recursos y oportunidades de desarsnls formas de organizacién y las propuestas
de superacion en el ahora y para el futuro. Esteamiento la Universidad debera abstraerlo y
sistematizarlo, para su propio desarrollo y mejpeato cualitativo de la docencia y de la

investigacion y debera devolverlo a la sociedad paravance permanente.

En las politicas institucionales de extension, badas en la Universidad Nacional, se
plantean las caracteristicas de los programasyeptas de extension y que es fundamental que
las tengamos presentes cuando formulamos, ejecsitgmevaluamos nuestros proyectos y
programas de extension. Esquematizando las cesdici@s, los programas y proyectos de

Extension deben:

a-) sustentarse en un diagndéstico participativo eélogrupo o sector social con el que se

trabaja.

b-) ser desarrollados en permanente dialogo corolasinidades dando poder de decision a
los grupos o sectores o comunidades que librenterteaceptado la participacion y el trabajo

conjunto con la Universidad.

c-) ser trabajados por equipos multidisciplinaridsabajando permanentemente la

interdisciplinariedad. Deben tener capacidad dwacatoria para el trabajo multinstitucional.

d-) facilitar la participacion de los estudiantea el desarrollo de las acciones.

Principalmente los de nivel superior, los egresados graduados de la Universidad.
e- integrar su labor con la Docencia y la Invesiiga

f-) impulsar y enriquecer académicamente los paxésnsformadores nacidos en el seno

mismo de las comunidades, grupos y sectores ssadaielos que trabajan.

g-) tener una presencia y un alcance académicdeimimpido para garantizar la
permanencia de los aportes y el compromiso unteeisicon la sociedad hasta la consolidacion

efectiva de los objetivos propuestos. (Ruiz, RM2B3-89)
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Creo importante hacer este recorrido integral deflmdamentos, orientaciones y de la
normativa institucional sobre la extension, porgueeces me pregunto cuanto de esto que esta
establecido en nuestra Institucion, que nos hamaiga a construir una Universidad Necesaria,
actualizada y en permanente dialogo con la socjddaestamos haciendo realidad en nuestra
praxis institucional. Creo que si en nuestro queha&otidiano, como extensionistas, tenemos
claridad y orientacion de estos postulados, todassdias, estaremos enriqueciendo nuestro
quehacer y contribuiremos en la construccién deumigersidad comprometida con el desarrollo
nacional y con los sectores menos favorecidos @strausociedad, como la sofiaron nuestros

fundadores.
Algunos elementos centrales para el proceso de conntacion universidad-sociedad

Considero muy importante analizar algunos elememtels proceso de comunicacion
universidad-sociedad, con las caracteristicas pdsitos de los diferentes niveles o estadios de la
vida universitaria y en la interrelacion con laiedad en la cual est4 inserta. Se presenta el
siguiente cuadro que sintetiza las diferentes aesiogue la Universidad desarrolla y la
denominacion que tiene cada una de ellas y algejeosplos de las mismas en cada nivel. El
criterio que utilizo para diferenciacion de loariados niveles es el de mayor coparticipacion de

los interlocutores.
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Niveles = 1 1 \Y) \Y
Criterios de —
diferenciacion
Caracteristicas Presencia Presencia e Presencia directa, Presencia directa Accion conjunta
de la relacién indirecta de la incursioén directa de  sensibilizacion permanente y Universidad-
Universidad- Universidad. la Universidad. particular e planificada. Comunidad, continua y
Sociedad Sensibilizacion a  Sensibilizacion informacién. Sensibilizacion planificada.
nivel general. particular. Caracter  Caracter no particular y formacion  Sensibilizacion,
no permanente. permanente. de los participantes. formacion de ambos
La Universidad con participes. Universidad
participacion de la y comunidad deciden
comunidad, decide conjuntamente.
qué difunde y a
quién.
Objetivo de la Informar a la Informar y realizar Da a conocer y Aportar y someter a Impulsar y enriquecer
accion. sociedad de los un acercamiento someter a discusion discusién los académicamente los
planes, con la comunidad. los hallazgos y hallazgos y nuevas procesos
proyectos, nuevas alternativas alternativas transformadores
logros, generadas por el generadas por el nacidos en el seno
dificultades de la quehacer académico  quehacer académico  mismo de las
Universidad. de la Universidad en y analizar y valorar comunidades, grupos o

Propésito de la
Universidad

Nivel de
respuesta de la
sociedad, grupo
o sector.

Ejemplos de
acciones
caracteristicas.

Denominacion.
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Ofrecer una
imagen que
mejore la actitud
de la sociedad y
logre una
apertura hacia
sus acciones.

La Universidad
existe.

Noticias,
comentarios,
todo tipo de
informacién que
se realice en
medios de
comunicacion
colectiva.

Informacion y
Comunicacion

Lograr una
aceptacion de sus
acciones presentes
y futuras y
promover el inicio
de la participacion
de la comunidad.

La Universidad
esté aqui., es parte
de nuestra
comunidad, puede
colaborar con
Nnosotros.

Representaciones
con grupos
culturales y
artisticos en
actividades
organizadas por la
comunidad y la
Universidad.

Relaciones
Puablicas y

sus areas de
investigacion,
docencia y extension.

Contribuir en la
formacion de la
opinién puablica y en
la apertura de la
sociedad hacia
nuevas opciones del
conocimiento y hacia
actitudes criticas.

Aceptacion o rechazo
de las alternativas
propuestas.
Aprendizaje,
valoraciéon o
intercambio critico.

Conferencias,
charlas, mesas
redondas, simposios,
seminarios, talleres,
presentaciones del
trabajo creativo de las
unidades dedicadas
al arte, etc.

Difusion del quehacer
académico

www.didlogo@una.ac.cr

criticamente el
conocimiento y las
actitudes
humanisticas y
sociales producidas
en el cuerpo social.

Contribuir al
desarrollo de una
intencion de la
comunidad de
modificarse a si
misma, en el ambito
socioeconémico
cultural, estimulando
la creacion de una
conciencia critica del
entorno en el cual se
desarrolla.

Nuevas demandas de
los grupos o sectores
sociales hacia la
Universidad. Un
mayor nivel de
compromiso en el
desarrollo de nuevas
acciones.

Cursos de
capacitacion,
asistencia técnica,
asesoria con caracter
de permanencia,
talleres de expresion
artistica, catedras
libres, etc.

Difusion Cultural
Universitaria

sectores sociales, para
lograr el mejoramiento
humano integral de la
sociedad costarricense
y la retroalimentacion
del quehacer
universitario.

Participar con los
deméas componentes
del cuerpo social en el
proceso social de
creacion de la cultura 'y
de la liberacion y
transformacion de la
comunidad nacional.

Compromiso y
participacion activa y
decisoria de los grupos
o sectores en el
desarrollo de las
acciones- Ambos
interlocutores son
sujetos de la accién y
ambos se transforman
en el proceso.
.Programas y proyectos
de Extension. Se
formulan con base en
diagnosticos
participativos y con las
propuestas de las
comunidades, grupos o
sectores. Son
interdisciplinarios
Extension
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* El criterio seleccionado para distinguir los nigets el de menor a mayor coparticipacion de los
interlocutores: Universidad-Sociedad.

Fuente: Ruiz Bravo, R.M. (1992). Hacia una difas@ultural Universitaria. Heredia: Departamento de
Publicaciones, Universidad Nacional. [Con algunaslifitaciones].

Las acciones de los dos primeros niveles son eslle por las diferentes
instancias universitarias segun la accion y la@afigad de las mismas. En el nivel de
la Difusion del Quehacer Académico, son las instenacadémicas las que organizan y
desarrollan las actividades, debidamente prograsnaeégun la necesidad de difundir y
enriquecer los productos académicos. En el cuariteel son acciones académicas
particularmente planificadas y aprobadas instingimente que se deben ubicar en el
area de Extension, con la claridad de que son megiade Difusion Cultural
Universitaria, que incluso pueden evolucionar acmas de Extension conforme avanza
el desarrollo de los proyectos. En el quinto nidatla la naturaleza y fines de las
acciones, que son propiamente, de Extensiéon, dekenplanificadas, aprobadas,
desarrolladas y controladas por las instanciaséasi@ds del area de la Extension, de

acuerdo con las politicas institucionales ya estathas.

Es importante tener presente que las acciones sleihwo niveles constituyen el

proceso de comunicaciéon-universidad sociedad, medi cual la Universidad aporta
los productos de su quehacer académico y a lanreguece su accionar al conocer las
necesidades, problemas, recursos, dificultadespupstas y proyecciones de las
comunidades, grupos o sectores que conforman idsal La formacion de los futuros
profesionales estara orientada por demandas réeal&s sociedad. La investigacion se
fundamentard en necesidades y posibilidades delrrdée nacional y la extension

generara el conocimiento estratégico que provienmchunidades y sectores sociales.
El quehacer de la extension y las transformacionesiversidad-sociedad

En la Universidad Nacional, la extension se prayeomo una accion permanente por
medio de la cual la Institucion aporta el conocitoey la estrategia para que las
comunidades, grupos y sectores se promuevan y evaen su desarrollo. La
extension, a su vez, es el area académica quea@bgt produce conocimiento

estratégico sobre la realidad de la sociedad, rsulgs aspiraciones, sus problemas, sus
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recursos y las formas como se plantean y logrampsacesos de desarrollo humano y

local.

El proceso de la extension universitaria generaa@spy oportunidades para el
crecimiento de los todos los participantes desdeneimento mismo en que los
académicos inician el contacto con las personas yiganizaciones que son sujeto de
las acciones. Es importante tener presente ef@smies espacios y oportunidades que
se nos abren cuando trabajamos en los proyectaxyyamas de extension:
* Insercién en la comunidad, grupo o sector
Es la fase en que la Universidad abre el espaui® gompartir con la comunidad,
grupo o sector las ideas iniciales de lo que pweun trabajo en conjunto de
mutuo aprendizaje, por medio del cual ambos ppdscidefinen los posibles
alcances de un proyecto de extension.. Esta fseatbajo requiere de un mapeo
de las organizaciones existentes, de los grupdeleimzgo y de los lideres de la
comunidad. Convocatorias abiertas a la comunidad petectar sus intereses y
necesidades. Mapeos de los integrantes de la edadunTambién es la fase en la
cual se buscan socios académicos para realizarralbaja multidisciplinario,
incorporando académicos de diversas unidades agaesegun los problemas ,
recursos y posibles acciones que la comunidadpgrigector esta planteando.
» Diagnostico participativo
En este proceso participa la comunidad, por ioMtaabierta, sus organizaciones
y los grupos y personas de liderazgo. Por parti déniversidad participan los
extensionistas que coordinan el proyecto, los anas y estudiantes avanzados
(as) de las unidades académicas interesados n@)desarrollo del proyecto. Se
trabaja con metodologias participativas. Paraletdnese realiza un mapeo
socioecondmico de la comunidad, o encuestas qeaentiaen la conformacion del

sector o grupo con el que se esta trabajandoroeépo de diagndstico participativo
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G

y Su sistematizacion ofrece productos que ubicdmesel estado de la poblacién
sujeto de las acciones, sus principales probless recursos y potencialidades.
Pero, principalmente, es un espacio y oportunidacestablecer nexos y mutuo
conocimiento y genera un aprendizaje de todopaoBcipantes sobre la realidad
en la cual, juntos, van trabajar. La priorizactinlos problemas afines por areas
tematicas ofrece la oportunidad de plantear cusdeisin las areas estratégicas en
gue se tendria que trabajar. El proceso es vigariguece a todos los participantes
y aclara por donde podria plantearse un plan égtcat comunitario, grupal o
sectorial. Este es un proceso de varios mesestqgee es formativo y en él se van
discutiendo todos los hallazgos que la investigagaralela va descubriendo. Lo
importante no solo es tener el diagnostico elatmm@omo documento, sino la
internalizacion del mismo y del proceso realizada@ada uno de los participantes.
Esta es una fase vital en los proyectos de extensié permite a la Universidad
generar conocimiento sobre la poblacién sujetopdeyecto y abrir los espacios
para el trabajo conjunto en el que mutuamentenaosformemos.

» Elaboracion de un plan estratégico comunal, grupab sectorial

Esta es una etapa de gran importancia, pues efagtlablacion sujeto del proyecto,
con los académicos y estudiantes, va analizandoefijniehdo con amplia
participacion comunal, grupal o sectorial los eletos estratégicos del desarrollo
de un plan de mediano plazo que debe orientarceraar en el tiempo de ejecucion
del mismo. Se contara con un documento, aprobadéapgoblacion sujeto, en el
cual quedaran explicitas: la misidén, la vision, lgsandes areas y objetivos
estratégicos en los cuales se debera formular giagy/@ara trabajar, afio a afno, y
lograr el desarrollo de la comunidad, grupo o seckl documento es un producto
importante, pero lo fundamental, para avanzarosnpfocesos de aprendizaje y
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transformacion, es el proceso participativo mediaghtcual se discute y elabora el
plan estratégico y derivan los proyectos priomtsugue la poblacién sujeto aprueba
desarrollar paulatinamente con el apoyo de la Usidad, de los gobiernos locales
y de las instituciones del Estado, responsablelasiéematicas que los diferentes
proyectos abordan. La Universidad sistematizacdgso y genera el conocimiento
qgue el mismo le da, y con base en él, formuldgrmeula el proyecto de Extension.

* La interinstitucionalidad

Con el Plan Estratégico aprobado por la poblacigets, se inicia la camparfia de
divulgacion y negociacion con los gobiernos localesliferentes instituciones del
Estado que tienen responsabilidad en el desadellas acciones que la comunidad
ha planteado como prioritarias. Se nombran dertioaraente, representantes y
negociadores de las organizaciones existentes lidees comunales, grupales o
sectoriales y se les capacita en negociacion géaswestrategico y de los perfiles de
los proyectos concretos que se deben desarrollas responsables del proyecto
universitario convocan a los representantes geltacion sujeto y a los Directores
o Gerentes Regionales de los Ministerios e Instigs del Estado, los Alcaldes de
los Gobiernos Locales, representantes de la ONGt@mmjen en la tematicas
problemas y posibles proyectos, a una reunion slugion y negociacion del plan
estratégico comunal, grupal o sectorial y de lag/grtos estratégicos priorizados.
La participacion es amplia y contempla la exposicior parte de los
representantes comunales, grupales o sectorialesudelan Estratégico. Con
metodologias participativas y ordenados por amasticas estratégicas se discuten
los proyectos prioritarios para el afio en curs@ yagocia con los representantes
institucionales su participacion y compromiso deadymvar o asumir las

responsabilidades que la institucion tiene en sioaar. Por supuesto que se hacen
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G

grandes aportes de enriquecimiento al plan esicat§o los proyectos negociados.
Con los proyectos negociados se aprueban la pation de las diferentes
instituciones y los recursos posibles que puedeortap las consultorias y
capacitaciones que se ofreceran a la poblaciortosyjegambién los aportes y
compromisos de las comunidades, grupos o sectaes 1 desarrollo de los
proyectos. El nuevo plan estratégico y los prtmgeaprobados por los diferentes
participantes, se devuelven a la comunidad, grupector , se discuten y aprueban
los nuevos documentos. . La Universidad sistematizproceso y elabora el plan
operativo anual con las participaciones y compromisstitucionales y de los
representantes comunales y lo devuelve a todosekonsables de las futuras
acciones. EIl conocimiento que la Universidad sstieza debe ser analizado por los
académicos y estudiantes que han participado goréaesos, y debe enriquecer el
proyecto de extensién y la labor académica deratades participantes.

Asimismo, este proceso de discusiaregociaciony reformulacion del plan
estratégico y de los principales proyectos que sesardollaran
interinstitucionalmente, es una gran oportunidad aerendizaje para las
comunidades, grupos o sectores. No soOlo conocediflerentes instituciones y a
sus representantes regionales y locales, si ndegupermiten hacer importantes
aportes y compromisos para enriquecer y desarsikaproyectos con eficiencia.
Este proceso debe ser realizado anualmente. $& lodon el analisis con la
poblacién objetivo de las acciones desarrolladas|dgros, dificultades, errores e
incumplimientos de los diferentes actores y lagopestas concretas para seguir
cumpliendo los objetivos y proyectos negociadoslexiio en curso.

La Universidad convoca a todas las institucione©NG participantes y los
representantes comunales, grupales o sectorialgerdiel andlisis de lo actuado y
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lo que se trae para la negociacion por areas égiras cada afio. De nuevo, la
Universidad con la poblacion objetivo formulan eexo plan operativo para el afio.
El proceso debe ser sistematizado y discutido esméarticipantes. Siempre habra
productos concretos pero, el proceso de aprendigggese tiene en las acciones, es
el que posibilita que la poblacién sujeto de lasicaes vaya creciendo y pueda
asumir la responsabilidad total sobre su desarrallando la Universidad termine el
proyecto de extension.

e Desarrollo de los proyectos y las acciones aprobagla

Esta es una fase muy rica para el aprendizaje diss tlwos participantes y que la
Universidad debe sistematizar, pues, se generacitolemto estratégico en el
desarrollo de los proyectos y las acciones, irgerdinaria e
interinstitucionalmente. La participacion de lbjazion sujeto es fundamental en
este proceso de ejecucion y busqueda de solucenes problemas que se van
presentando y permanente negociacion con las diéreinstituciones que se
comprometieron a trabajar- Este proceso enriqueded facultara para los futuros
proyectos que tendran que formular, negociar yrdata sin la participacion de la
Universidad. La Universidad no soOlo es coadyuvastteel desarrollo de las
acciones si no que tiene, una vez mas, que anédgrocesos, sistematizarlos y
generar la discusion académica que corresponda.

* Formacion y capacitacion

El proceso de formacion de personas, familias gmizgciones y la capacitacion en
formacion humana, valores, proyecto de vida, omgandn, y de gestion humana,
social y de procesos productivos, asi como lagditgziones y entrenamientos
técnicos son permanentes y continuos. Se varrrdésado de acuerdo con el

avance de los proyectos y actividades y por mediactiones concretas como
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cursos, talleres, encuentros reuniones intericgbibales, programados
especificamente segun las necesidades que artojagadstico participativo y la
evaluacion de las diferentes actividades realizadzste proceso es el baluarte que
permite garantizar que las personas y las orgapiz@és comunitarias, van
fortaleciéndose y asumiendo el liderazgo en loyqmiws y actividades que se
negocian. No se trata de cursos aislados, aureare\arios, sin una articulacion
como proceso y que se basan en necesidades prsblemmacursos que las
comunidades tienen. Este proceso de formacidonacdapion, reflexion y
sistematizacibn nos enriguece a todos y todas yibiptzs el trabajo
interdisciplinario que se construye dia con dia

» El aporte de la extension a la docencia

Este espacio local, grupal o sectorial, es fundsémhegrara que los estudiantes
participen, aporten y enriquezcan su formaciorfgsional con el conocimiento
estratégico que da el trabajar en la extensioneusitaria. Por esto la Universidad
garantiza la participacion estudiantil en los patge de extensidon como asistentes
académicos, como asistentes paraacadémicos, cotndiaeses de practica
profesional supervisada, como estudiantes de cuygestienen relacion con las
acciones del proyecto, como estudiantes volurgtarip en la investigacion que
realizan los proyectos o como investigadores epoedaion de tesis que dejan un
gran aporte a las comunidades, grupos o0 sectoEss.importante también, que
diversos cursos de la unidades académicas partiegpaolicitan el espacio de los
proyectos de extension para desarrollar algunosageyn también realizar las
practicas de campo que los cursos requieren.

La relacion investigacion-extension
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Todo proyecto o programa de extension debe sustentm la investigacion que la
Universidad realiza y que tiene relacion con lasédticas que desarrolla. Para el
desarrollo de proyectos productivos en las comulgigiae requieren conocimientos
de las areas de ciencias sociales, ciencias exac@isirales, ciencias de la tierra 'y
el mar, de ciencias de la salud, del arte y la cooagion visual. Los resultados de
los proyectos de investigacién han sido de graraatpy base fundamental en la
formulacién y desarrollo de esos proyectos pradost También el desarrollo de
las actividades de extension genera temas y praislgme las unidades académicas
asumen en sus tesis, proyectos de investigaci@graadicas supervisadas, que dan
un gran soporte y aporte al desarrollo comunaiparo sectorial. Hay multiples
ejemplos de esta importante relacion entre lasitigacion y la extensién. Y es a la
Extension que le corresponde sistematizar estaidalanvestigacion-extension y
debatir sobre los logros, dificultades y proyecemrdel quehacer académico

integrado.

Reflexion final

Como se puede percibir, la relacién vital entreriversidad y la comunidad es un
proceso histdrico con multiples variantes desderglen mismo de la creacion del
sistema universitario.

Particularmente, a partir de los primeros afiossigb XX surgié en América
Latina la idea de lo que ahora concebimos comonsiir, centrada en el proyecto
histérico de José Vasconcelos en la Universidadadat de México, en la Reforma
Universitaria de Cérdoba de 1918 y su diseminapidmcasi toda América Latina. La
época de difusién y esplendor se da a finales slafios sesentas con los movimientos

juveniles y universitarios en diversas partes dahdo que lograron interesar a la
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sociedad en el valor de la ensefianza superior,usnddgerentes vertientes, pero,
excepcionalmente, en el valor y funciébn de la eesidn, en la aparicién del

extensionista y de todo ese proceso como una meaenaugurar propuestas originales
gue nacieran de las diversas formas de expresida decencia, la investigacion, la
creacion de teoria y practica sobre el tema.

Quizas lo mas relevante de este proceso, que deuiem red, es la relacion del
sistema de la educacién superior con la sociedattahsformacion de los docentes e
investigadores como agentes de cambio, emprendederdas mejoras sociales, asi
como en la definicidn del perfil del extensionistano intermediario activo en este tipo
de relaciones sociales que buscan afirmar el conmecto, como parte de las grandes
transformaciones de nuestro tiempo.

En sus inicios, esta propuesta no fue recibidaatandad meridiana sino que
tuvo que decantarse, en su propia practica, hastdugra viable, asertiva y parte del
dominio de lo que debe ser la educacion superiofutiego, habiendo atravesado todas
las etapas correspondientes en el tiempo pregwrée)ograr casi ser imprescindible en

las relaciones universidad-sociedad.
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