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Resumen @

La presente investigacion parte del es-
tudio de casos como metodologia, con el
propdsito de determinar aspectos claves en
el éxito de la gestion del proyecto “Psicomo-
tricidad Infantil” de la Universidad Nacional.
Se constituye el marco de la cuestion y re-
ferentes conceptuales que permiten contex-
tualizar esta propuesta académica. Seguida-
mente, se explican y evidencian la aplicacion
de las nueve dreas de la gestion de proyec-
tos establecidas por el Project Management
Institute: integracién, alcance, tiempo, cos-
tes, calidad, recursos humanos, comunica-

Abstract @

The present investigation, part of the study
of cases as a methodology, with the purpose
of determining key aspects in the success of
the management of the project “Children’s
Psychomotricity” of the National University.
The framework of the issue and conceptu-
al references that allow contextualizing the

cion, riesgos y adquisiciones de este. De esta
manera, se logra llegar a la conclusién de
que esta idea en andlisis gestiona las dreas
mencionadas de manera oportuna, logran-
do asf los objetivos planteados, y convirtién-
dolo en un referente de buenas prdcticas
y lecciones aprendidas de la formulacién y
ejecucion, para que otras ideas de cardcter
social como lo es Psicomotricidad Infantil
puedan desarrollarse de manera efectiva en
diferentes localidades.

Palabras clave: gestién, proyecto social,
lecciones aprendidas, buenas prdcticas

Resumo @

A presente pesquisa parte do estudo de
caso como metodologia, com o propodsito de
determinar aspectos-chave no sucesso da
gest@o do projeto “Psicomotricidade Infan-
til" da Universidade Nacional. Constitui-se o
marco da questdo e os referenciais concei-
tuais que permitem contextualizar esta pro-
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project are constituted. Next, the application
of the nine areas of project management
established by the Project Management Insti-
tute is explained and evidenced: integration,
scope, time, costs, quality, human resources,
communication, risks and acquisitions in the
project. As a result, the investigation conclud-
ed that the project manages the aforemen-
tioned areas in a timely manner, thus achiev-
ing the objective of the project, and turning it
into a benchmark of good practices and les-
sons learned from the formulation and exe-
cution, so that other projects of social charac-
ter such as “Children’s Psychomotricity” can
be developed effectively in other locations.

Key words: management, social project,
lessons learned, good practices.
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posta académica. Em seguida, explicam-se
e evidenciam-se a aplicacdo das nove dre-
as da gestdo de projetos estabelecidas pelo
Project Management Institute: integracdo,
escopo, tempo, custos, qualidade, recursos
humanos, comunicacdo, riscos e aquisicdes.
Dessa forma, chega-se & conclus@o de que
esta iniciativa em andlise gerencia as dreas
mencionadas de maneira oportuna, alcan-
cando os objetivos propostos e convertendo-
-se em um referencial de boas praticas e li-
coes aprendidas no processo de formulacdo
e execucdo, para que outras iniciativas de ca-
rater social, como a Psicomotricidade Infantil,
possam ser desenvolvidas de maneira eficaz
em diferentes localidades.

Palavras-chave: gestdo, projeto social,
licdes aprendidas, boas prdticas

Introduccién

Las instituciones tanto publicas como privadas han modificado su

forma de trabajo, actualizdndose conforme a las nuevas tendencias,
tal como lo es la gestion de proyectos, se ha convertido en un elemen-
to esencial dentro de las organizaciones, basados en la planeacion y
organizacion de todos aquellos recursos que son indispensables para
lograr oportunamente el cumplimiento de objetivos de una empresa
(Rosales, 2013; Shek, 2013), estos ayudan a orientar la cultura organiza-
cional mejorando el uso de la inversion de los insumos (Alvarez, 2016).
Autores como Sdenz et al. (2012), recalcan la necesidad de la ges-
tion de proyectos debido a que es un mecanismo pluridisciplinario,
acoplando ademds de la teoria, la préctica, por medio de experien-
cias y acciones dentro de estas propuestas institucionales. Por esta
razoén, los equipos de trabajo son fundamentales, porque son los que
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interactian para definir cudles son las problematicas que se van a
atender y su nivel de prioridad, generando eficacia en los mismos
y una lealtad hacia la empresa por parte de los colaboradores, no
obstante, Vargas (2016), identificé que son muchas las personas que
tienen poco conocimiento de la administraciéon de estos, debido a la
falta de capacitaciones y practicas empiricas.

Cabe mencionar que los proyectos organizacionales tienen cier-
tas particularidades, como, por ejemplo: un tiempo definido, fecha de
inicio y de finalizacién, el desarrollo de un producto o servicio que
debe ser entregado en ese tiempo estimado, asi como un conjunto
de tareas ejecutadas de manera sucesiva, coordinada y especifica
para lograr los resultados requeridos (Mora, 2014). Todo esto con el
propdsito de atender determinadas necesidades o problemas que
necesitan una atencién adecuada.

Al ser la gestion de proyectos dindmica y flexible, las empresas han
generado cambios en el entorno laboral, al comprometer a los colabo-
radores a desempefiar un mejor trabajo, disminuyendo las resistencias
al cambio, al crear una comunicacién efectiva y lograr que estos se
involucren en el proceso y se sientan identificados, lo que les brinda una
mayor seguridad en la ejecucién de sus labores generando una mejora
continua (Alvarez, 2016; Shek, 2013).

Segun Mora (2014), un proyecto que forma parte de un plan es-
tratégico en la organizacién, y que depende de la necesidad que se
requiera atender, en algunas ocasiones uno solo no es suficiente, lo que
conlleva a que se desarrollen varios y actuen de manera coordinada,
planificando prioridades, oportunidades, costos, recursos, entre otros.

Las instituciones publicas deben abocarse a este tipo de gestion
de programas y nuevas ideas, generando un uso adecuado de los
insumos mediante su eficacia y eficiencia, logrando una buena inver-
sién y una optimizacion de recursos (Rosales, 2013). Ademds, se agre-
ga que todo planteamiento debe ser evaluado, debido a que forma
parte del drea administrativa y se le ha dado mucha mds importancia
en los Ultimos afios, como una herramienta que genera ventajas en
la produccion de cambios necesarios, incluso en el nivel del Estado,
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la mejora continua puede desarrollar la creaciéon de nuevas politicas
publicas en pro del pais (Alvarez et al., 2014).

Hernd&ndez (2010), las aspiraciones enfocadas en tema de salud
tienen su relevancia, son creados para atender y analizar las realida-
des sociales, con ello se buscan las soluciones necesarias en la aten-
cion de estas problemdticas, actualmente con las diversas pandemias
que se han generado en el nivel salud, este tipo de ideas en el dmbito
saludable tienen énfasis en trazar las lineas para atender las deman-
das de la poblacién, en cuanto al sedentarismo, sobrepeso, obesidad,
inactividad fisica que conllevan al desarrollo de las enfermedades
crénico degenerativas no transmisibles (Herrera et al., 2019).

Por lo tanto, programas y proyectos con el enfoque de promo-
cién de la salud se convierte en una necesidad de todos los grupos
etarios, logrando una concientizacién personal sobre estilos de vida
saludables y la modificacién de conductas determinantes que apor-
tan a un buen estilo de vida saludable.

Una de las grandes problemdticas de la actualidad es que, si bien
existen intervenciones con el enfoque de salud, se desconoce en el dm-
bito administrativo cudles son los costos reales de la implementacion
de estas, generando desbalances en el nivel de recursos, lo que varia
de una institucion a otra (Carrillo et al, 2011).

No obstante, no se deben de dejar de realizar este tipo de inter-
venciones que actuan como estrategias esenciales sobre en el drea
saludable, utilizando el movimiento humano como elemento funda-
mental para el desarrollo de destrezas fisicas y conductuales en la
nifiez, como lo indica la Organizacién Mundial de la Salud (2020), el
movimiento fisico es un elemento que contribuye a la salud publica y
la promocion de estilos de vida activos, que genera multiples benefi-
cios (Garcia y Herndndez, 2012).

Dentro del abordaje del Ministerio de Salud de Costa Rica (2017),
en su plan integral para contrarrestar el sobrepeso y la obesidad en
los infantes y adolescentes, hace hincapié en actuaciones que son ne-
cesarias en cuatro dmbitos diferentes, tales como la implementacion
de intervenciones en los espacios obesogénicos con el enfoque de

ISSN: 2215-2849 / e-ISNN: 2215-4752 | https://www.revistas.una.ac.cr/dialogo | universidadendialogo@una.ac.cr


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
mailto:universidadendialogo%40una.ac.cr?subject=

REVISTA DE EXTENSION
UNIVERSIDAD BN
D1ALOGO
Universidad en Didlogo Extension Journal
Vol. 15(1), enero-junio, 2025: 1-55

promocion de conductas saludables, prevencion de enfermedades,
tratamiento y control, ya sean en centro educativos, dreas comunales
y todos los entornos necesarios que afecten el dmbito saludable, asi
como la normalizacién y control, investigacion y propuestas tecnolé-
gicas para el trabajo multisectorial que combata las problemdticas.

Cabe agregar que la prestacién de servicios debe ser integra y
eficaz, para hacer un uso correcto de los recursos, al suplir las nece-
sidades de la salud de las personas, pero al mismo tiempo, genera
un programa sostenible que se actualice y evalle constantemente,
el bien social, para atender a las poblaciones mdés vulnerables y con
menos oportunidades, sin dejar de lado su esencia en la busqueda de
brindar un servicio social perdurable (Alvarez et al., 2014).

Especificamente, los proyectos del sector salud son esenciales
para contrarrestar problemdticas que afectan a la poblacion y gene-
ra grandes gastos al Estado, por lo que su sostenibilidad se convierte
en una tarea de prioridad dentro de las universidades que ofrecen
estos servicios para el bien comun (Alvarez et al., 2014), al generar una
proyeccién articulada con otras instituciones de atencién social, que
ameritan una buena conduccion de los recursos estatales.

Al'tomar en consideracién lo anteriormente plasmado, es necesa-
rio que las organizaciones evalten los proyectos, desde una gestién
de estos en la que se defina una guia de buenas prdcticas aplicables a
los diferentes ambitos, generando una herramienta Util en la toma de
decisiones para las mejoras oportunas en el tiempo preciso. En con-
secuencia, el propdsito de esta investigacién consiste en determinar
las buenas prdcticas para la formulacion y ejecucion de un proyecto
psicomotriz infantil.

Se sustenta el trabajo con investigaciones que centran en el andli-
sis de la gestion de proyectos, al ser este un amplio campo de estudio,
desde su formulacién hasta su puesta en prdctica, para tomar deci-
siones conscientes en pro del beneficio social u organizacional.

Morante (2019), desarrollé una sistematizacion de un plan de con-
vivencia infantil efectuado entre el 2006-2018 en Peru, con lo cual se
identificd que su gestion iba encaminada con el plan estratégico de
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la institucion. Dentro de su propuesta de proyecto se involucré a la
comunidad, lo cual favorecié su ejecucién, asi como la aplicacién de
estrategias adecuadas que impactaron a varias dimensiones de la
gestion.

Uno de los principales puntos por resaltar en este estudio, es la
necesidad de documentar de manera centralizada la informacién
para poder desarrollar la sistematizacion, asi como los cambios que
se deben ir desarrollando en el proceso de formulaciéon de este. Por
lo que tener un control de la informacién y un involucramiento de un
equipo de trabajo y el entorno, se convierte en un elemento crucial.

lllescas (2013), elaboré otra investigacion en Ecuador, la cual se
orientod en la ejecucién de un proyecto en el dmbito educativo sobre
gestion de calidad. Dicho documento considerd el liderazgo como uno
de los factores determinantes en el momento de calificar el grado de
satisfaccion en el estudio. En efecto a raiz de ello se resalta la nece-
sidad del trabajo en equipo y la figura esencial que juega un coordi-
nador en esta drea, al cumplir con los estdndares, objetivos y planes
estratégicos formulados.

Administracién de proyectos

El desarrollo de las organizaciones implica una adecuada admi-
nistracion, la cual Mero (2018), define como una ciencia social que
busca la satisfacciéon de los objetivos preestablecidos mediante una
estructura y el esfuerzo humano coordinado. No obstante, es nece-
sario considerar, que se requiere de un adecuado proceso de pla-
neacién, organizacién, direccion y control, de los recursos humanos,
materiales, econdmicos y tecnoldgicos, los cuales son escasos por lo
que se debe dar un uso racional y oportuno para alcanzar las metas
establecidas.

Asi, la puesta en prdctica de la administracion se logra eviden-
ciar de una manera muy clara a través de la gestién de proyectos,
entendiendo esta ultima como “la consideracién de herramientas de
tipo gerencial, las cuales deben ser enfocadas para que la empresa
U organizacién sea capaz de desarrollar un conjunto de habilidades
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tanto a nivel individual como de trabajo en equipo” (Terrazas, 2009, p.
168). Afiade Perisé (2019), que un proyecto es una unidad organizada
de gestidon que tiene como objetivo principal solucionar un proble-
ma. Para ejecutarlo, y segun sus caracteristicas especificas, se puede
requerir de inversiones no solo econémicas, sino también fisicas, de
infraestructura, de equipo técnico, humano, entre otros.

De esta forma, cuando se trata de un proyecto social, este se
define como la unidad minima de un conjunto integrado de proce-
sos y actividades, con la cual se busca solucionar algun aspecto que
impacte socialmente, alguna problemdtica o bien solventar una ca-
rencia dentro de determinado grupo poblacional. Para llevar a cabo
estos procesos Y actividades se requiere la asignacion de recursos
enfocados al cumplimiento de los objetivos previamente planteados
en funcion de aquello que sea necesario y ejecutable dentro de la
sociedad (Perisé, 2019).

Segun Perisé (2019), las condiciones que debe cumplir un proyec-
to social son las siguientes:

- Definir el objeto social en estudio

- Especificar la problemdtica que se busca resolver

- Establecer los objetivos y el alcance que se persigue

- Identificar a la poblacion beneficiaria

- Plantear la metodologia

Es meritorio llamar la atencién de que los proyectos funcionan
gracias a la asignacion adecuada y éptima de los recursos, sin im-
portar su naturaleza, en general, se puede establecer que todas estas
propuestas requieren de finanzas, los cuales corresponden a los fon-
dos econémicos disponibles para la ejecucién de este (Miranda, 2010).
Ademadas, estas iniciativas deben contar con personal, que para Ibdfiez
(2015), son “sujetos implicados como agentes en el sistema formativo,
que intervienen de una u otra forma en el mismo” (p. 50).

El contar con el personal capacitado es clave para poder hacer-
le frente a las necesidades y adaptaciones al entorno, al crear va-
lor agregado y la capacidad de ser sostenibles en un ambiente tan
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versdtil, esto porque continuamente, se estdn efectuando cambios
internos y externos al proyecto que pueden afectar su gestion, por lo
que los colaboradores y directivos deben estar anuentes ante estos
ajustes para responder de manera oportuna.

Asimismo, se debe contar con los recursos materiales y tecnolo-
gicos, definidos como el conjunto de equipos, herramientas, medios
y métodos utilizados por los colaboradores para la aplicacion de co-
nocimientos, habilidades y actitudes en la ejecucién de las tareas de-
mandadas (Ibdfiez, 2015).

Importancia de aportes a la Salud Publica

Se engloba una serie de iniciativas con el objetivo de brindar y
garantizar la salud integral de las personas, a partir de las diversas
actividades que se realizan tanto en el nivel individual como colectivo,
ya que en los resultados se establecen condiciones de vida, desarrollo
y salud.

Ademds, Frenk (2016), refuerza la necesidad de analizar la salud
publica desde la integracién biolégica, psicoldgica y social, al hacer
que se considere el desarrollo del ser humano, sus procesos cogniti-
vos Y sobre todo el entorno en el que este se desenvuelve. Es por esto
por lo que las acciones y politicas en pro de la salud del individuo y los
grupos, deben incluir aspectos de indole social, econdmico, politico,
legal, ambiental e incluso mundial, de modo que sean mds integrales
y logren un mayor y mejor impacto.

Por su parte, Vargas (2006), establece que la atencion integral
desde el ambito saludable debe “tomar en consideracion a todos los
actores sociales en un proceso de participacion democrdtica, diri-
gido al desarrollo de las potencialidades y responsabilidades, tanto
individuales como colectivas. Incluye actividades de promocién, pre-
vencion, curacion y rehabilitaciéon de la salud” (p. 11). De modo que la
salud publica deberd abordar acciones que prevengan y mitiguen la
presencia e impacto de la enfermedad en sus habitantes.

Las enfermedades crénicas no transmisibles (ECNT) dentro de
las que se encuentra el sobrepeso-obesidad, diabetes mellitus, hiper-
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tensién y dislipidemia, se han convertido en un problema en el dm-
bito mundial, por lo que, en el nivel nacional, la gestién y atencién
deben realizar diversos cambios orientados a los indicadores de salud
publica.

Actividad fisica en la nifiez

Segun Sdnchez y Martinez (2021), la realizacién o la ausencia de
la actividad fisica son hdbitos que se adquieren desde edades tem-
pranas, no obstante, muchas veces se invisibiliza la verdadera impor-
tancia de incluirla en la vida cotidiana, més aun cuando existen en
la actualidad diferentes alternativas para tareas de ocio entre estas
las de indole tecnoldgico. Se suman a esto, otros aspectos limitantes
como falta de espacios fisicos o infraestructura de los centros educa-
tivos, asi como la poca importancia que se le da incluso en algunos
sistemas generales, como en los dmbitos de la ensefianza.

Carlson et al., (2015) recomienda que en las escuelas se propor-
cione a los niflos al menos treinta minutos por dia de ejercicio de
intensidad moderada a vigorosa, a través de una amplia gama de
actividades, incluidas clases de educacion fisica, descanso y oportuni-
dades para hacer ejercicio y desarrollar el dmbito educativo.

Se ha demostrado que el ejercicio adecuado desde la infancia
hasta la edad adulta es clave para establecer el nivel éptimo de con-
ductas relacionadas con la salud (Babey et al., 2014; Bingham et al,
2016; Loprinzi & Cardinal, 2011). De acuerdo con Cabezuelo & Frontera
(2010), el desarrollo psicomotor implica la adquisicion gradual de ha-
bilidades, tanto fisicas como mentales, emocionales y sociales.

El desarrollo psicomotor tiene su esencia fisioldgica, precisamen-
te la maduracion de todo el sistema nervioso, el cual se compone prin-
cipalmente de sus érganos mds importantes, el cerebro, el encéfalo,
asf como los nervios y los sentidos.

Segun Sdanchez y Martinez (2021), los beneficios que incluye la
realizacion de actividad de movimiento humano en la poblacién in-
fantil favorecen aspectos fisicos tales como mejoras en los sistemas
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muscular, esquelético y cardiovascular, pero también en el nivel cog-
nitivo y de autoestima, asi como en el rendimiento académico.

Aunado a esto, los procesos educativos vinculados a la actividad
fisica en la infancia juegan un papel trascendental al abordar temas
como lo son los valores, la convivencia y la educacion para la paz, los
cuales fomentan actitudes positivas, la justicia, la equidad, el diglogo,
la democracia, el respeto por uno mismo, resolucion de problemas, y
la comunicacion por las personas.

Los programas de movimiento humano enfocados en la pobla-
cion escolar se deben de basar tanto en la inclusién de la participa-
cién fisico-activa cotidiano como en la reduccion de las tareas que
impliquen poco o ningun esfuerzo fisico. Cuando se inicia desde la
nifiez con actividad fisica regular, hay una mayor probabilidad de que
este estilo de vida se mantenga durante la adolescencia y la etapa
adulta, aspecto que cumple una importante funcién en la prevencion
de presentar sobrepeso u obesidad, asi como otros factores de riesgo
cardiovascular (Sanchez y Martinez, 2021).

Por su parte, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(2004) promueve el juego como una herramienta de aprendizaje, que
permite combatir la violencia y el acoso escolar y a la vez que se pro-
pician espacios de desarrollo integral y saludables para la poblacion.

Metodologia

Para el presente trabajo se utiliza el estudio de caso en la investi-
gacion cualitativa, el cual es una “indagacion focalizada en la descrip-
cién y examen detallado, comprehensivo, sistemdtico, en profundidad
de un caso definido, sea un hecho, fenémeno, acontecimiento o situa-
cién particular” (Durdn, 2012, p. 126). Lo que permite un andlisis amplio
del contexto y una comprensién detallada del objeto de estudio.

De esta manera, se procedié a analizar el Programa Psicomo-
tricidad Infantil, desde su formulacion hasta su puesta en prdctica y
evaluacién, por lo que se toma en consideracion como muestra para
este estudio, la coordinacion del programa, los usuarios y los colabo-
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radores de este desde las nueve dreas de conocimiento, para la ges-
tién de propuestas establecidas por el Project Management Institute
(2004), en la Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos
(Guia del PMBOK®).

Ademds, fue necesario un proceso de triangulacién de la informa-
cion documentada en la planificacién del programa, entrevistas a las
personas coordinadoras y colaboradoras, asi como grupos focales
con los usuarios.

Resultados

Se presenta, en primera instancia, lo que se logro identificar de las
nueve dreas de conocimiento para la gestion de proyectos.

Gestion de la Integracién del Proyecto

En esta drea se evidencia el desarrollo del acta constitutiva, el
alcance, plan de gestion, asi como la supervisién y controles necesa-
rios en su ejecucion. Se puede apreciar que Psicomotricidad Infantil,
se encuentra inscrito formalmente dentro del Sistema de Informacién
Académica, y corresponde a la clasificacion interna institucional de
la Universidad Nacional en la categoria de Programas, Proyectos y
Actividades Académicas.

Asimismo, en el acta constitutiva del proyecto se establecen as-
pectos como lo son la definicién de una necesidad explicita por satis-
facer, la cual se describe en el objetivo general del programa como
“desarrollar acciones desde el paradigma del movimiento humano,
que promuevan mejoras en la calidad de vida a nifios y nifias inmer-
sos en el sistema educativo costarricense” (Escuela Ciencias del Mo-
vimiento Humano y Calidad de Vida, 2023, pdrr. 4), para lo cual se
plantea la aplicacion de las pruebas “Predictora del éxito y fracaso es-
colar” y “Desarrollo Motor” en la poblacion infantil antes mencionada.

A su vez, se cuenta con una justificacion que argumenta la impor-
tancia del desarrollo del proyecto en poblacion infantil, ademds, en el
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acta constitutiva se detalla el rol de la persona coordinadora (quien
dirige la propuesta), asf como una breve descripcion del cronograma
de hitos o actividades de mayor relevancia en el desarrollo de este.
Adicionalmente, establecen también, las relaciones e interrelacio-
nes del proyecto con otros organismos (empresas) publicas y priva-
das que de una u otra forma tendrdn una relacién directa en la eje-
cucion de las actividades, y un presupuesto resumido de los gastos.

Gestion del Alcance del Proyecto

En lo que respecta al alcance, el proyecto lo establece en los
objetivos especificos, los cuales representan las acciones concretas
que se realizardn a fin de lograr el fin general. En estos se plantea un
acercamiento y capacitacion al personal docente de preescolar y de
| Ciclo de la Educacién General Bésica sobre el diagnostico “PEQUES”
y la intervencién psicomotriz, seguido de un proceso de divulgacion
de la informacion especifica dirigida a profesionales y estudiantes
de las ciencias del movimiento humano y educacién, quienes por su
campo de accién poseen una relacién directa en el tema, y a la so-
ciedad en general.

Como resultado, se construye la conformacion de una red que
promueva e informe sobre las investigaciones en salud y movimiento
humano, en poblaciones de edades tempranas y adolescentes, por
ultimo, se elabora la normalizaciéon de dos pruebas en materia de psi-
comotricidad infantil.

Ademds, se describe como el dmbito de accién del proyecto nue-
ve de los diez cantones de la provincia de Heredia, los cuales corres-
ponden a la Regién Central del pais. Se exceptua Sarapiqui, el cual
pertenece a la provincia de Heredia, pero forma parte de la regién
socioeconémica Huetar Norte.

La Estructura Detallada de Tareas (EDT) se logra visualizar en el
programa en la descripcién de las actividades, la persona responsa-
ble de su ejecucion y el periodo de realizacion de esta.
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Gestién del Tiempo del Proyecto

La definicion y gestién de los tiempos de las tareas que propone
el programa estdn establecidas; sin embargo, no se logra evidenciar
la utilizacion de alguna herramienta que permita su adecuada planifi-
cacion, registro y control, asi como la definicién de una ruta critica del
éxito. Ambos puntos impiden que el coordinador (o director gerente)
del proyecto tome decisiones oportunas ante probables retrasos en la
secuencia de la programacion.

En el marco de lo planteado con anterioridad, es importante con-
tar con una herramienta que ademds de definir las actividades por
realizar, contenga elementos como los lapsos de duracién, los costos
y los recursos asociados, de modo que tanto el gerente del proyecto
como los participantes, puedan tener de manera grafica y visual un
seguimiento adecuado, efectivo y oportuno de las situaciones que se
presenten con respecto a la ejecucién de los tiempos.

Gestion de los Costes del Proyecto

Con respecto a la estimacion de costes del programa, se eviden-
cia que, para cada uno de los afios de funcionamiento, se realiza una
proyecciéon de gastos, en el nivel de Sistema de Informacion Acadé-
mica (SIA). Este Unicamente incluye el rubro de salarios, los cuales
corresponde al costo mensual del gerente por la jornada de tiempo
laborado.

Contrariamente, en el Sistema de Gestién de Proyectos (SIGES-
PRO), se incluyen el resto de los costos asociados. Esta situacion es
compleja a la hora de planear y ejecutar un programa de este tipo,
puesto que los presupuestos, son una traduccién monetaria o econé-
mica de los planes establecidos en el acta constitutiva, para lo cual,
es necesario que en cada una de las actividades descritas en la Es-
tructura Detallada de Tareas (EDT), se incluyan los recursos humanos,
materiales, tecnolégicos y econdmicos, asi como el tiempo, requeri-
dos para lograrlas, pero en este caso, la informacion se registra de
manera parcial en los sistemas SIA y SIGESPRO.
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Se comprende que, por la fuente u origen de los recursos y, so-
bre todo, por la forma de ejecucion del proyecto, en el Sistema de
Informacién Académica, Unicamente se realiza y registra el aporte
correspondiente al rubro de salario del coordinador. No obstante, es
necesario que las demds partes interesadas (socios estratégicos) evi-
dencien de manera formal y programada la contribucién econdmica,
material, humana y tecnoldgica, de modo que se puedan contabilizar
adecuadamente, permitiendo un uso racional y oportuno, asi como un
control suficiente de esos.

Gestion de la Calidad del Proyecto

Para dar respuesta a la calidad, el proyecto desarrolla diferentes
instrumentos que les permite recopilar la informacién referente a la
satisfaccion del servicio, en las cuales, los usuarios manifiestan que al
participar han notado un impacto positivo en la calidad de vida de los
infantes, tanto en aspectos fisicos como psicosociales.

De igual manera, es necesario destacar que el nivel de la calidad
percibida por los usuarios se ve altamente influenciado por el recurso
humano que desarrolla las actividades, pues son sus ejecutores quie-
nes con un amplio conocimiento en el drea de movimiento humanos
y estilo de vida efectuan acciones que satisfacen las expectativas de
los participantes, y que permitan mantener un servicio diferenciador
y satisfactorio.

Gestién de los Recursos Humanos del Proyecto

Los recursos humanos, lo constituyen todas las personas que, de
manera intencionada y directa, efectuan actividades para la consecu-
cién de los objetivos del proyecto, se puede decir que se cuenta con la
participacion del director, quien es de formacion educador fisico con
una especialidad en salud integral y movimiento humano y en psico-
pedagogia, lo cual le permite un bagaje amplio de conocimiento en
materia de actividad fisica e infancia.

Ademds, se cuenta con la colaboracion de un profesional en psi-
cologia con especialidad en salud integral y movimiento humano, asf
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como la asistencia técnica y operativa de estudiantes de grado de las
carreras de Educacién Fisica, Deporte y Recreacién y Promocion de la
Salud Fisica, quienes son las personas encargadas de ejecutar las acti-
vidades del proyecto con los infantes.

Las personas que participan como colaboradoras manifiestan
sentirse a gusto con su aporte en la ejecucion de las actividades, no
obstante, mencionan que de una u otra forma, les gustaria poder in-
volucrarse mds en la planificacién, de modo que esto les permita em-
poderarse y tener mayor iniciativa en la propuesta y desarrollo de
tareas que se requieren en el programa.

Ademds, cabe destacar que se realizan los procesos de andlisis y
descripcién de puestos, reclutamiento, seleccién, induccién, capacita-
cién, evaluacion del desempefio y beneficios, no obstante, es necesa-
ria la formalizacion de estos, los cuales son subsistemas indispensa-
bles en lo competente a la gestién de los recursos humanos.

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

La comunicacién del proyecto es una de las actividades claves,
pues se logra una transmisién de directrices de manera oportuna a
los colaboradores y demds miembros e interesados. Sin embargo,
aquf se evidencia que no existe un canal oficial, lo cual no implica que
no se den los métodos, o que estos no sean eficientes, todo lo contra-
rio, al existir un proceso informal, multidireccional, existe una comuni-
cacion constante, e incluso por medio de redes sociales: No obstante,
por la formalidad de este se requiere el establecimiento de uno o al-
gunos canales formales.

Gestion de los Riesgos del Proyecto

Es una de las aristas mds importantes a la hora de elaborar y
evaluar proyectos, pues la vulnerabilidad de las dreas funcionales de
la administracion, asi como los factores del micro y macroentorno de
la organizacion podrian aumentar la probabilidad de que un riesgo se
materialice, asi como incrementar el impacto sobre las finanzas del
proyecto e incluso condicionar el desarrollo de este.
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En el proyecto analizado, serd necesario desde un proceso de
planeacion estratégica, la determinacién de las acciones claves, asf
como la identificacion de posibles riesgos, sus causas y consecuen-
cias, pero, sobre todo, la implementacién de estrategias para prevenir
el riesgo y mitigar el impacto de este en caso de que se materialice.

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Las adquisiciones o abastecimiento de insumos se desarrollan
por dos medios formales de compras, uno es el Sistema de Gestién
de Proyectos de la Fundacién para el Desarrollo Académico de la
Universidad Nacional, este permite realizar procesos de solicitud de
cotizaciones de bienes y servicios, generar solicitudes de érdenes de
compra, establecimiento de contratos, garantias, generacion y recep-
cién de facturas, gestion de pagos y evaluaciones.

Por medio de este sistema de compra, se logra suplir de manera
planificada, organizada y sobre todo controlada las necesidades del
proyecto, mediante principios de buena fe, eficacia, eficiencia, igual-
dad, intangibilidad patrimonial, libre competencia, publicidad, logran-
do un proceso transparente y oportuno en el sector publico.

Adicionalmente, este instrumento tecnolégico permite adquirir
insumos por medio de caja chica las cuales corresponden a gas-
tos menores y sobre todo de excepcionalidad e indispensables. Es
preciso sefialar que este modo de compras son las minimas, pues
el proceso de abastecimiento corresponde a una actividad previa-
mente planificada.

Conclusiones

El andlisis de proyectos sociales es una herramienta funcional
para quienes desean formular y evaluar nuevas ideas en el drea, esto
por la gran cantidad de lecciones aprendidas y desarrollo de buenas
prdécticas que desde la experiencia permiten el aprendizaje y la mejo-
ra continua para nuevas formulaciones.
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Se logra visualizar que en efecto se da una adecuada gestion de
proyectos, esto pese a que no se utiliza de manera estricta la gestion
de estos establecidos por el Project Management Institute (2004) en
la Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos (Guia del
PMBOK®). De hecho, las acciones realizadas contemplan cada una de
las &reas de conocimiento, lo que permite su andlisis.

Ademds, cabe destacar que el proceso de aprendizaje desde las
nueve dreas de conocimiento para la gestion de proyectos se efectua
acorde a las técnicas de integracién, alcance, tiempo, costes, calidad,
recursos humanos, comunicacion, riesgos y adquisiciones. De modo
que al ejecutar estas dreas se da un procesamiento de autoaprendi-
zaje y realimentacion, pero genera en sus colaboradores un aprendi-
zaje desde el hacer bien. En tanto, las personas ajenas a la propuesta
mantienen una percepcidn positiva sobre el proceso administrativo
que conlleva.

Se pueden, también, mejorar aspectos como el presupuesto del
proyecto y el involucramiento de los colaboradores, tanto en su for-
mulacién y planeamiento de las actividades, ya que estos podrian
brindar grandes aportes en el crecimiento y ejecucion del programa,
ampliando su visidon y mejorando el uso de los recursos con los cuales
se cuentan.

Es recomendable que los proyectos establezcan como parte de
su quehacer especifico la anotacién y divulgacién de lecciones apren-
didas y buenas précticas, de tal modo que ademds de ser propuestas
de interés para la sociedad se conviertan en promotores de procesos
de reflexién y mejora continua.

También es importante que se pueda poner en prdctica una
buena gestion de proyectos utilizando las guias adecuadas para
que se logre una mayor productividad, en el cual tanto usuarios
como colaboradores puedan brindar aportes para mejorarlo que
puede ayudar a tener un mayor alcance y tener nuevas formulacio-
nes de propuestas.

ISSN: 2215-2849 / e-ISNN: 2215-4752 | https://www.revistas.una.ac.cr/dialogo | universidadendialogo@una.ac.cr


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
mailto:universidadendialogo%40una.ac.cr?subject=

REVISTA DE EXTENSION
UNIVERSIDAD N
D1ALOGO
Universidad en Didlogo Extension Journal
Vol. 15(1), enero-junio, 2025: 1-55

Referencias

Alvarez, M. (2016). El poder de la gestidon de proyectos en la cultura orga-
nizacional. Revista Ciencias Estratégicas. 24(36), 345-363.

Alvarez, C, Lara, A, Torres, C Covarrubias, E.L, Espinoza, E., & Toscano M.
(2014). Modelo de evaluacion de programas de salud. http://
www.saludcolima.gob.mx/images/documentos/ModeloDeEvalua-
cionDeProgramasDeSalud.pdf

Babey, S. H., Wu, S., & Cohen, D. (2014). How can schools help youth increa-
se physical activity? An economic analysis comparing school-ba-
sed programs. Preventive Medicine. 69(S), $55-S60. http://doi.
0rg/10.1016/j.ypmed.2014.10.013

Bingham, D., Costa, S., Hinkley, T, Shire, K., Clemes, S., & Barber, S. (2016).
Physical Activity During the Early Years: A systematic review of co-
rrelates and determinants. American Journal of Preventive Me-
dicine. 51(3), 384-402. https://doi.org/10.1016/j.amepre.2016.04.022

Cabezuelo, G. y Frontera, P. (2010). £/ desarrollo psicomotor. desde la
infancia hasta la adolescencia. NARCEA, S. A.

Carlson, J., Engelberg, J., Cain, K, Conway, T., Mignano, A, Bonillg, E., &
Sallis, J. (2015). Implementing classroom physical activity breaks:
Associations with student physical activity and classroom be-
havior. Preventive Medicine. &1, 67-72. http://doi.org/10.1016/j.
ypmed.2015.08.006

Carrillo, R, Martinez, J., Naranjo, F., y Sauma, P. (2011). Informe del equi-
po de especialistas nacionales nombrado para el andlisis de
la situacion del seguro de salud de la CCSS: Recomendacio-
nes para restablecer la sostenibilidad financiera del sequro
de salud. https;//biblioteca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/
CLACSO/5228/1/informe.pdf

Durdn, M. (2012). El estudio de caso en la investigacion cualitativa. Revista
Nacional de Administracion. 3(1),121-134.

Escuela Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida. (2023). Eva-
luaciones psicomotrices y atencion temprana. https.//www.
ciemhcavi.una.ac.cr/index.php/evaluc-pisocomo-atentem

ISSN: 2215-2849 / e-ISNN: 2215-4752 | https://www.revistas.una.ac.cr/dialogo | universidadendialogo@una.ac.cr


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
mailto:universidadendialogo%40una.ac.cr?subject=
http://www.saludcolima.gob.mx/images/documentos/ModeloDeEvaluacionDeProgramasDeSalud.pdf
http://www.saludcolima.gob.mx/images/documentos/ModeloDeEvaluacionDeProgramasDeSalud.pdf
http://www.saludcolima.gob.mx/images/documentos/ModeloDeEvaluacionDeProgramasDeSalud.pdf
http://doi.org/10.1016/j.ypmed.2014.10.013
http://doi.org/10.1016/j.ypmed.2014.10.013
https://doi.org/10.1016/j.amepre.2016.04.022
http://doi.org/10.1016/j.ypmed.2015.08.006
http://doi.org/10.1016/j.ypmed.2015.08.006
https://biblioteca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/CLACSO/5228/1/informe.pdf
https://biblioteca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/CLACSO/5228/1/informe.pdf
https://www.ciemhcavi.una.ac.cr/index.php/evaluc-pisocomo-atentem
https://www.ciemhcavi.una.ac.cr/index.php/evaluc-pisocomo-atentem

REVISTA DE EXTENSION
UNIVERSIDAD N
D1ALOGO
Universidad en Didlogo Extension Journal
Vol. 15(1), enero-junio, 2025: 1-55

Frenk, J. (2016). La salud de la poblacion. Hacia una nueva salud pu-
blica. México: fondo de cultura econémica.

Garcia, A, y Herndndez, M. (2012). Programas de intervencién para me-
jorar los niveles de actividad fisica en nifios de nivel educativo
bdsico e intermedio: una revision sistemdtica. Journal of Beha-
vior. Health & Social Issues, 3(2), 25-47. https://doi.org/10.22201/
fesi.20070780.2011.3.2.29917

Herndndez, J. (2010). Avances en promocion de la salud y prevencién de
las enfermedades crénicas en Costa Rica. Revista Costarricen-
se de Salud Publica. 19(1), 48-55. http://www.scielo.sa.cr/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=51409-14292010000100009&Ing=en&t-
Ing=es.

Herrera-Monge, MF., Alvarez Bogantes, C, Sdnchez Urefia, B, Herre-
ra-Gonzalez, E., Villalobos Viquez, G. y Vargas Tenorio, J. (2019).
Andlisis de sobrepeso y obesidad, niveles de actividad fisica y au-
toestima en la nifiez del Il ciclo escolar del cantén central de Here-
dia, Costa Rica. Poblacion y Salud en Mesoamérica. 17(1). http://
dx.doi.org/10.15517/psm.v17i1.35323

Ibafiez, B. (2015). Apoyo administrativo a la gestion de recursos hu-
manos. Paraninfo.

lllescas, S. (2013). Evaluacion del modelo de gestion del proyecto em-
blemdtico nacional “Unidades educativas del milenio” y su
impacto de la politica publica educativa. caso Ecuador-Coto-
paxi del 2008 al 2012. (tesis de posgrado). Universidad de Pos-
grado del estado de Ecuador. http://repositorio.iaen.edu.ec/bits-
tream/24000/3677/1/TESIS-SANTIAGO%20ILLESCAS pdf

Loprinzi, P, & Cardinal, B. (2011). Measuring Children’s Physical Activity
and Sedentary Behaviors. Journal of Exercise Science & Fitness.
9(M), 15-23. http://doi.org/10.1016/51728-869X(11)60002-6

Mero, J. (2018). Empresa, administracion y proceso administrativo. Revis-
ta Cientifica Ciencias Economicas y Empresariales. 3(8), 84-
102. https.//fipcaec.com/index.php/fipcaec/article/view/59/71

ISSN: 2215-2849 / e-ISNN: 2215-4752 | https://www.revistas.una.ac.cr/dialogo | universidadendialogo@una.ac.cr


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
mailto:universidadendialogo%40una.ac.cr?subject=
https://doi.org/10.22201/fesi.20070780.2011.3.2.29917
https://doi.org/10.22201/fesi.20070780.2011.3.2.29917
http://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-14292010000100009&lng=en&tlng=es.
http://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-14292010000100009&lng=en&tlng=es.
http://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-14292010000100009&lng=en&tlng=es.
http://dx.doi.org/10.15517/psm.v17i1.35323
http://dx.doi.org/10.15517/psm.v17i1.35323
http://repositorio.iaen.edu.ec/bitstream/24000/3677/1/TESIS-SANTIAGO%20ILLESCAS.pdf
http://repositorio.iaen.edu.ec/bitstream/24000/3677/1/TESIS-SANTIAGO%20ILLESCAS.pdf
http://doi.org/10.1016/S1728-869X(11)60002-6 
https://fipcaec.com/index.php/fipcaec/article/view/59/71
https://fipcaec.com/index.php/fipcaec/article/view/59/71 

REVISTA DE EXTENSION
UNIVERSIDAD N
D1ALOGO
Universidad en Didlogo Extension Journal
Vol. 15(1), enero-junio, 2025: 1-55

Miranda, R. (2010). Sinopsis de la gestion de programas de acuerdo
con el estandar del Project Management Institute. http://www.
ucipfg.com/Repositorio/MAP/MAPD-02/UNIDADES_DE_APREN-
DIZAJE/UNIDAD_4/LIBRO_4/DOCUMENTOS/Sinopsis_de_la_
Gestion_de_PROGRAMAS_de_acuerdo_con_el_PMl.pdf

Mora, E. (2014). £/ ABC de la administracién de proyectos. http://www.
cicap.ucr.ac.cr/web/el-abc-de-la-administracion-de-proyectos/

Morante, J. (2019). Sistematizacion de la gestion del proyecto de con
vivencia democratica: nifios de una escuela rural de Huanca-
velica que vienen a estudiar con nifios de una escuela privada
de Lima Metropolitana. (tesis de posgrado). Pontificia Universi-
dad Catdlica del Peru.

Perissé, M. C. (2019). Proyecto social: formulacién y evaluacion. http://
www.cyta.com.ar/biblioteca/bddoc/bdlibros/proyecto_social _
formulacion.htm

Rosales, R. (2013). Procesos de desarrollo y la teoria de gestion de proyec-
tos. ICAP-Revista Centroamericana de Administracion Publica,
(64), 9-29. https:;//biblioteca.icap.ac.cr/cgi-bin/koha/opac-de-
tail.pl?biblionumber=1246&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20
ramon%20rosales

Séenz, M., Acosta, M., Muiser, J., & Bermudez, J. (2012). Sistema de salud
de Costa Rica. Revista Salud Publica México. 53(2), S156-S167.
https://www.scielosp.org/pdf/spm/2011.v53suppl2/s156-s167

Sénchez, M. y Martinez, V. (2021). Prevencion de la obesidad y mejora del
rendimiento académico mediante un programa de actividad fisica
en escolares de 4 a 7 afos. Efectividad de la intervencion MO-
VI-KIDS. http://doi.org/10.18239/divulga_202112.00

Shek, I. (2013). El enfoque de gestién de proyectos en las organizaciones
dedicadas a proyectos de investigacién. Caso: Grupo de Investiga-
cién GIRH. Revista Escuela de Administracion de Negocios. (74),
152-161.

Terrazas, R. (2009). Modelo conceptual para la gestion de proyectos.
Perspectivas. 24. 165-188. Recuperado de http://www.redalyc.
org/articulo.oa?id=425942160009

ISSN: 2215-2849 / e-ISNN: 2215-4752 | https://www.revistas.una.ac.cr/dialogo | universidadendialogo@una.ac.cr


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
mailto:universidadendialogo%40una.ac.cr?subject=
http://www.ucipfg.com/Repositorio/MAP/MAPD-02/UNIDADES_DE_APRENDIZAJE/UNIDAD_4/LIBRO_4/DOCUMENTOS/Sinopsis_de_la_Gestion_de_PROGRAMAS_de_acuerdo_con_el_PMI.pdf
http://www.ucipfg.com/Repositorio/MAP/MAPD-02/UNIDADES_DE_APRENDIZAJE/UNIDAD_4/LIBRO_4/DOCUMENTOS/Sinopsis_de_la_Gestion_de_PROGRAMAS_de_acuerdo_con_el_PMI.pdf
http://www.ucipfg.com/Repositorio/MAP/MAPD-02/UNIDADES_DE_APRENDIZAJE/UNIDAD_4/LIBRO_4/DOCUMENTOS/Sinopsis_de_la_Gestion_de_PROGRAMAS_de_acuerdo_con_el_PMI.pdf
http://www.ucipfg.com/Repositorio/MAP/MAPD-02/UNIDADES_DE_APRENDIZAJE/UNIDAD_4/LIBRO_4/DOCUMENTOS/Sinopsis_de_la_Gestion_de_PROGRAMAS_de_acuerdo_con_el_PMI.pdf
http://www.cicap.ucr.ac.cr/web/el-abc-de-la-administracion-de-proyectos/
http://www.cicap.ucr.ac.cr/web/el-abc-de-la-administracion-de-proyectos/
http://www.cyta.com.ar/biblioteca/bddoc/bdlibros/proyecto_social_formulacion.htm
http://www.cyta.com.ar/biblioteca/bddoc/bdlibros/proyecto_social_formulacion.htm
http://www.cyta.com.ar/biblioteca/bddoc/bdlibros/proyecto_social_formulacion.htm
https://biblioteca.icap.ac.cr/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1246&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%
https://biblioteca.icap.ac.cr/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1246&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%
https://biblioteca.icap.ac.cr/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1246&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%
https://www.scielosp.org/pdf/spm/2011.v53suppl2/s156-s167
http://doi.org/10.18239/divulga_2021.12.00 
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=425942160009
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=425942160009

REVISTA DE EXTENSION
UNIVERSIDAD BN
D1ALOGO
Universidad en Didlogo Extension Journal
Vol. 15(1), enero-junio, 2025: 1-55

UNICEF (2004). Deporte. recreacion y juego. Estados Unidos: UNICEF.
Recuperado de: http://www.unicef.org/republicadominicana/de-
porte_recreacion_juego.pdf

Vargas, W. (2006). Atencion primaria de salud en accion.’ su contex-
to historico. naturaleza y organizacién en Costa Rica. https://
www.binasss.sa.cr/libros/atencionprimaria.pdf

Informacién de las personas autoras

Grettel Villalobos Viguez: Magister en administracion de servicios
de salud sostenibles con énfasis en gerencia de los servicios de salud.
Académica, investigadora y coordinadora de proyectos Escuela de
Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida, Facultad de Cien-
cias de la Salud. Universidad Nacional de Costa Rica.

Steve Ali Monge Poltronieri: Doctorado en Ciencias de la Educa-
cién, Universidad Catdlica de Costa Rica. Académico, investigador y
coordinador de proyectos Escuela de Ciencias del Movimiento Huma-
no y Calidad de Vida, Facultad de Ciencias de la Salud. Universidad
Nacional de Costa Rica.

Cristina Villalobos Salas: Maestria Académica con énfasis en eco-
nomia internacional Centro Internacional de Politica Econémica. Ana-
lisis Econémico en Departamento de Mejora Regulatoria del Ministerio
de Economia Industria y Comercio.

Irina Anchia Umafia: Doctorado en Educacion, Universidad Estatal
a Distancia. Académica, investigadora y coordinadora de posgrados
de la Escuela de Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida,
Facultad de Ciencias de la Salud. Universidad Nacional de Costa Rica.

Georgina Lafuente Garcia: Maestria en Salud Integral Movimiento
Humano, Universidad Nacional de Costa Rica. Maestria en Comunica-
cion, Universidad de Costa Rica. Académica, investigadora y coordi-
nadora de proyectos Escuela de Ciencias del Movimiento Humano y
Calidad de Vida, Facultad de Ciencias de la Salud. Universidad Nacio-
nal de Costa Rica. Docente y coordinadora de proyectos en la Sede de
Occidente. Universidad de Costa Rica.

ISSN: 2215-2849 / e-ISNN: 2215-4752 | https://www.revistas.una.ac.cr/dialogo | universidadendialogo@una.ac.cr


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
mailto:universidadendialogo%40una.ac.cr?subject=
http://www.unicef.org/republicadominicana/deporte_recreacion_juego.pdf
http://www.unicef.org/republicadominicana/deporte_recreacion_juego.pdf
https://www.binasss.sa.cr/libros/atencionprimaria.pdf
https://www.binasss.sa.cr/libros/atencionprimaria.pdf

REVISTA DE EXTENSION
UNIVERSIDAD BN
D1ALOGO
Universidad en Didlogo Extension Journal
Vol. 15(1), enero-junio, 2025: 1-55

Declaraciéon de autorias CRediT

Grettel Villalobos Viquez: conceptualizacion, metodologia, valida-
cién, andlisis formal, investigacion, fuentes, revisién de datos, redac-
cion del borrador original, redaccion, revision y edicion, visualizacion,
supervision, administracién, financiacion.

Steve Ali Monge Poltronieri: conceptualizacién, metodologia, va-
lidacion, andlisis formal, investigacion, fuentes, revisién de datos, re-
daccién del borrador original, redaccion, revisiéon y edicion, visualiza-
cién, supervision, administracién, financiacion.

Cristina Villalobos Salas: validacion, andlisis formal, investigacion,
fuentes, revision de datos, redaccion del borrador original, redaccién,
revision y edicion y visualizacion.

Irina Anchia Umafia: investigacion, fuentes, revision de da-
tos, redaccion del borrador original, redaccion, revisiéon y edicion y
visualizacion.

Georgina Lafuente Garcia: investigacion, fuentes, revision de da-
tos, redaccion del borrador original, redaccion, revision y edicion y
visualizacion.

ISSN: 2215-2849 / e-ISNN: 2215-4752 | https://www.revistas.una.ac.cr/dialogo | universidadendialogo@una.ac.cr


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
mailto:universidadendialogo%40una.ac.cr?subject=

	BUENAS PRÁCTICAS PARA LA FORMULACIÓN Y EJECUCIÓN DE UN PROYECTO PSICOMOTRIZ INFANTIL
	INTRODUCCIÓN
	Administración de proyectos
	Importancia de aportes a la Salud Pública
	Actividad física en la niñez

	METODOLOGÍA
	RESULTADOS
	Gestión de la Integración del Proyecto
	Gestión del Alcance del Proyecto
	Gestión del Tiempo del Proyecto
	Gestión de los Costes del Proyecto
	Gestión de la Calidad del Proyecto
	Gestión de los Recursos Humanos del Proyecto
	Gestión de las Comunicaciones del Proyecto
	Gestión de los Riesgos del Proyecto
	Gestión de las Adquisiciones del Proyecto

	CONCLUSIONES
	REFERENCIAS


