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Resumen

En el ejercicio de la docencia universitaria se evidencia nue-
vas preocupaciones y exigencias por parte del profesorado
universitario. Aunque poseemos formacion en las areas espe-
cificas del conocimiento, tanto en el nivel disciplinario como
profesional, requerimos de conocimientos pedagdgicos y me-
todologicos para la promocion de los aprendizajes y mejorar
la docencia universitaria. Para la elaboracion de este articulo
consideramos las evaluaciones realizadas a los cursos que im-
parte el Sistema de Desarrollo Profesional a las profesoras y
profesores participantes, asi como los informes y las sistema-
tizaciones realizadas como parte de ese proceso. Nuestro ob-
jetivo es compartir algunas resonancias y aprendizajes desde
nuestras experiencias formativas con el profesorado universi-
tario de la UNA, Costa Rica.
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Abstract

New concerns and demands from the university faculty have been revealed
in the university teaching practice through the diagnosis of training needs
and teaching performance evaluations.

Facts show that although we are trained in the specific areas of knowledge,
from the disciplinary and professional points of view, we require peda-
gogical and methodological knowledge to enhance learning and improve
university teaching.

Our task requires breaking up and finding new pedagogical and method-
ological designs in accordance with the university teaching activity. It is
not about using pedagogy in higher education in the same way it is used
in schools. It is about building collectively new perspectives on our uni-
versity teaching activity to contribute to the training of those professionals
that are taking over the academic activity, as Costa Rica requires.

Keywords: resonances, teacher university training, pedagogical media-
tion, participatory methodology, learning facilitation

Introduccion

El presente articulo esta inspirando en las reflexiones tedricas y
conceptuales construidas en el proceso de sistematizacion de experiencias
del Sistema de Desarrollo profesional de la UNA (Abarca, 2013).

Compartimos nuestras experiencias y aprendizajes como resonancias para su
prolongacion, multiplicacién y apropiacion,

con la firme conviccion de que las ondas acusticas producidas

por esta experiencia no desaparezcan y sean cantos sonoros

que continden vibrando, oscilando, expandiéndose

y resonando en el cosmos, el tiempo y la complejidad de la vida.

jAsf sea!

En la facilitacién y mediacidn pedagdgica y metodoldgica de procesos de
formacién con el profesorado universitario de la Universidad Nacional,
UNA, nos proponemos cambiar la forma tradicional de abordar el queha-
cer docente universitario, eliminando el excesivo énfasis en la transmision
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de contenidos, centrandonos en la promocién de los aprendizajes con las
personas aprendientes, las y los estudiantes universitarios. Para lograrlo
es fundamental conectarnos con procesos de aprendizaje utiles y con sen-
tido para la vida profesional futura del estudiantado universitario, hacien-
do nuestras las palabras del maestro de grata memoria, Hugo Assmann:

El ambiente pedagdgico tiene que ser un lugar de fascinacion e inventiva:
no inhibir sino propiciar la dosis de ilusion comtin entusiasta requerida para
que el proceso de aprender se produzca como mezcla de todos los sentidos
con los que captamos corporalmente el mundo... (Assmann, 2002, p. 43).

En este sentido, reconocemos que los escenarios de aprendizaje son muy
variados y no pueden circunscribirse a las aulas, los laboratorios y al uso
de las tecnologias. La vida misma constituye una totalidad fascinante que
da sentido a los aprendizajes, porque es precisamente en ella donde ocu-
rren los principales retos para las y los profesionales del siglo XXI, que
necesitan vision ética, humanista e integral que les faculte para actuar
en la sociedad del conocimiento, entender y enfrentar los cambios y las
crisis que vive el mundo en la actualidad.

Ante los desafios mencionados, iniciamos en el ano 2004, en la Univer-
sidad Nacional de Costa Rica, la construccion colectiva del Sistema de
Desarrollo Profesional, para el impulso de acciones formativas integra-
les y acumulativas con el profesorado de las diferentes facultades, sedes
y campus universitarios. Desde este espacio, adscrito a la Vicerrectoria
Académica, en la Direccién de Docencia, disefiamos, ejecutamos, eva-
luamos, sistematizamos las experiencias formativas y establecemos las
coordinaciones y vinculaciones necesarias, que requiere el sistema, para
funcionar de forma arménica y flexible.

Los ejes que conforman el Sistema de Desarrollo Profesional de la UNA
actualmente, se grafican a continuacion:
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Figura 1. Organizacion del Sistema de
Desarrollo Profesional de la UNA
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Fuente: Abarca, F. (2012, p. 4).

En la construccién organizativa y flexibilizacion del Sistema de Desarrollo
Profesional tomamos en cuenta algunos elementos epistemoldgicos, meto-
dolégicos y pedagdgicos como los siguientes:

. Asumimos que la educacién no es neutra, siempre incluye concepciones
sobre la vida, las personas y la naturaleza. Nos apoyamos en la concep-
cion holista para la formacion de personas integrales, interdependientes,
amantes de la vida como habitantes de la sociedad planetaria.

. Afirmamos que no existen aprendizajes sin apoyo epistemoldgico,
metodoldgico y pedagdgico para la declaracion de valores de con-
vivencia humana centrados en el respeto a la vida y su complejidad.
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o En sociedades como las actuales, donde el clamor por la armonia
planetaria es inaplazable, los aprendizajes tienen la inmensa posi-
bilidad de dar alternativas de solucién inspiradas en valores cen-
trados en la preservacion de la vida en la Tierra, “...fomentando la
convivencia planetaria, la ética sustentada en el respeto a las otras
personas, la flexibilidad, la libertad, la creatividad y el conocimiento
autoorganizado...” (Briggs y Peat, 1999, p. 45), con sentido y utili-
dad para las personas futuras profesionales.

. Fortalecemos las relaciones de aprendizaje participativas, equita-
tivas, solidarias y respetuosas, con la promocion de actitudes, ca-
pacidades y valores para la construcciéon de nuevas formas de ser,
sentir y actuar.

. Promovemos la confianza y el respeto por el estudiantado universi-
tario, por su diversidad y capacidad para desarrollar su propio pro-
ceso de aprendizaje y sus potencialidades.

. Aceptamos al estudiantado como legitimas otras y otros, con sus
sentimientos, diversidades, experiencias, vivencias, significados
y conocimientos.

. Respetamos la autonomia de las personas aprendientes, reconociendo la
autoorganizacion y responsabilidad del propio proceso de aprendizaje.

El sistema funciona por medio de la oferta al profesorado universitario de
procesos de formacién vivenciales y participativos, organizados en cinco
ejes conectados entre si, cuyas temdticas responden a las principales ne-
cesidades del profesorado, para rescatar la inmensa responsabilidad que
tenemos en devolver a las y los estudiantes universitarios el sentido, gozo
y placer por los aprendizajes.

Los cursos que conforman los ejes del Sistema de Desarrollo Profesional
son ejecutados aplicando el método de taller participativo y vivencial,
propiciando el encuentro y la reflexion entre las y los profesores sobre
la cotidianidad de la docencia universitaria. Las profesoras y profesores
participantes reciben un certificado de aprovechamiento con puntaje en
Carrera Académica.
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Los cursos del eje pedagogia universitaria que hemos facilitado desde el
2004 son:

. Promocion de los aprendizajes universitarios (curso presencial de
24 horas)

. Metodologia participativa (cursos presencial de 24 horas)

. Mediacién pedagdgica (curso bimodal de 40 horas)

. Sistematizacion de experiencias (curso bimodal de 40 horas)

Para la elaboracion de este articulo consideramos también las evaluaciones
realizadas a estos cursos por parte de las profesoras y profesores parti-
cipantes, los informes y las sistematizaciones realizadas, para compartir
algunas resonancias y aprendizajes desde nuestras experiencias formativas
con el profesorado universitario de la UNA, Costa Rica.

Primera resonancia

La vida cotidiana en la docencia universitaria: las necesidades de
capacitacion

“ Dime y olvidaré,

explicame y trataré de entender,
muéstrame y tal vez recuerde
involicrame y aprenderé”
Tradicién indigena Dakota,
siglo XVIII, norte de América.

En el ejercicio de la docencia universitaria se han evidenciando nuevas pre-
ocupaciones y exigencias derivadas de la escasa formacién metodoldgica y
pedagogica de las y los profesionales que trabajamos como docentes en las
diferentes unidades académicas. En su mayoria, aceptamos este reto partiendo
de los conocimientos pedagoégicos adquiridos mediante las vivencias persona-
les durante nuestra formacion escolar, colegial y universitaria, reproduciéndo-
las consciente o inconscientemente.

Las profesoras y profesores universitarios tenemos indiscutiblemente co-
nocimientos en las dreas profesionales especificas, tanto en el nivel disci-
plinario como profesional, pero adolecemos de conocimientos pedagégicos
y metodoldgicos relacionados con la promocién de los aprendizajes con
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estudiantes universitarios/as, para mejorar la eficiencia y eficacia en los
procesos de docencia universitaria, como contribucion a la calidad de la
educacion universitaria.

Para la consecucion de los aprendizajes, la participacion, la equidad y el
respeto a las diversidades entre las personas aprendientes, usamos de ma-
nera asertiva nuestras intuiciones, percepciones y buisquedas para mejorar
la labor docente universitaria, en la formacion de los y las profesionales de
relevo de nuestro pafs.

De nuestros diagnésticos y evaluaciones se extrae que la docencia univer-
sitaria asume las siguientes caracteristicas:

. Presencia de la clase expositiva

. Procesos centrados en el profesorado, el aula y el texto

. Exceso de informacion descontextualizada

. Orientacion hacia el tema y no hacia las personas aprendientes

. Generalizada ausencia de tratamiento pedagdgico

. Desentendimiento de como las y los estudiantes aprenden

. Escasa produccion discursiva por parte del profesorado y del estudiantado
d Evaluaciones centradas en exdmenes memoristicos ajenos a la for-

macion de futuros/as profesionales universitarios/as

Frente a esta realidad apoyamos propuestas de mejoramiento en los procesos
de formacién con el profesorado universitario, cuyas caracteristicas son:

a) La pedagogia se centra en el aprendizaje de las y los aprendientes
con apoyo de recursos que permitan no solo aprender del texto sino
también y fundamentalmente del contexto; se parte de que el con-
texto también educa.

b) La necesidad de fortalecer la capacidad discursiva del estudiantado,
entendida como recreacion y creacidon de los conocimientos necesa-
rios para orientar la propia préctica profesional, por medio de ejerci-
cios de aprendizaje centrados en las personas aprendientes.

C) Resulta de fundamental importancia diferenciar con claridad un mo-
delo pedagdgico cuyo sentido es educar, de un modelo temaético,
cuyo proposito es ensefiar. Este tltimo hace énfasis en los contenidos
como clave de todo el proceso; no se trata de transmitir informacién
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y de evaluar su retencion por parte del/de la estudiante. Nos intere-
samos por los contenidos mediados pedagdgicamente para provocar
los aprendizajes.

Segunda resonancia

Rupturas epistemoldgicas: mirar con nuevos 0jos

“No se puede resolver un problema
desde el mismo estado de conciencia que lo provocé”
Albert Einstein

En la formacion del profesorado en contextos universitarios, se requiere de-
sarrollar nuevas habilidades en los modos de construir conocimientos. Si
pretendemos romper las limitaciones que existen en la docencia universita-
ria, necesitamos aprender a trabajar contemplando y relacionando diferentes
perspectivas y no a la racionalidad técnica e instrumental; para ello habra que
clausurar, crear y abrir otros caminos.

La formacién pedagégica y metodoldgica del profesorado universitario, exige

..la deconstruccion epistemologica de los presupuestos que fundamentan
la vision cientifica tradicional, entre otras cosas, porque su objeto de es-
tudio es la prdctica social, profesional, académica o formativa. Al proble-
matizar los fundamentos se subvierte el dualismo “teoria y prdctica”, se
revelan los conceptos implicitos o ‘fundamentados’ existentes en el queha-
cer social; se localizan los componentes, intenciones, normas, significados
inherentes y subyacentes en las prdcticas...(Ghiso, 2005, p. 2).

Cuando se propone la reflexion critica, como ejercicio de produccion de
conocimientos sobre las précticas profesionales, formativas, investigativas
o de extension universitaria, el primer impulso del profesorado universita-
rio es el de seguir con las rutinas tradicionales que impone el desarrollo de
marcos tedricos o conceptuales que, en ocasiones, amarran nociones que
no son pertinentes o no estan dando cuenta de la realidad, que responden a
conceptos acuiados en y para otros contextos, que la academia repite sin
revisar si responden a situaciones concretas.
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Para iniciar el dificil proceso de deconstruccion epistemoldgica necesitamos
movernos de la visién racional e instrumental imperante a la integralidad
y complejidad de los procesos educativos. Para ello, proponemos la cons-
truccion colectiva de conocimientos para reflexionar y elaborar los caminos
que nos permitan, desde nuestra diversidad profesional, “ver lo no visible” y
trascender la vision imperante.

Nuevos paradigmas en la ciencia y el pensamiento complejo

Este siglo XXI trae consigo la visién planetaria, la ecologia profunda y
la sociedad del conocimiento, entre otros desafios. Esta vision nos reta a
encontrar nuevos sentidos para nuestras vidas, nuestras relaciones con las
otras personas, con la naturaleza y con toda su interdependencia. Nos exige
ver hacia adentro, desaprendiendo definitivamente las viejas visiones, cer-
tezas y memorias para, poco a poco, nutrirnos de la libertad de ser, de vivir
y aprender como un acto de amor incondicional.

Nuestros/as escritores/as y poetas en constante contacto con esa realidad,
ya lo habian enfatizado, suficientemente, con el realismo magico. Ante
todo esto, surge la necesidad de reeducarnos desde visiones parciales y
sesgadas de la realidad, hacia enfoques integrales muy semejantes a nues-
tras formas campesinas e indigenas de mirar la vida y la naturaleza.

La vida, la realidad, tal como la hemos conocido hasta ahora, como la com-
binacién de materia, tiempo y espacio ha dejado de existir. Necesitamos
aprender a percibirla como el conjunto de energias oscilantes, que se com-
portan de forma cadtica, compleja y extravagante. Necesitamos entender
a la humanidad, a la naturaleza, a los seres vivos y a la vida toda como lo
que son: complejos sistemas con capacidades infinitamente superiores a
las conocidas, especialmente en el campo de la inteligencia no consciente.
La materia, el tiempo y el espacio han perdido su cardcter de conceptos
absolutos y hoy necesitamos percibirlos como oscilaciones, flujos, bucles.

De la fragmentacion a la integralidad

Entre los siglos XVII y XVIII de nuestra era, Occidente adopté el para-
digma cientifico, conocido también como mecanicismo newtoniano-carte-
siano. Esto significé la desacralizacion de la vida. Su metédfora guia fue la
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maquina; el universo fue visto como un gran mecanismo de relojeria cuyo
funcionamiento era posible predecir y controlar. Las explicaciones sobre la
vida se basaron en procesos mecanicos de causa-efecto lineales.

Durante mds de trescientos anos, la ciencia mecanicista nos impuso una vi-
sion de vida, que en su intento por superar la vision dogmatica, nos nego a
los seres humanos nuestra genuina espiritualidad. Todo esto aunado con la
desconexion con nuestra Madre Tierra y al éxito del desarrollo tecnoldgico
actual, nos condujo a la deshumanizacién profunda, a la pérdida del senti-
do por la vida y a la depredacion generalizada de los recursos naturales de
nuestro Planeta.

Los graves problemas causados por el abuso del paradigma cientifico,
han llevado al renacimiento de una nueva visiéon del mundo: la visién
holista y de la complejidad. Este nuevo paradigma se ha empezado a ge-
neralizar y desarrollar vertiginosamente en los tltimos veinte afios. Sus
raices se encuentran desde principios del siglo XX, con el desarrollo de
la fisica cuéntica. La vision holista estd surgiendo como una alternativa
poderosa para superar los paradigmas dogmadtico y cientificista de los
ultimos trescientos afos.

El paradigma holista y de la complejidad emergente incluye a la ciencia
y la espiritualidad, ambas basadas en nuevas comprensiones del universo
que habitamos y de quienes somos, con una vision de integralidad e inter-
dependencia entre los diferentes seres que conformamos la vida.

Aprendemos que la vision holista se sustenta en la certidumbre de que
todo estd interconectado, de que estamos unidos a las demds personas
y a las formas no humanas que nos rodean en la compleja red de vida.
Para alcanzar la esencia de la dimension holista necesitamos percibir de
forma integral la realidad. Para ello tenemos que estar en permanente
proceso de “aprendencia”, para conectar nuestros sentidos vitales con
nuestros procesos de aprendizaje, como lo hacen todos los seres vivos:
de forma flexible y adaptativa, para integrarnos en la dindmica de se-
guir aprendiendo, porque los procesos vitales y los procesos de apren-
dizaje son la misma cosa.
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Tercera resonancia

La complejidad de la vida: la vision holista

“...No son los conocimientos, los saberes,

las verdades y los valores

que se transmiten a través de discursos

los que dan sentido a la vida.

El sentido se entreteje de otra manera,

desde las relaciones inmediatas, desde cada ser,
desde los sucesivos contextos en los cuales se vive,
desde las relaciones significativas...

El aprendizaje con sentido forma protagonistas,
seres para los cuales todas y cada una de las actividades,
todos y cada uno de los conceptos,

significan algo para la vida”.

Francisco Gutiérrez Pérez

La vision holista se fundamenta en el hecho de que todo esté interconecta-
do con todo lo demaés y desde ese punto de vista se convierte en la via para
entender el sentido de la totalidad, la complejidad de las interconexiones
desde una concepciodn integral y ecoldgica profunda y transdisciplinaria,
hoy ausente en la mayoria de los procesos de docencia universitaria.

La educacién holista es mds un arte que una tecnologia. Percibe el mundo
en términos de relacion e integracién. Reconoce que toda la vida en la
Tierra estd organizada en una vasta red de interrelaciones. ““...Cuando los
principios holisticos son aplicados a la educacién universitaria, las aulas,
los laboratorios, el campo, las comunidades se convierten en sistemas vi-
vos, en comunidades de aprendizajes, porque los sistemas vivos son por
naturaleza comunidades de aprendizaje” (Gallegos, 1999, p. 19).

La educacion holista es la educacion del futuro: transdiciplinaria, integral,
basada en la nueva ciencia, en la espiritualidad y la ecologia profunda para
el logro de los interaprendizajes. No tendrd como objetivo solo la forma-
ciéon humana, también el aprender a vivir juntos en el mismo planeta, por
medio de la cooperacién y la paz.
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Se transforma en la plataforma para que el estudiantado, como seres hu-
manos, desarrollen sus potencialidades, destrezas y talentos, desplegando
sus inteligencias y las diferentes formas de aprendizaje. La educacion es
el arte de aprender, aprender el arte de vivir, aprender el arte de indagar, el
mundo es nuestra aula.

Principios epistemolégicos de los aprendizajes holistas
(Adaptaciones con base en Gallegos, 1999, pp. 45 a 52)

Unidad: Los hechos no pueden ser separados de los valores, el observa-
dor no puede ser separado de lo observado; los seres humanos no estan
separados del universo que habitan; el verdadero conocimiento es un acto
unitario en el que sentimientos, cogniciones, intuicion y discernimiento se
presentan unificados.

Totalidad: La totalidad es mds que la suma de sus partes y no puede ser
explicada a través de las partes. Las partes estdn armdénicamente relacio-
nadas y solo pueden ser adecuadamente comprendidas por la dindmica
de la totalidad. No hay partes que tengan una existencia independiente.

Desarrollo cualitativo: Ocurre a partir de procesos dindmicos e interrela-
ciones no lineales, por medio de desequilibrios, es transformativo, integra-
tivo y tiene sentido. Incluye la novedad, la diversidad, la impredictibilidad
y el orden-caos.

Transdisciplinariedad: La integracion no se realiza solo dentro de la cien-
cia entre los diferentes campos del conocimiento humano: ciencia, arte, tra-
diciones y espiritualidad en vez de ser contradictorias, son complementarias.

Espiritualidad: Es entendida como la experiencia directa de la totalidad,
en la que el ser humano reconoce el orden fundamental del universo y
su identidad con ese orden. Amor universal, compasién y libertad incon-
dicional son la naturaleza de la espiritualidad. No estd relacionada con
iglesias ni creencias.

Aprendizaje: Es un discernimiento personal-social con significado hu-
mano que ocurre en los niveles intuitivo, emocional, racional, espiritual,
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fisico, artistico, cognitivo y espacial. Es incorporado a través de un sentido
personal de significados.

Autopoiesis: Autocreacion de nosotros mismos, hacernos a nosotros mis-
mos. Es una cualidad inherente a los seres vivos para la bisqueda del
equilibrio dindmico con las interacciones con el medio. Aprender serd, en
consecuencia, la capacidad de recrear nuevas realidades de las miiltiples
posibilidades para hacernos responsables de nuestro propio proceso de
aprendizaje (Adaptacion con base en Capra, 1998, p. 270).

Cuarta resonancia

La biopedagogia: conexion entre los aprendizajes y los proceso vitales

“...Los proyectos de aprender y de conocer vuelven a hacer las paces con el cardcter mas
bello y mas olvidado de la finitud: el de ser ondas, flujo, dindmica, autoorganizacion.
Recuperar esta vision finita y dindmica de la vida y del conocimiento implica aceptar que
sus procesos autoorganizativos nunca pueden superar los limites de la finitud de los nichos
vitales que nos albergan...”

Hugo Assmann

Los procesos vitales y los procesos de aprendizaje son la misma cosa. Es-
tar en proceso de aprendizaje significa conectarnos con nuestros sentidos
vitales, como lo hacen todos los seres vivos, en forma flexible y adaptativa,
para integrarnos con la dinamica de seguir aprendiendo, es decir, de seguir
viviendo porque “... la educacion se enfrenta a la apasionante tarea de
formar seres humanos para quienes la creatividad y la ternura sean necesi-
dades vitales y elementos definitorios de los suefios de felicidad individual
y social...” (Assmamm, 2002, p. 45).

La autoorganizacion de los aprendizajes

Todo en el planeta es una forma de vida autoorganizada. Los modelos de
la naturaleza son sistemas dindmicos y cadticos de la vida en su flujo vi-
tal. Asi como los modelos fractales, en el campo y en los bosques hay un
comportamiento cadrdico en la distribucion de los arboles, las plantas, las
hierbas y las flores. Los sistemas tienden a autoorganizarse, preservando
el equilibrio interno mientras retienen cierta apertura al mundo exterior.
Algo semejante ocurre con el tiempo. Cada elemento de un sistema posee
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su propio reloj, su medida singular de la magnitud del proceso interior que
se estd desarrollando con respecto al entorno interior.

En la autoorganizacion de un sistema mayor, los relojes internos de los siste-
mas mds pequefios se acompasan. “Este fascinante comportamiento cadrdico
de los sistemas vivos nos reta a autoconocer nuestro tiempo interior y vital,
para vibrar con la vida y autoorganizarnos, porque es en la significacion de
nuestro tiempo interior, cuando éste adquiere significado, recuperando asi
nuestra pasion, creatividad y entusiasmo” (Abarca, 2007, p. 15).

Necesitamos fortalecer la relacién existente entre nuestro autoconocimien-
to, el conocimiento colectivo, la creatividad y la autoorganizacion para la
promocion de los aprendizajes en la vida cotidiana y fortalecer asi la do-
cencia universitaria. “... Esto es algo que aprendemos de los seres vivos y
de la naturaleza. Con nuestra propia capacidad autoorganizada y renovada,
en conexion y organizacidn con otras y otros podemos autoconstruirnos...”
(Maturana, H., 2002, p. 45)

Al unirnos perdemos algunos grados de libertad pero descubrimos otros
nuevos. Una nueva inteligencia colectiva emerge, un sistema abierto, ab-
solutamente insospechado y muy lejos de lo que cualquiera puede esperar
al contemplar a las personas actuar aisladas.

Procesos cognitivos y los aprendizajes

El nuevo concepto de cognicion, desde la biopedagogia, es mucho mas
amplio que el pensamiento. Incluye la percepcion, la emocion y la accion.
Todo proceso vital

... es la representacion del mundo como un constante alumbramiento a tra-
vés del proceso de vida. Las interrelaciones del sistema vivo con su entorno
son cognitivas y el proceso de vida mismo es un proceso de cognicion.
Vivir es conocer. Los distintos organismos cambian de forma y a lo largo
del tiempo cada organismo forma su tinico e individual camino de cambios
estructurales en el proceso de actos de cognicion... En el reino humano la
cognicion incluye también al lenguaje, el pensamiento conceptual y todos
los demds atributos de la conciencia humana... (Gutiérrez, 1997, p. 45).
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Los sistemas vivos son sistemas cognitivos. La relacidn entre mente y ce-
rebro es simple y clara: “... la mente ya no es una cosa, Sino un proceso:
el proceso de cognicion, que se identifica con el proceso de vida. El cere-
bro es una estructura especifica a través de la cual este proceso opera. La
relacion entre mente y cerebro es una relacion entre mente y estructura”
(Capra, 1998, p. 235).

Morfogénesis del conocimiento
(Adaptaciones Abarca, 2007, pp. 20-25)

El concepto de morfogénesis del conocimiento rompe con la antigua dua-
lidad entre ensefiar y aprender, superando la transmisién de conocimientos
hacia las personas como sujetos morfogenéticos. “... Una estructura, ya sea
un organismo vivo o una institucion capaz de convivir con el fendémeno
del cambio, sin quedar aniquilada por €1, debe ser una estructura capaz de
transformarse activamente en si misma...” (Assmann, 2002, p. 43).

Lo anterior nutre de forma asombrosa a los aprendizajes en la vida coti-
diana, de manera que el énfasis lo pondremos en el acto de aprender, es
decir en el proceso de autoorganizacion del propio proceso de aprendiza-
je, desde la colaboracién y el intercambio con las personas aprendientes,
caminando con sentido, el cual debemos construirlo porque no nos es
dado, siendo este el motor del proceso de aprendizaje en la vida cotidia-
na, porque sin sentido, sin saber que queremos, corremos el riesgo de
desviarnos del camino.

Si no encontramos sentido a lo que hacemos muy pronto dejaremos de
hacerlo. “... El aprendizaje es un proceso vital en donde las personas parti-
cipantes en forma inteligente y comprometida logran crear y recrear senti-
dos, nuestro sentido y el de los demas se hace y se rehace en ese caminar...”
(Gutiérrez, 2003, p. 87).
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Quinta resonancia

La actualizacion metodolégica y pedagogica del profesorado universitario

... Dos pasiones recorren la Educacion a lo largo de los siglos:
la pasion por la creatividad y la pasion por el control.

La primera se vuelca al aprendizaje, la segunda a la enseiianza;
la primera al aprendiz, con toda su riqueza y sus posibilidades,
la segunda a la institucion, con sus esquemas y rutinas;

la primera a la aventura de descubrir

y de equivocarse para reiniciar la busqueda,

la segunda, a la respuesta rigida,

al sefialamiento de informaciones y modos de ser;

la primera, a la creacion de conocimientos,

la segunda al traspaso de los mismos. ...

Daniel Prieto y Francisco Gutiérrez. Escritos Pedagégicos, 1994

Partimos de la afirmacién de que las profesoras y profesores universitarios
somos profesionales graduados en el area disciplinar en que nos contratan
para realizar docencia universitaria. En este sentido nuestros procesos de
formacion y actualizacion se centran en aspectos pedagdgicos, epistemo-
16gicos y metodoldgicos, acordes con la docencia universitaria, cuya tarea
fundamental, como hemos afirmado, es la formacién de las y los profesio-
nales de relevo.

En consecuencia, hemos priorizado la metodologia participativa y la me-
diacién pedagdgica como opciones vélidas, con mds de cuarenta afios de
aplicarse en diferentes espacios educativos formales, no formales y uni-
versitarios, con gran éxito en nuestro continente, por su calidad e impacto
en procesos educativos y en la vida de las personas aprendientes.

En esta resonancia compartimos algunas reflexiones conceptuales sobre la
fundamentacion epistemoldgica de la metodologia participativa y la me-
diacién pedagdgica.

Por qué formacion metodoldgica con el profesorado universitario?

La metodologia tiene estrecha relacion con todos los momentos de la docen-
cia universitaria como impulsora de procesos y garante, entre otros aspectos,
de la efectividad de los aprendizajes. La metodologia, como construccién
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epistemoldgica desde la teorfa del conocimiento, es la encargada de dar uni-
dad e integralidad a los procesos educativos imprimiéndolos de sentido y
significado para nuestras vidas.

En la historia de la humanidad, todos los aspectos de la vida se han regido
por el paradigma o vision dominante, por medio de concepciones episte-
moldgicas vigentes sobre la vida, las personas, la naturaleza y el cosmos,
encargadas de justificarlas y legitimarlas.

En pleno siglo XXI de nuestra era, vemos que las metodologias para la
intervencion social se inspiran en concepciones epistemoldgicas sustenta-
das en el paradigma dominante mecanicista newtoniano— cartesiano, que
fragmenta, separa y aisla los fendmenos. Por ello, la mayoria de las for-
mulaciones en que se sustentan las concepciones vigentes, corresponden a
visiones de la vida y disciplinares atomizadas, lineales y dicotémicas, que
provocan serias distorsiones con los procesos vitales caracterizados por sus
dindmicas y relaciones interdependientes, diversas, integrales, interdisci-
plinarias, complementarias y complejas.

En este sentido, Leonardo Boff nos ilustra con un ejemplo:

...Michel Serres, filésofo francés de las ciencias, afirmé con propiedad: «
La Declaracion de los Derechos del Hombre tuvo el mérito de decir ‘to-
dos los hombres tienen derechos’ pero el defecto de pensar que ‘s6lo los
hombres tienen derechos’». Costé mucha lucha el reconocimiento pleno de
los derechos de los indigenas, de los afrodescendientes y de las mujeres,
igual que ahora esta exigiendo mucho esfuerzo el reconocimiento de los
derechos de la naturaleza, de los ecosistemas y de la Madre Tierra... (Boff,
2009. Recuperado de http://www koinonia.com)

Aqui nos encontramos ante un claro ejemplo del nuevo paradigma, centra-
do en la Tierra y en la vida. Ya no estamos dentro del antropocentrismo que
desconocia el valor intrinseco de cada ser, independientemente del uso que
hiciéramos de él. Crece cada vez mas la clara conciencia de que todo lo que
existe merece existir y todo lo que vive merece vivir.

Hoy sabemos por la nueva cosmologia que todos los seres poseemos no
solamente masa y energia. Somos portadores también de informacidn,
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poseemos historia, nos volvemos complejos y creamos 6rdenes que com-
portan un cierto nivel de subjetividad.

Metodologia, métodos y técnicas

Afirmamos que las metodologias estan constituidas por formulaciones
en las cuales se sustentan concepciones y visiones sobre el conocimien-
to de la realidad, las personas, la naturaleza y la vida misma, como
elementos conceptuales, epistemoldgicos, ideoldgicos, politicos, racio-
nales e irracionales.

Existen muchas metodologias, entre ellas las funcionalistas, positivistas o for-
males, conductistas, constructivistas, interactivas o participativas, entre otras,
que responden a diversas maneras de conocer la realidad y entender la vida, las
relaciones entre las personas y la naturaleza.

La metodologia se percibe a través de los sentidos de las personas partici-
pantes en los procesos en los cuales se utiliza, promoviendo espacios con
beneficio, intencionalidad, integralidad y sentido para las personas partici-
pantes de los mismos.

La metodologia participativa

Pretende descifrar desde el interior de los procesos de aprendizaje, su
importancia, haciendo de las actividades espontdneas y cotidianas de las
personas, procesos conscientes, esfuerzos permanentes y sistematicos de
andlisis, estudio y reflexion, sobre la realidad.

La metodologia participativa promueve la ruptura de las formas tradicio-
nales de ensefanza, hacia la promocién de los aprendizajes. Nos permite
analizar las experiencias vitales de las personas, los espacios simbdlicos y
cotidianos, los conocimientos previos, para posteriormente, realizar revi-
siones conceptuales, incentivando el andlisis y la reflexion colectiva para
lograr, a partir de todo esto, procesos paulatinos de transformacion de la
realidad hacia el Buen vivir de las personas sin exclusiones de ningun tipo.
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. Por qué mediacion pedagégica en la docencia universitaria?

(Adaptaciones con base en Gutiérrez, 2003: La mediacion pedagdgica,
ubicacidn tematica, piginas 1 a 45)

Uno de los problemas mas graves de la docencia universitaria en nuestros
paises es la presencia de un discurso educativo no mediado pedagdgica-
mente, tanto en la relacion presencial como en los materiales utilizados.

En Ia relacion educativa presencial, la mediacion supone el trabajo en las au-
las, los laboratorios, las practicas de campo y depende, casi siempre, de la
capacidad y de la pasion del/de la docente. En un sistema a distancia, virtual,
bimodal, en linea, u otros; los materiales y textos de apoyo encarnan esa pasion
y son ellos, quienes permiten al estudiantado encontrar y concretar la significa-
cién del proceso de aprendizaje.

El sentido es siempre relacional. Son las relaciones las que lo establecen y
recrean permanentemente. La mediacidon pedagdgica busca abrir el camino
a nuevas relaciones del estudiantado: con los materiales, con el propio con-
texto, con otros textos, con sus compaferas y compafieros de aprendizaje,
incluido/a el/la docente, consigo mismo/a y con su futuro.

Insistimos, una y otra vez, en la importancia de las personas interlocutoras
como verdaderas agentes de la bisqueda y construccién del sentido. Se
trata de pasar de una modalidad anclada en la ensefianza y en objetivos pre-
establecidos, a otra caracterizada por el aprendizaje, por la participacion y
la construccién de conocimientos.

La mediacion pedagdgica busca que las actividades, ejercicios y proce-
dimientos se conviertan en experiencias de aprendizaje placenteras, sig-
nificativas, novedosas y requeridas por los y las estudiantes. Para ello
necesitamos cambiar el énfasis y la direccion del actuar del/de la docente.

Entendemos por mediacion pedagdgica el tratamiento de los contenidos y for-
mas de expresion de los diferentes temas a fin de hacer posible el acto edu-
cativo, dentro del horizonte de una educacién concebida como participacion,
creatividad, expresividad y relacionalidad.
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Su énfasis estd puesto en el acto de aprender, es decir, en el proceso de
autoorganizacion del conocimiento. Por lo tanto, al estar impulsada por la
comunicacion y por la relacién humana, avanza recurrente, de experiencia
en experiencia y por eso estd volcada sobre el estudiantado: esos seres
inmersos en la maravillosa tarea de construirse y recrearse, de abrirse y
apropiarse de su mundo.

La mediacion pedagdgica promueve experiencias de aprendizaje, desde la
interlocucidn y la interactividad del/de la estudiante, dando lugar a lo im-
previsible; a la necesidad de compartir para construir juntos la recreacion
del saber como un proceso permanente.

Su sentido es hacer posible el acto educativo desde lo cotidiano: mediar
para promover el aprendizaje, involucrandonos en el proceso de apropia-
cion de la realidad, desde procedimientos e instancias adaptadas a cada una
de las experiencias que vivimos.

A donde el corazon nos lleve...

Es fundamental que cambiemos las viejas formas de hacer la docencia uni-
versitaria marcadas por relaciones de control y poder, la transmision de
contenidos fragmentados, descontextualizados y como verdades eternas,
memoristicos, ajenos, sin sentido y sin significado para las vidas y las in-
certidumbres de las personas aprendientes universitarias. Todo cambio que
implique movilizar nuestros saberes, nuestras creencias, nuestras actuacio-
nes cotidianas nos produce miedo y desconfianza.

En este sentido, uno de los principales retos es lograr la participacion en
los procesos de aprendizajes en la docencia universitaria, precisamente,
porque la participacion es una de las necesidades humanas mas sentidas
y que con mayor fuerza responde al ser, tener y estar de las personas en
la sociedad actual. Privar a los seres humanos de su derecho a participar,
es reducir sus posibilidades de transformacidn tanto en el nivel individual
como social.

En esta época en que las tecnologias de informacidén y comunicacion,
TIC, se convierten en recursos fundamentales en nuestro quehacer uni-
versitario; las modalidades virtuales y a distancia fomentan el estudio
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individual, el autoaprendizaje. A pesar de los foros virtuales, blogs y de-
mas espacios en red para el intercambio; las y los estudiantes fomentan
la capacidad de asimilacion de los conocimientos eficazmente, alimenta-
da con la voluntad y la disciplina para cumplir el proceso. Necesitamos
impedir que, en aras de aplicar las TIC en la docencia universitaria, el
estudiantado se eduque en soledad, porque engendramos las “virtudes
pasivas” utiles para sostener viejos sistemas sociales.

La participacion posibilita el paso de relaciones de dependencia y me-
canismos paternalistas, burocraticos, jerarquizados de poder y control, a
una cultura democratica y reveladora de la solidaridad total y del prota-
gonismo real de las personas, tareas fundamentales en la formacién de
profesionales universitarios.

Necesitamos tomar en cuenta las consecuencias que tienen nuestros actos,
siendo libres y flexibles ante nuestras dependencias, obediencias, descon-
fianzas e inseguridades por lo nuevo; lo diferente que nos interpela: promo-
ver aprendizajes verdaderos, con sentido y significado para el estudiantado.
Mediando pedagdgicamente los contenidos de los planes de estudio desde el
contenido, la forma y los aprendizajes; aplicando la metodologia participati-
va con su bucle del proceso en nuestras sesiones de trabajo con las y los es-
tudiantes; evaluando los aprendizajes con formas éticas, creativas, flexibles,
integrales y coherentes con la formacion de profesionales universitarios.

La formacién y actualizacion pedagégica y metodoldgica del profesorado
universitario es una tarea relativamente nueva en nuestras universidades.
En este proceso de busqueda para fortalecer la docencia en la Universidad
Nacional por medio de espacios de encuentro e intercambio de experien-
cias, hemos aprendido mucho y nos quedan grandes retos y desafios que
asumimos con amor y esperanza.
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