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RESUMEN

El presente articulo nace del proyecto Perfiles, dindmicas y desafios de la educacion
costarricense, el cual se encuentra adscrito al Centro de Investigacién y Docencia en Educacién
de la Universidad Nacional. La investigacion se llevé a cabo durante los afios 2022-2024.
Se analizaron las percepciones de tres personas directoras regionales del sistema educativo
costarricense, de las zonas de Alajuela, San José oeste y Coto, su vision acerca de la politica
curricular del 2015, asi como el papel de la direccién regional, al gestionarla y ponerla en
préctica. La pregunta problema que se abordé fue: icudles son los mayores desafios que
plantean los requerimientos de la politica curricular vigente para las direcciones regionales? La
metodologfa correspondi6 a un enfoque cualitativo y al método fenomenoldgico, se realizaron
entrevistas semiestructuradas a las personas directoras regionales de las zonas mencionadas.
Como hallazgos, se obtiene que la politica curricular actual sigue vigente, con problemas
de conectividad y rezago; desarrollar una adecuada mediacion pedagdgica es un desafio.
Finalmente, las conclusiones reflejan que el estudiantado es el centro de la politica
curricular, que la pandemia por COVID-19 significé un reto complejo de abordar,
que la conectividad en las instituciones representa un desafio apremiante y
que existen atrasos en el proceso de la lectoescritura, los cuales deben
resolverse desde las instituciones escolares, en conjunto con la
gestion de las direcciones regionales participantes.
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olitica curricular.
E This paper is based on the Perfiles, dindmicas y

desafios de la educacion costarricense project, which

is affiliated with the Center for Research and Teaching in

Education (CIDE in Spanish) at the Universidad Nacional. The

research was conducted from 2022 to 2024. The authors analyzed

the perceptions of three regional directors of the Costa Rican education

system from the regions of Alajuela, San José oeste, and Coto, their views on the

2015 curriculum policy, and their role in its management and implementation. The

question addressed was What are the greatest challenges posed by the requirements of the
current curriculum policy for regional directors? The methodology used a qualitative approach
and phenomenological method; semi-structured interviews were conducted with the regional
directors of the aforementioned regions. The findings indicate that the current curriculum policy
remains in effect, with connectivity problems and lags; developing adequate pedagogical mediation
is a challenge. Finally, the conclusions reflect that students are at the center of curriculum policy, that
the COVID-19 pandemic posed a complex issue to address, that connectivity within institutions
represents a pressing situation, and that there are gaps in literacy learning, and this must be addressed
by educational institutions, together with the management of participating regional director boards.

Keywords: curriculum policy, education, educational management, research, right to
education
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Introduccion

El presente articulo se basa en un anlisis de la puesta en practica de
la politica curricular vigente Educar para una nueva cindadania del Mi-
nisterio de Educacién Publica (MEP, 2015), en la educacién general bisica
y secundaria, desde las visiones de tres personas directoras regionales de las
sedes de Alajuela, San José oeste y Coto, las cuales son las instancias encar-
gadas de descentralizar, socializar los lineamientos, instrucciones y politicas
emitidas por el MEP. Lo anterior es, sin duda, un tema de discusién y de-
bate constante, especialmente en las instituciones de educacién superior
costarricense encargadas de formar a las futuras personas docentes y ad-
ministradoras educativas. En esa linea se plantea el texto, que nace como
resultado de la investigacion cualitativa de tipo descriptivo, llevada a cabo
por el equipo de Perfiles, dindmicas y desafios de la educacion costarricense
del CIDE-Universidad Nacional, 2022-2024.

La politica curricular es un documento oficial con la intencién de
guiar, apoyar y dirigir los planes educativos. Para ello, cuenta con una serie
de elementos como marco normativo; marco conceptual; principios y ejes;
los desafios del siglo XXI, y las orientaciones para una nueva realidad (MEP,
2016). Dicha politica tiene implicaciones directas en lo que sucede en los
centros educativos, en la articulacién de toma de decisiones, en la gestion
escolar y, por supuesto, en las aulas donde el personal docente debe articular,
desde la mediacién pedagdgica, implementarlas.
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La intencién de este articulo, tal como se menciond en el parrafo
anterior, fue acercarse a investigar la puesta en préctica y la gestién de la
politica aludida, al analizar los aspectos que forman parte de la dimensién
pedagdgica: la persona como el centro del proceso educativo; los aprendiza-
jes para la vida; la ciudadania activa y participativa; la interdisciplinariedad;
la evaluacién para el aprendizaje; el uso pedagdgico de las tecnologfas y el
aprendizaje tanto situado como contextualizado, y cémo estos se llevan a
cabo en las realidades educativas nacionales. Ello implica reconocer un pa-
pel preponderante desde las direcciones regionales de educacién, las cuales
constituyen la instancia representativa e integradora del sistema educativo
costarricense en el nivel regional, asf como el vinculo formal entre el grado
central y las comunidades educativas. Ademds, organizan la prestacién de
los servicios de educacién, asi como velan por el cumplimiento de la politica
formativa en todos los ciclos, niveles y modalidades (MEP, 2019).

Desde el marco de la politica curricular Educar para una nueva cin-
dadania, se establecen tres pilares fundamentales que otorgan sustento
tedrico y orientacién préctica para su implementacion. Estos soportes son:
la educacién para el desarrollo sostenible, la ciudadania digital con equidad
social y el fortalecimiento de una ciudadanfa planetaria con identidad nacio-
nal. La propuesta representa un cambio significativo en la visién filoséfica
y practica del sistema educativo costarricense, el cual, a partir del 2017, co-
mienza a ser implementado en todas las instituciones del pais (MEP, 2016).

El desarrollo de la politica curricular mencionada ha girado en torno
a cinco ejes centrales (MEP, 2018):

Ciudadania y desarrollo sostenible.
Ciudadania planetaria con identidad local.
Ciudadania digital con equidad social.
Ciudadania e innovacién.

Ciudadania y derechos humanos.

AN
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Es necesario indicar que, desde la pandemia del COVID-19, se lleva-
ron a cabo ajustes y modificaciones educativas, tales como clases virtuales,
arreglos a los planes de estudio del estudiantado, elaboracién de guias que
respondieran a objetivos especificos y esto ain estd muy presente en las vi-
siones de los personas directoras regionales entrevistadas. Es por lo anterior
que este articulo se propuso responder a la siguiente pregunta: jcudles son
los mayores desafios que plantean los requerimientos de la politica curricu-

lar vigente para las direcciones regionales?

Las politicas curriculares

A la luz de este trabajo, es imperativo ofrecer una definicién gene-
ral de lo que es una politica curricular. En esta linea, segiin lo establecido
por Gimeno (1989, segin se cita en Barraza, 2004), las politicas curriculares
son instrumentos emanados de las instancias de decisién politica y adminis-
trativa, las cuales tienen como objetivo seleccionar y ordenar el curriculum
educativo, igual que establecer el nivel de poder y autonomia que diferentes
personas actoras del proceso educativo tienen sobre este.

Adicionalmente, Connelly y Connelly (2010, segin se citan en Gar-
cfa y Pastro, 2023) indican que existen tres tipos de politicas curriculares:
formales, implicitas y discretas o prudenciales. Las politicas primeras son
aquellas explicitamente estipuladas en documentos oficiales relacionados
con el curriculum. Por otra parte, las implicitas no estin plasmadas en do-
cumentos oficiales relacionados con el curriculum. Segin lo sefialado por
dichos autores, estas se desarrollan de forma paralela a las politicas formales
y pueden verse materializadas en elementos como las evaluaciones de des-
empefio escolar, programas de lectura o transporte escolar. Finalmente, las
politicas discretas o prudenciales son aplicadas por las personas docentes

dentro del aula, de acuerdo con el drea de conocimiento o a la materia que
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impartan. Para fines del andlisis de la politica curricular Educar para una
nueva ciudadania, esta se clasifica como formal, segin lo expresado por las

personas autoras supracitadas.

Los derechos humanos en la politica curricular

Especificamente, la politica curricular Educar para una nueva ciuda-
dania se basa en los derechos humanos para promover el desarrollo integral
de las personas y la busqueda del respeto propio, con las demds personas y
con el medio ambiente (MEP, 2015). Asi las cosas, interesa definir qué se
entiende por derechos humanos y como el correspondiente a la educacién
se orienta a contribuir al pleno desenvolvimiento de las personas.

En relacién conlo anterior, Garcia ez al. (2022, p. 7) citan lo siguiente:

Los derechos humanos son un “conjunto de valores compartidos
para guiar la organizacion social” (Rodino, 2015, p. 8) que, a su vez,
“tienen como objetivo la concrecién de un proyecto de vida digna”
y “ponen al centro en la vida humana, entendida como una integra-
lidad que comprende el ser fisico, el ser psiquico y el ser social” (Di
Bernardi, ez a/. 2007, citado en Rodino, 2015).

Por otra parte, segun Espinosa (2021), el derecho ala educacién tiene
como fin la promocién del desarrollo personal desde la infancia en adelante,
de modo que contribuya al desenvolvimiento cognitivo, social y cultural.
Para aproximarse al objetivo del derecho educativo, la Organizacién de las
Naciones Unidas (1999) establece, en la observacién n.2 13, una serie de

condiciones necesarias para el pleno ejercicio de ese privilegio, a saber:

a. Disponibilidad. En los Estados parte, debe existir una variedad de ins-
tituciones y de ofertas educativas que permita atender las necesidades
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de las personas estudiantes. En esta linea, estd el compromiso de con-
tar con una serie de condiciones que contribuya a garantizar una edu-
cacién de calidad, entre las que se encuentran: instalaciones adecua-
das, servicios de informdtica, personal docente calificado, entre otros.

b. Accesibilidad. Las instituciones educativas serdn accesibles a todas las
personas. Para ello, se procurard el acceso de la poblacién estudiantil,
especialmente de aquella en situacién de vulnerabilidad; se procurard
que los centros educativos se localicen a una distancia razonable de
donde habite el estudiantado y que estén a su alcance econémico. En
el caso especifico de la formacién remota o a distancia, tendrdn que
existir los medios de conectividad adecuados para ello.

c. Adaptabilidad. La educacidn serd adaptable a las necesidades y parti-
cularidades de las personas; con este propdsito, se organizard de ma-
nera tal que tenga la flexibilidad requerida para adaptarse a los diver-
sos contextos socioculturales presentes en los paises.

d. Aceptabilidad. El curriculo y los métodos de ensefianza deben ser
de calidad, relevantes y apropiados culturalmente para las personas
estudiantes.

En el planteamiento de la politica curricular, se menciona claramen-
te, en el apartado “;Qué es educar para una nueva ciudadanfa?”, el compo-
nente de los derechos humanos como esencial y necesario de implementar,
con el fin de contribuir a la participacién ciudadana activa, el desarrollo in-
tegral de las personas y el fortalecimiento de la paz (MEP, 2015).

Por lo tanto, en este articulo, se pretende evidenciar, a través de la
percepcion de las personas directoras regionales de educacién procedentes
de tres zonas educativas, cémo visualizan la implementacién de la politica
curricular del MEP (2015). Ademds, se concibe la educacién en derechos
humanos como el “conjunto de actividades de aprendizaje, ensefianza,
formacién o informacién orientadas a crear una cultura universal de los
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derechos humanos” (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educa-
cién, la Ciencia y la Cultura, 2017, p. 2).

Cambios educativos desde el enfoque de derechos
humanos presentes en la politica curricular

Desde la creacién dela politica curricular Educar para una nueva cin-
dadania, esta se fundamenté en un enfoque de derechos humanos, al poner

ala persona estudiante como un elemento central del proceso educativo:

En tal sentido, comprende la educacién como un proceso integral
que se desarrolla a lo largo de la vida y permite que las personas creen
y recreen su identidad, enriquezcan su visién de mundo y logren un
desarrollo pleno de sus potencialidades y capacidades, con lo cual no
solo se preparan para una vida en plenitud sino para contribuir al
bienestar colectivo y al desarrollo de su pais. (MEP, 2018, p. 23)

En linea con lo anterior, la politica curricular costarricense vino a
significar un proceso de transformacién curricular ambicioso, el cual se en-
focé en el desarrollo de habilidades y generd, asi, un cambio programdtico
en veintitn asignaturas (MEP, 2018). Este innovador documento sustituyd
la anterior politica educativa Hacia el siglo XXI, que data del afo 1994. La
politica curricular Educar para una nueva cindadania se fundamenta en
el paradigma de la complejidad; los enfoques en constructivismo social; la
educacién basada en derechos humanos y deberes ciudadanos; la formacién
para el desarrollo sostenible; la ciudadania digital con equidad social, y la
evaluacién transformadora para la toma de decisiones.

Los enfoques y paradigmas sefialados permiten visualizar y construir
metas educativas que impulsen la formacién humana para la vida, con el de-

sarrollo de habilidades, destrezas, competencias, actitudes y valores, donde
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el centro del proceso educativo es el estudiantado y su papel de transforma-
dor del contexto en el cual se encuentra inmerso. De tal modo, el centro
educativo se convierte en ese generador de cambio, un espacio de oportu-
nidad, en condiciones de equidad, pertinencia y calidad, para las personas
estudiantes en todo el pafs (MEP, 2018).

Por tanto, la politica curricular Educar para una nueva ciudadania
busca formar al estudiantado como individuos académicamente compe-
tentes y como personas ciudadanas responsables, comprometidas con su
comunidad, capaces de contribuir al desarrollo de una sociedad democritica
y pluralista. A través de un enfoque holistico, dicha politica reconoce la im-
portancia de abordar la educacién de manera englobadora, no solo centrada
en el conocimiento académico, sino también en el desarrollo emocional,
social y ético de las personas estudiantes, buscando cultivar habitantes in-
tegros, que puedan contribuir positivamente a la sociedad. Asimismo, la
politica se centra en valores democréticos tales como igualdad, justicia, li-
bertad y respeto por los derechos humanos. Estos principios se retinen en
todo el curriculo y en la vida escolar, para fomentar una cultura de paz y
convivencia democritica.

Por otro lado, se fomenta la participacién activa de la comunidad estu-
diantil y docente, cuando se motiva al estudiantado a involucrarse de forma
protagdnica en la vida escolar y comunitaria (con el desarrollo de proyectos de
servicio en este dmbito); debates sobre temas sociales y politicos, y actividades
extracurriculares que promuevan tanto el compromiso civico como la res-
ponsabilidad ciudadana. Desde un enfoque de derechos humanos, la politica
curricular pone de manifiesto la trascendencia de la equidad y la inclusién, al
esforzarse por garantizar que todo el alumnado tenga igualdad de oportuni-
dades educativas, independientemente de su origen étnico, socioeconémico o

de género. Lo previo, por medio de la promocién de la diversidad desde una
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perspectiva que elimine barreras, las cuales puedan limitar el acceso y la parti-
cipacién de ciertos grupos de estudiantes (MEP, 2015).

Por tltimo, esta politica curricular visualiza la necesidad de relacionar-
se tanto con el entorno local como con el global, al preparar al estudiantado
para comprender y enfrentar los desafios mundiales desde una panordmi-
ca informada y ética. Ademds, de enfocarse en la realidad nacional, implica
el abordaje de los derechos humanos y visualiza temas de relevancia global,

como el cambio climdtico, la migracién y la interdependencia econémica.

Acercamiento a la conceptualizacion de las
direcciones regionales de educacion en Costa Rica

Actualmente, en Costa Rica existen 27 direcciones regionales de
educacion, las cuales son responsables de atender las necesidades de las co-
munidades educativas bajo su jurisdiccién y velar por el cumplimiento de la
politica educativa establecida por el Consejo Superior de Educacién (Decre-
to n.2 35513-MEDP, 2009).

Las direcciones regionales educativas costarricenses surgen como una
alternativa para lograr una organizacién administrativa que permita asegurar
el derecho a la formacién del sector estudiantil. Este proceso de regionaliza-
cién inicié con la politica educativa de 1981, la cual destacaba la necesidad de
desarrollar esfuerzos de reordenamiento fisico y administrativo de las estruc-
turas y el funcionamiento del Ministerio de Educacién Publica, con el fin de
elevar la calidad de la ensefianza publica en el pafs (Castro, 2016).

Es pertinente destacar que ese proceso de regionalizacién ha experi-
mentado diversos cambios, los cuales han modificado tanto el organigrama
administrativo como la cantidad de direcciones regionales, pero siempre se
ha mantenido el objetivo de mejorar la prestacién de servicios educativos,

considerando las realidades sociopoliticas, histdricas y geogréficas, asi como
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los requerimientos propios de los territorios enmarcados en cada regién for-
mativa (Castro, 2016).

Cada direccién regional funciona bajo la supervisién de una persona
directora, quien tiene entre sus funciones velar por el buen desempefio y
coordinar la planificacién estratégica de su unidad regional; supervisar la im-
plementacién y contextualizacién de la politica educativa, al procurar que se
adapte a las particularidades de cada regién educativa; promover espacios de
planificacién, estudios e investigaciones que enriquezcan el desarrollo edu-
cativo de la zona; establecer alianzas y acuerdos con diversas organizaciones,
en busca de atender los problemas que limitan el desarrollo educativo, entre
otros (Decreto n.2 35513-MEP, 2009).

En relacién con lo anterior, Castro (2016) sefiala lo deseable de que
las personas directoras regionales apliquen el humanismo para compren-
der integralmente las necesidades de su sector educativo; que conozcan a
profundidad las politicas educativas vigentes; que velen por garantizar los
derechos de quienes estdn a su cargo, y que desarrollen procesos de supervi-

sién efectivos con miras a garantizar el derecho a una educacién de calidad.

Metodologia

La metodologia de esta investigacién fue abordada desde el enfoque
cualitativo. Segtin Villalobos (2017), “la investigacion cualitativa asume que
la realidad social estd conformada por hechos no lineales y cambiantes, cons-
truidos y reconstruidos por las personas segin sus momentos histéricos y
las tensiones econdmicas, politicas y sociales del momento” (p. 283), lo que
conlleva que sea flexible. Se trabajé el método fenomenoldgico, el cual facili-
t6 lainterpretacién de significados que las personas profesionales encargadas

de dirigir las direcciones regionales brindaron, asf su involucramiento desde
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diferentes perspectivas de las realidades. Las experiencias de estas personas

participantes enriquecieron la indagacién, como indica Barrantes (2016).

Ademds, en la Tabla 1, se presentan los propésitos del estudio, las categorfas

de andlisis definidas para €, asf como las subcategorias y el instrumento que

se utilizé.

Propésito de la
investigacién

Identificar la visién
que tienen acerca de
la politica curricular
las personas directoras
regionales de tres
zonas educativas:
Alajuela, San José
oeste y Coto.

Describir el papel de
la direccién regional
en la gestién y puesta
en prictica de la
politica curricular.

Tabla 1

Matriz metodoldgica de la investigacion

Categorias

Funciones de una
direccién regional

Cambios que se
han vivido en los
dltimos afios

Decisiones sobre
los cambios
curriculares

Instrumento por

Subcategorias e
utilizar

Entrevista
semiestructurada

~Vinculo que
tienen con los
centros educativos,
personas
supervisoras,
autoridades

-Cambios Entrevista
propuestos por

la comunidad
educativa, la
direccién regional
o instancias
superiores del

MEP

-Necesidades del
estudiantado,
centro educativo,
o propuestas del

MEP

semiestructurada

Entrevista
semiestructurada
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Propésito de la
investigacion

Instrumento por

Categorias Subcategorias s
utilizar

Mayores desafios Entrevista

que plantean los semiestructurada
requerimientos

de la politica

curricular vigente

para la direccién

regional

Recomendaciones | -Planes de Entrevista

a las universidades | formacién docente | semiestructurada
-Pricticas en las
instituciones
para que vivan la

realidad

EMERGENTES: Entrevista
-Migracién de semiestructurada
estudiantes

-Las nuevas

autoridades del

MEP

-Periodo de

pandemia y

postpandemia

-Recursos

financieros

Nota: Elaboracién propia (2024).

Participantes

En cuanto a la poblacién participante del estudio, es necesario sefialar

que se eligieron tres direcciones regionales educativas, por conveniencia y
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factibilidad de llevar a cabo la indagacién: Alajuela, San José oeste y Coto,
previa invitacién mediante correo electrénico. Adicionalmente, interesaba
indagar tres zonas educativas ubicadas tanto en zonas urbanas como rurales.
Los factores que intervienen para determinar el nimero de casos, segin Her-
nindez et al. (2010), son la capacidad operativa de recoleccién y andlisis de
informantes y de acuerdo con los recursos, en entendimiento del fenémeno
de lo que se quiere indagar, razones por las cuales convenia efectuarla de esa
manera, por otro lado, las personas directoras regionales quienes son los en-
cargados oficiales. A las personas participantes se les explicé en qué consistia
la investigacién y asi se llevé a cabo el consentimiento informado. Ademds,
se establecieron los siguientes requisitos: tener disposicién para intervenir y
colaborar; estar dispuestas a que se grabaran las conversaciones (fueron a tra-
vés de la plataforma Zoom, previa invitacién, y de otra entrevista efectuada
en persona, en las oficinas de las direcciones regionales seleccionadas). Los

conversatorios se efectuaron en las siguientes fechas:

. Director regional de Alajuela: 10 de setiembre de 2022, por Zoom, y,
en persona, 20 de setiembre de 2022.

. Directora regional de San José oeste: 27 de junio de 2022, por Zoom,
y, en persona, 12 de julio de 2022.
. Directora regional de Coto: 21 de setiembre de 2022, por Zoom, y,

en persona, el 5 de octubre de 2022.

Las conversaciones tuvieron una duracién promedio de una hora y
media (y un mdximo de dos), para no causar cansancio y desinterés, asi como

para no obstaculizar las agendas de las personas participantes.
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Técnicas de recoleccion de los datos

Se utiliz6 la entrevista semiestructurada con las personas directoras
regionales escolares, previamente seleccionadas para la investigacion. Tal
como sefialan Herndndez ez al. (2010),

la metodologia de la indagacién retoma principios de la investigacién
cualitativa desde un enfoque naturalista orientado en la indagacién
de aspectos sociales y educativos con la intencionalidad de compren-
der los fenémenos y los hechos en estudio dentro de la realidad en
que se encuentran inmersos. (p. 230)

De tal manera, la entrevista semiestructurada fue la opcidn elegida,
ya que, de acuerdo con Cascante (2016), se hace necesario dilucidar qué
piensan, sienten o perciben las personas participantes acerca de determina-
do aspecto.

Entre las consideraciones éticas, se conversé con las personas inte-
resadas y se les explicé en qué consistia el estudio. En todas las pliticas, se
procedié con el consentimiento informado para grabar las entrevistas, as
como con el respeto y la veracidad de la informacién consignada (Villalobos,
2017). Las gufas de entrevista fueron previamente revisadas por el equipo
investigador del proyecto Perfiles, dindmicas y desafios de la educacion cos-
tarricense; se le realizaron ajustes y cambios tanto de contenido como de

formato, propios de los instrumentos.

Andlisis de la informacion

Para examinar lo recolectado, las entrevistas fueron grabadas, con el
fin de no perder detalles ni informacién interesante para el trabajo. Poste-

riormente, se transcribieron en su conjunto y se inici6 con el vaciado en la
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matriz de andlisis elaborada. En esta tltima, se escribié la categorfa con su
respectiva subcategorfa, asi como el testimonio de la persona; luego se fue-
ron codificando los datos, de acuerdo con la pesquisa, la cual se clasific6 por
colores y, de esta forma, se fue construyendo la matriz, en la fase cualitativa
(Vargasy Vargas, 2021). Lo anterior se ejecutd para asegurar la confiabilidad
y validez de lo recabado, segtin lo ilustra la Figura 1. Es oportuno mencionar
que la unidad de anilisis se conformé con los ejes de informacién del hecho
investigado (Villalobos, 2017).

Figura 1
Proceso de andlisis y validacion de los datos
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Nota: Elaboracién propia, a partir de las entrevistas realizadas (2022).

16 Revista Ensayos Pedagdgicos
Vol. XX, N.° 2. Julio-diciembre, 2025
1-34, EISSN: 2215-3330, ISSN: 1659-0104



Politica curricular del Ministerio de Educacién Publica de Costa Rica:
un acercamiento desde las voces de tres direcciones regionales

Resultados

De acuerdo con las categorfas estudiadas, se presentan tablas resu-
men de cada una, segtn las manifestaciones que interesan, provenientes de
las personas directoras regionales. Asimismo, se comparte el andlisis de cada

una de esas categorfas establecidas.

Funciones de una direccion regional

Es importante recalcar que las tres direcciones regionales que se tra-
bajaron se encuentran ubicadas en zonas diversas, Alajuela, San José oeste y
Golfito, lo que conduce a que las situaciones administrativas, de gestién y
las pedagdgicas sean desiguales (ver Tabla 2). Se expresan en actividades muy
concretas y acordes con la descripcién propia de la regién educativa en la
que se encuentran inmersas; no es lo mismo lo que sucede en zonas rurales
que en el Valle Central o en zonas de alta vulnerabilidad, hecho que hace

compleja y dificil la tarea de una persona directora regional.

Tabla 2

Funciones de una direccidn regional

Direccién Regional . ., . . Directora
San José Oeste Direccién Regional de Alajuela Regional Coto

Se desarrollan El decreto 35503-MEP ampara las funciones de la Se desarrolla
fundamentalmente | direccién regional, la cual funge como representante | una descripcién
tres funciones: del Ministerio de Educacién en las regiones general de la regién
asesorfa pedagdgica; | educativas. Dicho decreto también otorga autonomia | educativa y no
administracién de a las direcciones regionales para dar un enfoque se especifican las
recursos humanosy | particular ala politica curricular. funciones que
juntas de educacién, | Adicionalmente, se menciona que la direccién realiza.

y direccién regional, | regional desarrolla funciones de control interno,

propiamente. seguimiento y cuestiones operativas. Se cuenta con

ocho nucleos de trabajo que desarrollan diversos roles.

Nota: Elaboracién propia (2024, entrevistas realizadas en el 2022).
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En la Tabla 2, se puede observar cémo dos de las tres personas direc-
toras regionales tienen mucha claridad con respecto a las funciones que se
deben desempefiar en su puesto, tales como asesorfa pedagdgica, asi como
ser catalizadoras de la implementacion y puesta en préctica de la politica cu-
rricular vigente. Sin embargo, llama la atencién que en una de las direccio-
nes regionales consultadas no se dé una descripcion de los roles propios de

esta, aunque sf se cuente con una conceptualizacién.

Cambios recientes en las direcciones regionales

En cuanto a los cambios mds significativos enfrentados en las direccio-
nes regionales, los personas entrevistadas sefialan que son modificaciones en

cuanto a insercién de la tecnologfa en sus labores. Asf, se refleja en la Tabla 3.

Tabla 3
Cambios mds significativos que han vivido en los sltimos
arios en la direccion regional

Direccién Regional San José Oeste DlrectoArl l.{eglonal ek Direccién Regional Coto
ajuela

Descentralizacién de la parte Lograr el desarrollo de El cambio mds
administrativa, ya que la direccién regional | habilidades sociales y de | significativo ha sido
realiza trdmites como acciones de personal. | convivencia. Ademds, la tecnificacién de los
que antes se llevaban a cabo en oficinas es importante atender centros educativos,
centrales. También, se ha asumido la parte | la conectividad y la se sefala que ahora
pedagdgica, se desarroll6 una pigina web, | nivelacién académica. précticamente todas las
se comparte informacién y materiales por instituciones de la regién
Facebook y se ha colaborado con docentes, cuentan con conectividad
para que puedan hacer un mejor trabajo en o dispositivos
las aulas. electrénicos.

Nota: Elaboracién propia (2024, entrevistas realizadas en el 2022).
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Uno de los mayores retos que las personas directoras regionales ma-
nifiestan haber experimentado en los tltimos afios es la tecnificacién de los
procesos administrativos y, con ello, la descentralizacién de algunos trimi-
tes ministeriales. Por otro lado, se ha dado, también, un mayor énfasis a los
métodos pedagdgicos mediados por un enfoque tecnoldgico, lo que lleva a
un mayor desenvolvimiento de conectividad en los centros educativos. Esto
concuerda con la aprobacién de la Politica para el Aprovechamiento de las
Tecnologias Digitales en Educacion (PATDE), aprobada por el Consejo Su-
perior de Educacién en el 2021, la cual pretende garantizar el desarrollo de
la ciudadanfa digital, fortaleciendo y promoviendo la inclusién social, con
el beneficio de las tecnologfas digitales educativas, para la formacién integral
del estudiantado. Seguin los datos de la Direccién de Planificacién Institu-
cional del MEP para el 2020, de 604 instituciones educativas de secundaria
consultadas, 565 posefan conexién a Internet para uso pedagdgico y peda-
gdgico-administrativo, lo que representaba un 87,1 % del total de los centros
educativos considerados (Consejo Superior de Educacién, 2021).

Por otro lado, las personas entrevistadas manifestaron que, entre las
modificaciones mds relevantes propuestas por la comunidad educativa, la
direccién regional e instancias superiores del MEP, se encuentran las curri-
culares antagdnicas, como desarrollar el aprendizaje por competencias desde
edades tempranas y, a la misma vez, atrasar el proceso de lectoescritura hasta
tercer grado de la escuela primaria, lo cual se visualiza en la informacién re-

copilada en la Tabla 4.
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Tabla 4

Cambios propuestos por la comunidad educativa, la direccion regional e
instancias superiores del MEP

Direccién Regional San José Oeste

Se ha logrado una mayor integracién
entre las personas estudiantes, la
familia y la comunidad. Resalta

la importancia de los contextos

y de cémo, durante la pandemia,

el estudiantado con familias
comprometidas lograron mejores
resultados.

Director Regional de
Alajuela

Se sefiala que, desde

el MED, se plantean
cambios para fortalecer
competencias y ofrecer
una malla curricular
completa.

Direccién Regional
Coto

Se indica que la
lectoescritura ha
desmejorado mucho

¥y que, en parte, es por

la disposicién que una
persona estudiante tiene
hasta tercer grado para
aprender a leer y escribir.

Nota: Elaboracién propia (2024, entrevistas realizadas en el 2022).

En la Tabla 4, las personas entrevistadas indican que, desde la comu-
nidad educativa, se han visto varias modificaciones que van desde los papeles
de las familias hasta cambios curriculares. Resaltan que, durante la pande-
mia, muchas familias se comprometieron con la labor docente y académica.
Por otra parte, externan que hay cambios grandes en las mallas curriculares
de los planes de estudio, al desenvolverse ahora con base en un enfoque por
competencias. Asimismo, hay una preocupacion por el atraso en el proceso

de lectoescritura del estudiantado.

Decisiones sobre los cambios curriculares

Las personas directoras regionales consultadas expresaron la ne-
cesidad de colocar al estudiantado como el centro del proceso educativo,
incorporando la salud mental de la comunidad estudiantil y del personal
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docente, asi como la contextualizacién de los cambios propuestos a las nece-

sidades geogrificas de las regiones escolares (ver Tabla 5).

Tabla 5

Decisiones sobre los cambios curriculares, a partir de las necesidades del
estudiantado, centro educativo o propuestas del MEP

Direccién Regional San Director Regional de Direccid .
i X ireccién Regional Coto
José Oeste Alajuela

La politica curricular toma | Con la ministra de Se han tratado de

al estudiantado como centro | educacidn, se conversd contextualizar los

del proceso de ensefianza acerca de la importancia de | cambios propuestos con

y aprendizaje. No se debe atender el tema de lasalud | la realidad educativa de

perder de vista. mental, de generar mds la regién, las necesidades
espacios de convivencia y del estudiantado y de las
habilidades sociales. comunidades.

Nota: Elaboracién propia (2024, entrevistas realizadas en el 2022).

Segtin lo manifestado, los principales cambios curriculares tienen que
ver con tomar como centro a la persona estudiante en los procesos de ense-
fianza y aprendizaje; generar mds espacios de convivencia; atender el tema de
salud mental; construir habilidades sociales, y contextualizar los cambios a
las caracteristicas y necesidades educativas de las comunidades.

Con respecto a las alteraciones mds significativas que se han vivido en
los centros educativos, a partir de la puesta en marcha de la politica curricular
actual, las personas directoras regionales no evidencian algunas especificas en
determinadas 4reas. Lo anterior, debido al rezago administrativo y educativo
experimentado durante la pandemia del COVID-19. Segtn el Octavo Estado
de la Educacion (Programa Estado de la Nacién, 2021, p. 90):
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El primer efecto de la pandemia fue el cierre generalizado y prolon-
gado de los centros educativos y la suspension total de las clases pre-
senciales para evitar que se propagara el virus. Este cierre afectd a mds
de un millén de estudiantes y cerca de 92.000 docentes en todos los
niveles de preescolar, general bisica y diversificada (MEP, 2021c¢). Por
su parte, la suspension se suma a interrupciones previas del ciclo lec-
tivo que tuvieron lugar en el 2018 y el 2019, debido a las huelgas
docentes y estudiantiles, lo que crea un ciclo de inestabilidad en los
servicios del sistema educativo.

Esta situacién impacto’ las estrategias de capacitacién e implementa-

cién, propuestas para accionar la politica curricular, tal como se muestra en

la Tabla 6:

Tabla 6
Cambios mds significativos que han vivido los centros educativos, a partir de
la puesta en vigencia de la politica curricular actual

Direccién ’Reglonal San Director I.{eglonal de Direccién Regional Coto
José Oeste Alajuela
Mencionan la necesidad Se sefiala que se tiene una La politica se ha seguido,
de ajuste de la politica idea clara de la politica y que | es lo que estd vigente hoy
curricular a las los problemas que surjan se |y ha sido tanto respetada
particularidades de cada resuelven por medio de una | como enriquecida por los
region. comunicacién fluida. gobiernos sucesivos.

Nota: Elaboracién propia (2024, entrevistas realizadas en el 2022).

En cuanto a los cambios mds significativos experimentados por los
centros educativos, luego de la implementacién de la politica curricular, por

ejemplo, la evaluacién y el sistema de planeamiento, debe indicarse que las
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personas directoras regionales poseen una visién distinta sobre ellos. Si bien
es cierto se expresa que la politica se ha respetado y que aquellos problemas
nacidos en los centros educativos se suelen resolver mediante una comunica-
cién clara, también se menciona la necesidad de ajustes en torno a las “pecu-
liaridades de cada region”, ya que son diversas entre si, con particularidades
que deben considerarse geogréfica, cultural y econémicamente. Se nota una
percepcion diferente entre las direcciones regionales, debido a las situacio-
nes especificas con las cuales se interpreta la politica en cada regién. Ademds,
se indica que la politica curricular vigente tiene una visién clara de los dile-
mas por resolver y que se ha promovido en gobiernos posteriores, pero no se

ha logrado efectuar, debido a razones como:

. La falta de capacitacién docente continua y contextualizada.

. Las limitaciones para adaptar enfoques a las realidades especificas de
cada regién y centro educativo.

. La resistencia al cambio por parte de algunas personas involucradas
con el sistema educativo.

. Los efectos del rezago educativo provocado por la pandemia, que

marcaron prioridad en otras dreas de atencién inmediata.

Desafios que plantean los requerimientos de la politica
curricular vigente para la direccion regional

Las personas asesoras mencionan algunos desafios que la politica cu-
rricular actual plantea para la direccién regional (ver Tabla 7).
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Tabla 7
Mayores desafios que plantean los requerimientos de la politica curricular
vigente para la direccion regional

Direccién Regional San Director Regional de Direccién Regional Coto

José Oeste Alajuela
Se menciona que existen Uno de los mayores desaffos | Antes de la politica, existia
personas a las cuales les es cémo implementar la un gran conflicto entre
cuesta asimilar los cambios; | politica curricular en el preescolar y primaria; con
pese a esto, se ha logrado centro educativo. Otrode | el cambio de programas, la

una mayor integracién entre | los retos es la dificultad para | situacién cambid.
la familia, el estudiantado y | desarrollar una mediacién
la comunidad. pedagégica adecuada.

Nota: Elaboracién propia (2024, entrevistas realizadas en el 2022).

Respecto a los mayores desafios planteados por la politica curricular,
se asevera que guardan relacion con la dificultad para asimilar los cambios
que conlleva implementarla y el desarrollo de una mediacién pedagdgica
adecuada, la cual acompafie el proceso.

Muchas instituciones educativas no cuentan con condiciones
materiales que faciliten el desenvolvimiento de metodologias activas o in-
novadoras, el uso de tecnologias educativas ni la infraestructura necesaria
para crear ambientes inclusivos y diversos, tal como lo propone la politica
curricular vigente. Por otro lado, se sigue presentando un curriculo cargado
en contenidos, antes que promotor de las habilidades para la vida, circuns-
tancia que crea una brecha entre la evaluacién y la mediacién pedagdgica,
seguin la panordmica de las personas directoras regionales. En la Tabla 8, se
refiere la relacién existente entre los centros educativos y la persona super-

visora regional.
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Tabla 8
Vinculo que tienen con los centros educativos y las personas
upervisoras regionales

Direccién Regional San José Director Regional Direccién
Oeste de Alajuela Regional Coto
La persona supervisora tiene Es un apoyo Se trabaja en nucleos
un papel fundamental en el administrativo y que desarrollan
mejoramiento de la calidad curricular pedagégico. | funciones especificas.

educativa, debe tener el perfil y
los conocimientos adecuados
para desarrollar su labor. Estos
son apoyos fundamentales tanto
para las direcciones como para el
personal docente.

Nota: Elaboracién propia (2024, entrevistas realizadas en el 2022).

En relacién con el vinculo generado con los centros educativos y las
personas supervisoras, se manifiesta que las segundas desempefan un papel
fundamental en el mejoramiento de la calidad educativa, mediante el apo-
yo administrativo, curricular y pedagégico. Por otra parte, se sefiala que la
labor se realiza en nucleos de trabajo, con tareas especificas proeducacion,
en temas relacionados tanto con lo administrativo como con lo curricular
pedagdgico.

En la Tabla 9, se indican labores que la direccién regional aplicé du-
rante la pandemia y la postpandemia. Solo dos de las tres personas directoras

regionales respondieron aesta pregunta.
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Tabla 9
Periodo de pandemia y postpandemia

Direccién Regional San José Oeste Direccién Regional de Alajuela
Se creé una pégina web y material de apoyo Se ha desarrollado un trabajo en
para las personas docentes. habilidades sociales, individuales
En el lapso de pandemia, se sefiala la dedicacién | y de convivencia. Se considera
a asesorar o realizar procesos necesarios de la pandemia un problema serio,

capacitacién; también se indica haber trabajado | sumado a la crisis econémica
mucho en la realizacién de material didéctico | surgida con la regla fiscal a la que
para dar soporte a cada profesionales. Esto se le atribuye “estar matando la
ultimo se describe como una iniciativa regional | educacién”.

implementada y se tiene mucho material en la

pigina de la direccién regional, al igual que un

Facebook.

Nota: Elaboracién propia (2024, entrevistas realizadas en el 2022).

Se visualiza que las direcciones regionales sirvieron de sostén a las
labores docentes durante la pandemia, al crear repositorios de material y
brindar capacitaciones a los maestros y directores. Asimismo, la direccién

regional se caracterizé como centro de apoyo emocional, académico y social.

Migracion de estudiantes

Otra preocupacion que externaron las tres autoridades ministeriales
entrevistadas fue acerca de la migracién estudiantil, ya que es, de alguna ma-
nera, una desventaja con respecto a otras direcciones regionales. Se trata de
estudiantes en desventaja con sus pares y eso, de cierto modo, desmotiva al
personal docente, lo cual genera trabajo para toda la institucién escolar (ver

Figura 2).
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Figura 2
Frases de contenido acerca de la migracion de estudiantes

“El problema de la migracién de los
estudiantes, los estudiantes migrantes, que
vienen a abarrotar las zonas como la Carpio,
Leon XII 'y Pavas, que se nos infla mucho la
matricula”.

‘Llegar aqui a Costa Rica tiene un desnivel en eI~
proceso de ensefianza y aprendizaje, que nos AN — T
/ deja en desventaja con las demas direcciones \

( regionales que dia a dia tenemos que trabajarlo, )

\ ya que esos son los nifios que tenemos y hay que / /
N ayudar para salir adelante”. / (

_“Esos nifios vienen de Nicaragua, El Salva\dog,
Venezuela. Nifios que vienen conuna
problemética muy seria, por el L)roblema que |
viven en sus paises”.

e “En tercer grado, hay nifios que no .
/ saben leer ni escribir en este momento, a esos nifios
hay que ayudarlos, no son nifios de adecuacién, son
\ nifios que el sistema no les ha permitido aprender,

X porque el proceso de aprendizaje tiene que ser para /
\_  poder avanzar en conc s y en cl aprendizaje /

que necesitan”. S

Nota: Elaboracién propia, a partir de las entrevistas realizadas (2022).

Las nuevas autoridades del MEP

Un punto de andlisis mds es el referido a la opinién que generaban las
nuevas autoridades del MEP, quienes, en ese momento, estaban asumiendo
su cargo. Las personas directoras regionales no manifestaron preocupacién;
mds bien, estaban a la expectativa de lo que pudiera suceder. Expresaron
sentir bastante incertidumbre ante el rumbo del MEP y las decisiones so-
bre este ministerio, pero, se indicé que ha habido una apertura al didlogo.

Sin embargo, no hay ningtin documento escrito en cual respaldarse, ante los
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cambios que se rumora van a suceder (ver Figura 3). Desde el 2022, cuando
asumieron las nuevas autoridades hasta el 2024, la jefatura del MEP indicé
estar elaborando un texto llamado la Ruta de la educacion, con un nuevo
abordaje para el sistema educativo del pafs; no obstante, este nunca fue com-
partido ni publicado (Bolafios, 2025).

Figura 3
Frases de contenido sobre la opinidn que poseen las personas directoras
regionales, con respecto a la persona quien ejerce la diveccion del MEP

“En reuniones, verdad, y algunas
propuestas de los directores
regionales se han escuchado y se
han avalado”.

“Si, nosotros nos reunimos
con esta persona, tiene apenas
tres meses, esta enfocandose
“——|en diagnosticar bien el MEP,
en la situacidn que tiene, y
después de darle la impronta
que tiene que darle al MEP”.

\

“Se rumora que vamos a
pasar a otro cambio en la
parte de dimension
actitudinal”.

“Se nos toma en cuenta,
si estamos en reunion,
hemos hecho varias
presenciales”.

“En la actual
administracion, se nos
respeta eso de los nucleos
y también se trabaja con
nosotros todos los meses”.

“Los cambios actuales no
han llegado, verdad, por
escrito”.

Nota: Elaboracién propia (2024, entrevistas realizadas en el 2022).
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Con respecto a los recursos financieros y el presupuesto econémico
que deben recibir las instituciones educativas, las personas directoras regio-
nales se mostraron preocupadas, pues consideran que es el propio cuerpo
docente, junto con quienes ocupan las direcciones de los centros de ense-
fianza, quienes deben velar por motivar al estudiantado y gerenciarse sus
gastos educativos, ya que, segiin sus propias frases, el presupuesto institu-
cional viene en picada. Asflo demuestran las frases de contenido expresadas

por las personas entrevistadas, en la Figura 4.

Figura 4
Frases de contenido acerca de los recursos financieros

s

El futuro es bastante serio, en este momento
si vuelven a rebajarle a las juntas el dinero
mantenimiento los centros educativos pueden
tener que cerrar, hay muchos como los
colegios técnicos que a estas alturas deben,
les van a cortar la electricidad porque no
pueden pagarlo.

-

Porque es diferente trabajar con todo el recurso que trabajar
con niflos que tienen lo minimo, entonces eso es un reto,
porque el docente tiene que inventarse de tal manera que
pueda cubrir las necesidades que enfrentan esos nifios,
motivarlos para seguir adelante y sobre todo luchar para
que ellos puedan alcanzar los conocimientos que necesitan
para la vida.

A nosotros nos viene de picada el PI del dinero que nos
deben dar

\

Necesitamos que lleguen a una
educacion técnica donde les puedan
garantizar como sobrevivir en la
vida.

Los mega centros que llamamos, que
construyeron este pais con todo lo maximo
con cuestiones para las aguas negras, aguas
pluviales, para el sistema eléctrico y todo. y
no tienen el dinero, no se pensé en el
mantenimiento de ellos, no tienen dinero,
yo ya lo que le dije a una directora es que si
llegan a cerrar les mandamos a decir que
van a virtualidad porque el Mep no les da el
dinero, no puedo hacer nada.

Los centros educativos se
crearon en una bola de cristal y
se alejaron de la realidad de su
comunidad y la comunidad
dejo de ser participe de la
realidad del centro.

Nota: Elaboracién propia (2024, entrevistas realizadas en el 2022; PI: presupuesto
institucional).
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Segtin se observa, efectivamente, hay una gran incertidumbre y un
malestar en cuanto al presupuesto institucional. Lo anterior se puede com-
probar con los datos de los tltimos tres afios (2022, 2023 y 2024), acorde
con los cuales el Gobierno de la Republica le ha quitado al MEP ¢£214 000
millones (Matamoros, 2024), lo que provoca que el sector educativo publi-
co enfrente, cada vez mds carencias presupuestarias y sea asi percibido por

las personas entrevistadas.

Conclusiones

En este apartado, se presentan los principales aportes derivados de la
investigacion desarrollada. Con respecto a las funciones de una direccién
regional, se manifiesta que, principalmente, se enmarcan en la asesoria pe-
dagdgica, la administracién de recursos humanos y juntas de educacién, al
igual que en la gestién propia de la unidad regional correspondiente. Dichas
aseveraciones son coincidentes con lo sefialado en el Decreto n.2 35513-MEP
del 2009, el cual establece una serie de funciones que la persona directora
regional desarrolla.

En lo referente a los cambios mds significativos experimentados por
las direcciones regionales en los ultimos afos, aquellos se enlazan con la
descentralizacién administrativa que ha permitido a dichas direcciones de-
sarrollar una serie de trimites con mayor autonomia; colaborar con docentes
para que mejoren su trabajo; fortalecer habilidades sociales y de convivencia,
y tecnificar los centros educativos en términos de conectividad, segtin lo ma-
nifestado por las personas entrevistadas.

Otro punto importante de mencionar entre las conclusiones es el re-
ferente a la conectividad. Se afirma que es un reto fundamental, para superar

las brechas existentes entre las regiones educativas. Eso fue mds que evidente
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durante la pandemia, pues no se contaba con el recurso de conexiones efecti-
vas en algunas instituciones escolares, lo que hace atin més dificil el proceso
de ensefianza y aprendizaje para los centros educativos pertenecientes a esas
direcciones regionales.

Con respecto a las decisiones en el 4mbito de la politica curricu-
lar, se considera a la persona estudiante centro del proceso de ensefianza y
aprendizaje. En esta linea, se han abordado, directamente con la ministra
de educacién, temas de importancia para la garantia de los derechos de la
poblacién estudiantil, tales como salud mental, generacién de espacios de
convivencia y habilidades para la vida. Adicionalmente, se han tratado de
contextualizar los cambios, para adaptarlos a las necesidades de la regién
educativa y a los requerimientos particulares del alumnado, asi como de las
comunidades en las cuales se encuentran inmersas las direcciones regionales.
Sin embargo, segtin opinidén de las personas directoras regionales, lo anterior
no se evidencia en la préctica pedagdgica y se da mucha discusion al respec-
to, pero no se operacionaliza en las aulas y en los centros educativos.

En lo concerniente a las modificaciones mds significativas que han
experimentado las instituciones a partir de la implementacion de la politica
curricular, no se externé una respuesta clara; més bien, se aludi6 a que la po-
litica se mantiene vigente. En vista de la situacién de rezago vivida a raiz de la
pandemia del COVID-19, que amerité la toma de decisiones para abordar
la crisis sanitaria, se ha necesitado un periodo de ajuste para asimilar los cam-
bios propuestos debido a ese acontecimiento, pero, sin resultados palpables.

En relacién con las transformaciones generadas desde las localidades
educativas, la direccién regional o el MEP, se ha logrado una mayor inte-
gracién entre las familias, las personas estudiantes y la comunidad. Por otra
parte, desde el MEP se han planteado cambios para fortalecer las competen-
cias del sector estudiantil y se han creado disposiciones que se considera han
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promovido rezagos en los aprendizajes de la lectoescritura, al permitirse al
alumnado avanzar de nivel, aun cuando no sepa leer ni escribir.

En lo que respecta al ligamen que tiene la direccién regional con las
personas supervisoras, se indica que desempefian un papel crucial en el me-
joramiento de la calidad educativa y en brindar apoyos al personal docente
y a personas directoras de los centros educativos. Por otro lado, los vinculos
con los centros educativos son de cardcter administrativo y curricular peda-
gbgico. Se considera que la implementacién de la politica curricular atin no
es clara, lo cual ocurri6 por la pandemia. Esto provocé que se detuviera lo
que se habia planteado, pues se priorizaron otras tareas como ayudar a los
docentes, plantear actividades de capacitacién virtuales, entre otros aspectos.

Los mayores desafios que plantean los requerimientos de la po-
litica curricular para las direcciones regionales guardan relacién, segtn lo
declarado por las personas entrevistadas. Existe dificultad para asimilar las
modificaciones propuestas por la politica, complicaciones para implemen-
tarla en centros educativos y complejidad de desarrollar una mediacién
pedagdgica adecuada a cada regién educativa.

Otro de los puntos esenciales de estas conclusiones es el referido a
los recursos financieros. En este aspecto, se expresé una seria preocupacion
por los recortes monetarios experimentados y que afectan el quehacer de las
direcciones regionales. Finalmente, uno de los alcances de esta investigacién
se encuentra en la posibilidad de darle voz a las direcciones regionales, como
las instancias encargadas de contextualizar, operacionalizar y apoyar la po-
litica curricular, al igual que todo lo referido a la gestién educativa en cada

regién del pafs.
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