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Resumo:

O municipio de Sobral, no Estado do Ceara, Brasil, foi selecionado na década de 1990
pela capital industrial nacional para cumprir uma funcdo especifica no circuito espacial da
producdo calgadista. Essa inser¢éo, fruto da reestruturagdo produtiva e da redefinigdo da divisao
espacial do trabalho por qual passou o setor, no final da década de 1980, incorporou novos
municipios no circuito produtivo, em especial do nordeste brasileiro. As transformac6es
decorrentes da apropriagdo de Sobral para desempenhar uma funcdo na complexa diviséo
espacial da producdo calcadista € o motivo condutor da presente pesquisa, que privilegiara a
investigacdo acerca da sua insercdo no circuito espacial da producdo calcadista brasileira e a
decorrente redefinicdo da forma-conteddo do lugar via impacto nos indicadores econdmicos,
dinamizacdo do mercado de trabalho e o seu rebatimento no espaco urbano sobralense. Como
ferramenta metodol6gica privilegiamos o debate sobre a reestruturacdo produtiva, espaco e
trabalho e para fins de operacionalizacdo da pesquisa recorremos a elaboracdo de séries histéricas
com indicadores estatisticos, trabalho de campo para reconhecimento da paisagem, aplicacdo de

questionario e entrevistas com os principais atores sociais envolvidos.
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Introducéo

Historicamente concentrada em dois polos tradicionais, 0 municipio de Franca (SP) e as
cidades do Vale do Rio dos Sinos (RS), a producdo calcadista brasileira passou nas ultimas
décadas por uma reestruturacdo que se consubstancia de duas maneiras: i) reorganizacdo da
producdo e intensificacdo do controle sobre a forca de trabalho, principal estratégia utilizada até o
final da década de 1980 e ii) relocalizacdo das plantas industriais para espacos de reserva,
alternativa encontrada pelos empresarios do setor, na década de 1990, para tentar fugir da crise
que assolava a producédo calcadista nacional.

E com base nessa reestruturagdo produtiva e na redefinicio da divisdo espacial da
producdo calcadista, via guerra dos lugares, que o Municipio de Sobral, localizado na regido
Noroeste do Estado do Ceara, aparece no contexto nacional como materializacdo do movimento
de relocalizacdo das unidades fabris em direcdo ao Nordeste brasileiro.

As transformacgdes decorrentes da apropriacdo do Municipio para desempenhar uma
funcdo na complexa divisdo espacial da producéo calcadista é o motivo condutor deste artigo, que
privilegiard a pesquisa acerca da insercdo de Sobral no circuito espacial da producdo calcadista
brasileira e a decorrente redefinicdo da forma-contetdo do lugar via impacto nos indicadores
econémicos, dinamizacdo do mercado de trabalho e o seu rebatimento no espaco urbano

sobralense.

Industria calcadista sobralense: a nova dindmica espacial

A producéo do calgado ndo é um fato novo na historia industrial de Sobral. Data do século
XIX a instalacdo, no Municipio, das primeiras atividades ligadas a producao cal¢adista com o uso
do couro, exercida de modo artesanal, com capacidade de producdo reduzida, assim como de
pouco alcance no sistema de trocas. O que marcava as primeiras unidades produtoras de calcado
era a ligacdo com o lugar, isto ¢, o capital era local, a producéo tinha normas e técnicas locais,
vinculadas a transformacao da producéo agropecuaria da regido. Poder-se-ia falar de uma relacao
direta entre a producéo e a logica do espago regional.

A producdo calcadista do Municipio ganha destaque com a criacdo da Associacdo dos
Pequenos Fabricantes de Calgados de Sobral (ASPEFACS), fundada em 1991. Essa organizagao
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nasceu da necessidade de unir, por meio de cooperativas, 0s produtores que se encontravam
dispersos espacialmente no Municipio de Sobral, com objetivo de racionalizar e expandir a
producao®.

A ASPEFACS tinha como alvo produzir cal¢cados populares de couro, com mercado de
abrangéncia regional. O Governo do Estado e a Prefeitura municipal financiaram a compra de
maquinas necessarias & mecanizagdo da producgdo, assim como garantiram parte da compra do
produto final no Programa de Compras do Governo, contribuindo para desenvolver um polo de
producdo calcadista no Municipio.

A producéo estimada era de 400.000 pares/més, de botas e luvas em couro, com a geragéo
de uma média de 2.000 empregos, totalizando investimentos na ordem 1 bilhdo de dolares,
financiados pelo Fundo de Desenvolvimento do Ceara — FDC?,

A ASPEFACS chegou a contar com doze associa¢fes de bairros, cada uma com um
presidente, distribuidas na zona urbana de Sobral, principalmente nos bairros da periferia da
Cidade como: COHAB I, Terrenos Novos, Sumaré, Alto da Brasilia.

Ainda no inicio da década de 1990, contudo, um novo evento imp6s um conjunto de
transformacfes na producdo calcadista local. Mais precisamente em 1993, o Municipio foi
selecionado pela empresa Grendene Calcados S/A, de capital galucho, que no contexto da
reestruturacdo da producdo calgadista brasileira buscava novos lugares que oferecessem um
conjunto de normas e variaveis lucrativas para recuperar a competitividade da empresa ante a
concorréncia intercapitalista da produ¢do mundial de calgados.

Como um ponto luminoso no sitio urbano de Sobral, a Grendene instaurou um novo
capitulo da producdo calcadista do Municipio, sem escalas precedentes de comparacgdo. S&o sete
unidades, que ocupam, aproximadamente, 154 mil metros quadrados de area construida, em cerca
de 500 mil metros quadrados de terreno.

A forca hegemdnica desse novo capital industrial ndo estabelece vinculos de dependéncia
com a producdo regional. E uma logica exterior que o lugar acolhe e tem sua forma-contetdo
reestruturada para atender ao vetor de modernizagdo, marcando uma ruptura com todas as formas

de producéo calcadistas desempenhadas pelo Municipio em tempos pretéritos.

20 projeto de criagdo teve a parceria da Universidade do Vale do Acarai (UVA), do Servico de Apoio & Pequena
Empresa (SEBRAE) e do Nucleo de Tecnologia do Estado do Ceara (NUTEC), numa articulagdo da prefeitura com o
governo do Estado, que atuavam na gestdo da producéo e treinamento da forca de trabalho, buscando garantir uma
producdo em moldes racionais, com maior escala para competir no mercado.

* Correio da Semana, margo, 1993, p. 3.
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A empresa tem capacidade de produzir 138 milhGes de pares, por ano, nimero que situa o
municipio como o maior produtor de cal¢ados do Ceara, concentrando sozinho mais de 60% da
producdo estadual (GRENDENE, 2006).

A conformacéo dessa estrutura produtiva, distribuida em suas sete fabricas, ndo poderia
ocorrer sem alterar a dindmica da producdo do espaco urbano-regional. A cada aumento da
capacidade produtiva, com a instalagéo das novas unidades, mais trabalhadores eram recrutados,
fato que incorria em maior mobilizacdo de forca de trabalho, ndo s6 no espaco urbano sobralense,
mas também, envolvendo os municipios vizinhos, alcangando o espaco regional. Os fluxos de
troca foram também intensificados, representados pela dindmica dos caminhdes que penetram a
Sede do Municipio via BR-222 e cruzam o espaco urbano até alcangar a planta industrial da
empresa, no bairro da Expectativa.

A consolidacdo dessa nova dinamica exigiu transformacgdes do espaco urbano. No inicio
dos anos 2000, a instalagdo de dois fixos marcaram essas mudangas. Primeiro, a construcdo de
duas vias, Avenida Pericentral e o Acesso as Areas Industriais, assim denominadas no Plano de
Diretor de Desenvolvimento Urbano, que servem para viabilizar a dinamizacdo dos fluxos que
cruzam a cidade de Sobral em direcdo a fabrica de calcados (PDDU, 2000). O outro fixo
instalado foi a nova linha de alta de tensdo da Companhia Energética do Ceard (COELCE), com
69.000 kw, visando a garantir o fornecimento de energia para a Grendene, de modo a atender aos
constantes aumentos na capacidade produtiva da empresa.

O novo capital industrial ndo transforma apenas a materialidade do espaco. A participacédo
da indastria calcadista é destacada, também, nos indicadores econdmicos de Sobral. Tal

afirmacéo pode ser comprovada na arrecadagéo do ICMS. Como relata o PDDU de 2000:

[...] 80% do ICMS arrecadado pelo Estado no Municipio de Sobral é
proveniente da indlstria, 14% pelo comércio e apenas 6% pela
agricultura. Contudo, o municipio é altamente dependente de uma Unica
empresa, pois 65% do ICMS atualmente arrecadado em Sobral é
proveniente da Grendene (empresa de calgados) assim como 59% do total
de postos de trabalho formais (7.100 empregos) ofertados pelo setor
industrial de Sobral, conforme informacdes da Prefeitura Municipal
(PDDU, 2000, p. 23)
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A evolucgdo da arrecadacdo do ICMS ¢é um fato que também merece destaque. Os dados
publicados pela Prefeitura destacam que a arrecadacdo de ICMS, em Sobral, no periodo de 1993-
2001, aumentou em 491,2 % e, conseqlientemente, 0 repasse de imposto para o Municipio
conheceu um incremento, no mesmo periodo, de 200,1%. Se a Grendene-Sobral, sozinha,
participa com 65% dessa arrecadacdo, pode-se deduzir a importancia da empresa para o
Municipio.

Quando se trata do PIB-industrial, com base nos dados do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), no intervalo de 1985-2005, vé-se que este indicador conheceu
aumento de mais de 100%, fazendo com que Sobral passasse a ocupar o terceiro lugar no ranking
do PIB-industrial do Estado, atrds apenas de Fortaleza e de Maracanad. Tal indicador revela a
importancia de Sobral no parque industrial cearense, ultrapassando até mesmo importantes
aglomeracdes industriais da RMF como, Horizonte, Pacajus e Eusébio”.

Outro fato que merece destaque &, sem duavida, o papel que a Grendene-Sobral
desempenha na exportagdo do seu produto final. Segundo dados da Secretaria do Comeércio
Exterior (SECEX) do Governo Federal, relativo ao ano de 2000, as unidades da Grendene-Sobral
foram responsaveis por 50% das exportacGes cearenses de calcados, aparecendo no seleto
ranking estadual de empresas com o valor de exportacdo acima de US$ 50 milhdes. Assim, a
importancia da fabrica sobralense é notdria, também, na escala do Estado. E na escala do
municipio, porém, que a participacdo na pauta de exportacdo impressiona. Como € possivel
observar na Tabela, a Grendene-Sobral foi responsavel, em 2007, por 99,46% do valor das

exportacGes do Municipio.

*Segundo dados do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE), ano 2000, referentes ao
montante do PIB-industrial do Estado, Fortaleza participa com 45,01%; Maracanad, 17,12%; Sobral, 6,33%; Eusébio
4,7%, seguidos por Pacajus e Horizonte, na casa de 2,8%.
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TABELA 1- Principais Empresas Exportadoras — Sobral

Empresas 2006 (Jan./Dez.) 2007 (Jan./Dez.) Var %
US$ F.O.B.
USS$ F. Part % USS$ F. Part % | 2007/2006
0.B. 0.B.
Total das principais empresas 77.363.600 | 100 | 91.959.751 | 100 18,87
1 - Grendene S.A. 70.892.640 | 91,64 | 91.462.743 | 99,46 29,02
2 — S2 Brazil Importagéo e 0 0 352.996 0,38 0
Exportacdo LTDA.
3 —F P. Comércio Importacéao e 386.240 0,5 73.342 0,08 -81,01
Exportacdo LTDA.
4 — Francisco Evaristo Bezerra 62.408 0,08 48.588 0,05 -22,14
5 — Marcotex Mineracdo LTDA. 0 0 22.082 0,02 0
6 — Cimento Poty S.A. 6.022.312 | 7,78 0 0 0

Fonte: SECEX, 2007-2006.

N&o é apenas no ambito da exportacdo que a Grendene-Sobral dinamiza a economia
urbana. Quando se analisa a importancia da empresa pela variavel importacdo, percebe-se,
também, sua hegemonia, pois, em 2007, ela participou com 65,11% do valor das importacdes do
Municipio. Toda essa centralidade ajuda a se entender a evolucao dos indicadores relacionados a
indUstria em escala municipal, bem como observar a necessidade de reestruturacdo do espacgo
sobralense para fluidez e eficacia da producdo.

Essa hegemonia da Grendene no local revela duas realidades: (i) a Grendene-Sobral € o
principal elo de Sobral com o mundo, inserindo o Municipio na divisdo internacional do trabalho;
(ii) as demais industrias sobralenses, em sua maioria, ndo ultrapassam a escala regional e, apenas
com excec0es, alcancam a totalidade do territdrio nacional nos seus circuitos espaciais e circulos
de cooperacdo (SANTOS; SILVEIRA, 2003). Enfim, é uma forca sem concorréncia na escala
local, ofuscando a importancia das demais industrias instaladas ao longo do processo historico na
exportacao.

Percebe-se, com efeito, que o processo ora consolidado tem como importante motor da
producdo do espago a nova industria de calgados. Essa afirmacdo é percebida na andlise dos
indicadores econdmicos e, sobretudo, pode ser apreendida na fala dos sobralenses, das diversas
classes e atuacdo na divisdo social do trabalho: politicos, trabalhadores, comerciantes,

representantes de instituicdes publicas, dentre outras.
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E unissono: Sobral tem uma ‘nova vida’ com a instalagdo da industria de calcados. E uma
fala de orgulho e aflicdo, pois boa parte dos depoentes reconhece a dependéncia econémica do
Municipio em relacdo ao mercado de trabalho ensejado pela empresa e seu impacto nas contas
municipais.

A instalacéo das unidades produtoras da Grendene em Sobral, todavia, além de influenciar
as contas municipais e a economia urbana, insere a Cidade no novo mapa da produgéo calcadista
brasileira, com uma funcdo especifica dentro da hierarquia dos circuitos espaciais da producao e
circulos de cooperacdo (SANTOS; SILVEIRA, 2003).

Grendene-Sobral: reestruturacédo da forma-contetdo do lugar

A atual fase de mundializacdo do capital, marcada pela crise do fordismo, na década de
1970, tem como uma de suas caracteristicas a reducao das barreiras espaciais, em decorréncia da
fluidez informacional e do desenvolvimento dos sistemas de transportes, que garantem uma
compressao espaco-tempo (HARVEY, 2004), possibilitando que a mesma empresa distribua em
diferentes territorios partes do processo produtivo, antes concentrado no mesmo local.

Foi nesse contexto que a Grendene fragmentou sua producdo pelo territério nacional,
alcancando novos lugares, alargando seu raio de acdo por meio de redes que ligam os espacos da
producao.

Sobral é o n6 mais denso dessa rede no Ceara, por concentrar 87% (GRENDENE, 2006)
de toda a producdo de calcados da empresa e pelo fato de a unidade, localizada no Municipio,
articular-se com diversas parcelas do espaco do mundo para completar seu circuito espacial da
producao.

E nessa trama que a escala de relacdo do lugar se alarga e ganha densidade. Os fluxos de
informacdo e produtos que chegam e partem de Sobral conhecem uma nova dinamica decorrente
da sua insercédo na divisdo espacial da producdo calcadista brasileira.

Ante a complexidade de articulagbes que a empresa desenvolve, é valido classificar o
circuito espacial e os circulos de cooperacao de duas maneiras: a primeira se efetiva nas relacdes
de troca estabelecidas entre as unidades da Grendene dispersas no territério nacional, desde a
ordem de como e o0 que produzir, passando pela producdo em si, até para onde enviar o produto
final; e a segunda, por meio das relacdes da unidade-Sobral com outras parcelas do espaco
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mundial no envio de insumos necessarios a producdo, assim como os lugares de destino do
produto final.

No que tange ao primeiro grupo de relacGes, a unidade de Sobral tem vinculos diretos
com a Sede Administrativa no municipio de Farroupilha e com a fabrica de matrizes em Carlos
Barbosa, ambas no Rio Grande do Sul. E de a4 que partem as ordens para iniciar o processo
produtivo, as normas de como produzir, quanto produzir e para onde enviar o produto final, bem
como, os moldes que serdo utilizados para produzir o cal¢cado, demonstrando uma separacdo em
concepcao e execucao do trabalho na divisdo espacial da producdo da empresa.

No ambito do territério cearense, entretanto, existe ainda intensa relacéo entre Sobral e as
duas outras filiais da Grendene instaladas no Estado, uma na cidade do Crato e outra em
Fortaleza, formando uma rede de producdo que liga pontos distintos do espaco numa relacdo de
complementaridade e dependéncia.

Sobral, por contar com unidade prépria para a fabricacdo de PVC, principal matéria-prima
do calcado, acaba por comandar a hierarquia de trocas entre Fortaleza e Crato. Nesse Ultimo
Municipio, a empresa dispde da producdo de componentes em EVA, outra matéria-prima para o
calcado, estabelecendo relacao direta com Sobral.

A circulacdo de insumos entre as trés fabricas dispersas no territorio cearense é realizada
pela transportadora MAQ Transporte e, eventualmente, pela COMETA Transportadora. Ambas
se instalaram em Sobral pds-Grendene e contam com escritorio funcionando dentro da fabrica.

No que diz respeito a segunda categoria de relacdo, o Municipio expande ainda mais sua
escala de relacdo com as diversas parcelas do espaco mundial. E, sem divida, na aquisicdo de
matéria-prima e envio do produto final que a Unidade-Sobral se insere no sistema mundial de
trocas, dando maior densidade aos fluxos que chegam e partem para efetivar a realizacdo da
mais-valia.

Segundo questionario aplicado junto a empresa no ano de 2007, o Sudeste é a regido que
mais se relaciona com Sobral para efetivar o circuito espacial da producéo, seja pela aquisicéo de
materias-primas ou pelo consumo do produto final. Cerca de 60% dos insumos utilizados na
fabricacdo de calgados em Sobral provém dessa regido. O sul do Pais é responsavel por 10%, o
Nordeste por 8%, enquanto o Centro-Oeste e 0 Norte nada contribuem nessa etapa do circuito
espacial. J& o mercado externo é responsavel por 14% das matérias-primas utilizadas, que

procedem, principalmente, da China e dos EUA. Sobral merece destaque em separado, uma vez
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que 8% dos insumos sdo adquiridos no Municipio, fato explicado pela presenca de uma empresa
de embalagens e outra de pigmentos que ali se instalaram, acompanhando a forga dinamizadora
da Grendene, estabelecendo desta forma, lagos diretos com a empresa no espacgo sobralense.

E no envio do produto final, porém, que o lugar alarga sua relacdo com as diversas
parcelas do espago mundial. Todas as regides do Brasil recebem calcados produzidos em Sobral.
Cerca de 85% da producgéo da unidade destina-se ao mercado nacional. Do total destino ao
mercado interno, a regido Sudeste é responsavel por consumir 55% da producéo, a Nordeste 20%,
Sul 15% e Norte e Centro-Oeste, cada qual, com 5%. O mercado externo é responsavel por
apenas 15% do consumo, sendo principais importadores Estados Unidos, Uruguai, México,
alcancando ainda um raio de 85 paises espalhados pelos principais continentes, ainda segundo
dados extraidos do questionario retrocitado.

No territorio nacional, segundo pesquisa direta a empresa, o produto é escoado 100% via
transporte rodoviario, por uma empresa transportadora, que também se instalou em Sobral, p6s-
Grendene, funcionando dentro da planta industrial. Quanto ao envio do produto ao mercado
externo, o transporte rodoviario fica com apenas 5%, notadamente para paises da América Sul. O
transporte aéreo perfaz 20% do total, utilizando o Aeroporto Internacional Pinto Martins,
localizado em Fortaleza, e o transporte maritimo é responsavel por 75%, com maior participacdo
do Porto do Pecém, no Municipio de Sdo Gongalo do Amarante, na Regido Metropolitana de
Fortaleza, e o Porto do Mucuripe, na Capital cearense.

De fato, a Grendene-Sobral impde maior densidade as relacdes que o Municipio passa a
desempenhar com as demais parcelas do espaco mundial. Os circuitos espaciais e os circulos de
cooperacdo necessarios a producdo de calgados insere Sobral na rede mundial de trocas,
redefinindo o conteudo do lugar.

N&o obstante, a consolidacdo da producéo calcadista no Municipio de Sobral ndo alterou
apenas as contas municipais ou a densidade de relacdes do lugar com os diversos subespacos do
globo, mas também produziu a proletarizacdo da forca de trabalho. Este processo, que se iniciou
em Sobral pos-instalacdo da fabrica da Grendene, € um evento que merece destaque na leitura da
reestruturagdo socio-espacial pela qual transita 0 municipio nos ultimos anos.

Com a instalagdo da Grendene, os nimeros do mercado de trabalho passaram a gravitar ao
redor de uma nova ordem. De acordo com dados do Relatorio Anual de Informagdes Sociais
(RAIS), do Ministério do Trabalho, no intervalo de 1990-2000, o emprego industrial do
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Municipio saltou, em apenas 10 anos, de 2.640 para 10.948. Tal crescimento tem como principal
motor o grande numero de forca de trabalho consumida pela Grendene-Sobral. S6 a empresa
recrutou, no ano de 2000, 8.596 trabalhadores, restando para os demais estabelecimentos
industriais a participacdo em apenas 2.352 postos de trabalho, ainda de acordo com dados do
RAIS.

O que marca a forca de trabalho consumida pela Grendene-Sobral é sua falta de tradigdo
no trabalho industrial. Uma parte dos operarios jamais havia ocupado um posto na inddstria e
uma boa parte sequer exercia alguma atividade produtiva ou, se exercia, nao era formal. Assim, a
proletarizacdo inseriu um grande nimero de trabalhadores num cotidiano vigiado, repetitivo e
intensivo do trabalho fabril.

O processo produtivo é caracterizado por mdaltiplas estratégias de organizacdo da
producdo, como é possivel observar em pesquisa de campo. A esteira fordista ainda é
intensamente usada, entretanto, mesclada a formas de organizacdo em células de producgdo e mini
fabricas, posicionadas racionalmente no espago interno da fabrica para atender a producdo
diversificada dos varios modelos de calcados.

A hierarquia no espaco da producdo e a divisdo do trabalho séo expressas nas fardas dos
trabalhadores, chamada entre eles de bata. Cada funcdo no processo produtivo tem uma
tonalidade diferente de bata. A azul-clara representa os trabalhadores do chdo de fabrica, a
grande maioria; a azul-escura é usada pelos funcionarios responsaveis pela manutencdo das
maquinas; a cinza representa os auxiliares de setor e analistas técnicos de producédo; a bege marca
0 olhar atento do supervisor técnico, este responsavel por controlar o ritmo da producéo,
fiscalizar o trabalho, ‘incentivar’ ganhos de produtividade, muitas vezes sob pressdo. J& a bata
azul-clara com gola vermelha € usada pelos trabalhadores de controle da producdo e qualidade
do produto; a azul-clara com gola azul-escura representa os trabalhadores do setor de engenharia
de processos, responsaveis pela constante reorganizacdo do layout da fabrica e, por fim, os
trabalhadores com bata azul-clara com gola amarela sdo os lideres de secéo, responsaveis diretos
pela pontualidade e qualidade dos pedidos.

Tal hierarquia traz como viva a mesma hierarquia da divisdo taylorista/fordista do
trabalho. O simbolo da bata reflete, também, o nivel de formacéo de cada trabalhador, seu tempo
de servico na empresa, pois representam ascensdo funcional e, 0 mais importante, a diferenga no

valor do salario que cada um recebe em troca do uso de sua forca de trabalho.
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Tal uso é intenso. Em entrevistas com os trabalhadores, estes revelam que ao se aproximar
o final do ano, o ritmo de produgéo aumenta de velocidade e se intensifica a pressao no espaco da
producdo para dar conta dos pedidos no prazo e com qualidade.

O Municipio conta com um sindicato dos trabalhadores calcadistas, fundado no ano de
1995. Em 2007, o sindicato acumulou 6.214 sindicalizados, quase metade do numero total de
trabalhadores da empresa, que, em julho de 2007, chegou a 13.607, com base nos dados do
préprio Sindicato®.

Como ja se poderia esperar, a politica sindical combativa esta ausente da organizacao dos
trabalhadores de calgados de Sobral, acompanhando a tendéncia nacional de desmontagem dos
sindicatos, que, assim como a classe trabalhadora, agoniza em sua mais profunda crise, com um
processo de esvaziamento da luta politica e das reivindicacdes por melhores condi¢bes de
trabalho e salarios, em nome da submisséo ao sindicalismo de empresa (ANTUNES, 2003).

Todos esses fatores fizeram com que a Grendene-Sobral se instalasse num proficuo
espaco para efetivar com eficicia seus interesses. Gozando de incentivos publicos, a empresa
encontrou, ainda, um “reservatério” de forga de trabalho sem muitas opc¢Bes, a ndo ser se
subjugar ao imperativo da disciplina do trabalho industrial e a sua intensa jornada de trabalho. Ao
mesmo tempo, ndo encontrou nenhuma organizacdo combativa dos trabalhadores para fiscalizar e
controlar os usos e abusos no consumo da forca de trabalho local.

O resultado dessa trama favoravel foi um crescimento no lucro da empresa de 10 vezes,
no intervalo de 1994-2005. Além do aumento da rentabilidade, a empresa alcancou no passar dos
anos um papel significativo no montante da producdo cal¢adista nacional, fechando o ano de
2006 com 19,1% de participagdo no mercado brasileiro de calgados e 17,5% das exportacdes
nacionais, reiterando que suas operacGes fora da fronteira do Rio Grande do Sul ndo s6
representaram uma estratégia de sobrevivéncia da empresa, como também garantiram um
crescimento exponencial de seu capital (GRENDENE, 2006).

Como o Municipio de Sobral ndo se apropria do lucro, restou a cidade um conjunto de
transformacdes no seu espacgo urbano, desencadeadas pela migracdo de trabalhadores em busca

de emprego de carteira assinada oferecido pela empresa calcadista; pela expanséo da periferia,

® Apesar de Sobral contar com pequenas fabricas de calgado, apenas os trabalhadores da Grendene sio sindicalizados
na referida entidade.
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principal destino dos migrantes; e formagdo de um mercado de aluguéis, principalmente no
entorno da planta industrial, entre outras.

Os bairros Alto da Brasilia, Parque Silvana | e Alto da Expectativa conheceram com
maior intensidade esse processo, principalmente por ser nesse limite territorial que a empresa
instalou as sete unidades produtivas. E justamente nesse entorno que se nota a instalagio desse
fixo trazendo consigo rebatimentos também na escala do espaco urbano.

Tal destaque € evidenciado por dois processos: primeiro, 0s dois bairros passaram por
mudancas profundas desde a incorporacdo de um conjunto de fixos, principalmente ruas e
avenidas, para escoar a producdo e facilitar o acesso a empresa, redefinindo a circulacdo de
pessoas e meios de transportes em sua direcdo; segundo, por uma transformacao da dinamica do
lugar, que ganhou novos elementos, tais como: moto taxistas, caminh@es, 6nibus e um grande
deslocamento de trabalhadores da empresa por bicicleta, a pé e moto, marcando 0S novos
elementos da dindmica local.

E na troca de turnos dos trabalhadores, porém, que tais elementos ganham velocidade,
formando uma paisagem particular no espaco urbano de Sobral. Nos dois portdes de acesso a
fabrica, a movimentacdo é intensa, onde familiares esperam pelos trabalhadores de moto ou
bicicleta, moto taxistas e, ainda, ha uma concentracdo de trabalhadores informais, que aproveitam
a ocasido para vender produtos diversos.

No horario pré estabelecido da troca de turnos, os portdes se abrem e uma grande leva de
batas azuis deixa a fabrica. Os ambulantes se animam, divulgam seus produtos e os trabalhadores
seguem cada um seu caminho. Muitos se infiltram a pé nas ruas dos dois bairros. Alguns,
favorecidos pela proximidade do local de trabalho da sua moradia, terdo mais tempo para
reproduzir sua forca de trabalho, enquanto outros cruzam o espaco urbano até chegar aos bairros
da periferia sobralense, Terrenos Novos, Sinha Sabdia, Pedrinhas, Dom Expedito, ou ainda, aos
municipios do entorno, principalmente, Massapé, Forquilha, Meruoca, Santana do Acaral e
Groairas.

As moradias que ficam proximas aos portdes de acesso aproveitam o fluxo diario de
trabalhadores. Algumas foram transformadas em comeércio, principalmente, de ‘lanche rapido’. O
que mais chama a atengdo, no entanto, € a estratégia de alguns moradores de adaptarem suas
moradias em bicicletarios. Embora a empresa disponibilize um local especifico para

estacionamento das bicicletas e motos dos trabalhadores, estes revelam que na hora da troca de
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turno acontecem trocas de veiculos e, principalmente, perdiam muito tempo esperando na fila
para pegar seu transporte e deixar a fabrica.

Ainda como marca das transformacgdes do entorno, houve consideravel valorizacdo da
area nos ultimos anos. Por se encontrar proximo a empresa, 0s precos do terreno e do aluguel
aumentaram significativamente. Grande parte dos trabalhadores que habitam os bairros Alto da
Brasilia, Parque Silvana | e Alto da Expectativa paga aluguéis. A coabitacdo também é comum.
Algumas casas funcionam como verdadeiras republicas de trabalhadores, sobretudo para aqueles
gue migraram para Sobral.

Nota-se, com efeito, que a incorporacdo do Municipio a divisdo espacial da producéo
calgadista ndo ocorreu sem uma intensa reestruturacéo socio-espacial que se materializa via: (1)
proletarizacdo da forca de trabalho local, inserida na l6gica vigiada e repetitiva da esteira fordista
no espaco da producdo; (2) migracao de um grande contingente de forca de trabalho na busca de
emprego com carteira assinada, resultando na expanséo da periferizacao; (3) pressdo no mercado
imobiliario local em decorréncia dessa migracdo, aumentando o preco do solo e aluguéis,
notadamente no entorno das fébricas de calcado; (4) redefinicdo da articulacdo do lugar com
outras parcelas do espaco mundial por intermédio da compra de insumos e envio do produto
final; e (5) comando da industria ante os outros setores da economia no que diz respeito a

arrecadacao de impostos e geracdo de empregos.
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Consideracoes finais

N&o ha como questionar o grande dinamismo gue o Municipio conheceu pés-instalacdo da
Grendene Calcados, mas, também, ndo se ha de esconder a contradi¢cdo que se instala no lugar
fruto desse processo. O uso e abuso da forca de trabalho local e todas as transformagdes urbanas
decorrentes da insercdo dos novos lugares na divisdo espacial da producédo calgadista sdo faces
encobertas nas propagandas governamentais que difundem o sucesso dos modelos de atracéo e
desenvolvimento da atividade industrial, alardeando como um modelo de desenvolvimento
econdmico sustentavel.

Até quando? A pergunta deve ser feita, pois, como se percebe, 0 que marca o setor
calcadista € uma grande instabilidade de dupla origem: (1) do mercado interno, principal
comprador do produto final das empresas calcadistas nacionais; (2) e dos concorrentes
internacionais, que ganham cada vez mais espaco no mercado nacional e ainda disputam
diretamente com os calcados brasileiros no plano mundial. A China é o principal exemplo dessa
concorréncia intercapitalista. Por isso, a preocupacdo com as contas do setor ndo é exclusiva do
empresario calcadista, mas agora, também, da Prefeitura de Sobral e da populacdo sobralense,
que buscam assegurar a permanéncia desse capital na sua fronteira.

No atual periodo, porém, a preocupacdo da sociedade sobralense ndo se refere somente a
“saude” do setor, mas também a outra concorréncia, ou seria, COmo ressalta Santos, (2004) uma
guerra? Sim, uma guerra dos lugares, que disputam entre si a atracdo de investimentos e novas
tramas produtivas, oferecendo um conjunto de virtualidades: isencbes fiscais, terrenos,
financiamentos, contratos de uso exclusivo da forca de trabalho local etc. Um verdadeiro leildo.
Ganha quem oferecer a maior rentabilidade aos interesses privatistas, impondo uma profunda
rendicdo do lugar, que passa a depender e defender o capital privado, sendo que este usa e abusa
da produtividade local até que outro subespaco do globo ofereca proposta mais lucrativa.

Essa instabilidade é uma preocupacéo frequente da populagdo sobralense, legitimando a
dependéncia do lugar ante a nova dindmica econdmica gerada pela proletarizacdo da forca de
trabalho local, que dinamiza todas as esferas da economia urbana. Afinal, s6 a Grendene-Sobral é
responsavel por mais de 80% dos empregos formais do setor industrial local. Até quando, Sobral,

ostentara toda essa nova opuléncia que circula ao redor do emprego calcadista?
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