Revista Geogréfica de América Central
Numero Especial EGAL, 2011- Costa Rica
Il Semestre 2011

pp. 1-15

REORGANIZAQAQ ESPACIAL DE REDES BANNCARIAS NO BRASIL:
CONCENTRACAO FINANCEIRA E EXPANSAO TERRITORIAL*

Leila Christina Dias?
Maria Helena Lenzi®
Livia de Seixas Torres Corigliano*

Resumo

Este trabalho objetiva analisar a reorganizacdo espacial das maiores redes
bancérias privadas no Brasil. Como evoluiram essas redes bancéarias? Como interagiram
com outros processos que moldam sua extensdo territorial e social? Nossa hipdtese é
que mudanga econdmica, tecnoldgica, normativa, politica e espacial estdo articuladas
num soO conjunto interdependente, resultante do encontro entre a internacionalizacdo das
finangcas e os determinantes internos a cada Estado Nacdo (historicos, geograficos,
econdmicos, organizacionais e politicos). Elaboramos mapas que representam a
localizagdo das redes de agéncias, por municipios, em trés momentos do tempo — 1986,
1996 e 2005. Concluimos que a reorganizagdo resultou da combinacdo de processos
adaptativos e inovadores. A partir da segunda metade dos anos 1980, condicionantes
externos e internos mudaram a trajetoria do sistema bancario no Brasil, 0 que demandou
nova geografia, caracterizada pela retracdo de agéncias bancarias no interior de todas as
macrorregides e simultaneamente expansdo nas maiores regifes metropolitanas do pais;
em outras palavras, uma adaptacdo espacial as novas condicbes macro e
microecondmicas. Instaveis no tempo, mdveis e inacabadas, as redes dos maiores
bancos privados chamam atencdo para formas particulares de reorganizacdo da
atividade financeira, resultantes de acdes empreendidas em diferentes escalas espaciais.
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Reorganizagao espacial de redes bancérias no Brasil: Concentragao financeira e expansao
territorial.
Leila Christina Dias, Maria Helena Lenzi, Livia de Seixas Torres Corigliano

Introducéo

A forma particular da reorganizacdo do sistema bancério no Brasil sugere que a
interacdo entre normas que emanam de uma ordem global e aquelas internas a cada
Estado Nacdo ndo se da exatamente da mesma maneira nos diferentes paises. Embora
México e Brasil, por exemplo, acompanhem a tendéncia planetaria em dire¢do ao
crescimento da concentracdo bancéria, a do México é bem superior a do Brasil, que
mantém percentuais inferiores aos previstos no inicio dos anos 2000°. Uma das
principais diferengas entre as duas experiéncias consiste no papel desempenhado pelo
capital estrangeiro: enquanto no México, apds a grave crise financeira de 1994, as
instituicOes estrangeiras lideraram 0s processos de reorganizacdo e de concentracao
bancarias, no Brasil, & mesma época, essas mesmas instituicbes enfrentaram
concorréncia de grandes bancos privados nacionais, que integram poderosos grupos
financeiros que controlam ou participam de empresas financeiras e ndo financeiras. Na
mesma direcdo, elas encontraram, no pais, um sistema bancario com forte presenca
estatal, representada pelo Banco do Brasil e pela Caixa Econémica Federal, que
ocupam, em meados de 2009, respectivamente, o primeiro e segundo lugares no ranking
do tamanho do setor bancario, por depositos. Como reconhece VVon Mettenheim (2005),
as experiéncias latino-americanas sdo diversas, variando do protecionismo a forte
liberalizacao.

No Brasil, mudancas nas estruturas patrimoniais e operacionais, incluindo fusdes
e incorporacdes, e no padrdo de rentabilidade do sistema bancario (Paula e Marques,
2004) configuram processos adaptativos a desregulamentacdo do sistema financeiro a
escala internacional. Nossa hipdtese é que mudancas espaciais nas redes de agéncias
bancéarias constituem também processo adaptativo as novas condi¢Ges econdmico-
politicas vigentes. Os bancos planejam e realizam movimentos, inclusive espaciais,
visando a alcancar um objetivo, mantendo posicoes relativas favoraveis a futuras acoes

(Dias e Lenzi, 2009). A globalizacdo financeira ndo constituiria assim um processo

® Em 2002, a Austin Asis previu que os dez maiores bancos que operam no Brasil participariam com 90%
dos ativos em 2007, aproximando-se do perfil do México, onde as dez maiores instituicdes concentravam
naquele ano 94% dos ativos (Gazeta Mercantil, 11 abr. 2002, p.B-2). O relatério do Banco Central de 31
de dezembro de 2006 informa que os dez maiores bancos que operam no Brasil participavam com 73,0%
no final de 2006, bem menos que o previsto pela Austin Asis. Disponivel em
http://www.bcb.gov.br/htms/Deorf/r200612/ quadro23.asp?idpai=REVSFN200612. Acesso em: 27 jul.
20009.
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exdgeno, que impactaria os paises de cima para baixo, mas sim um processo geogréfico,
que resultaria das estratégias organizacionais, tecnoldgicas, regulatorias e corporativas
firmas, instituicfes e autoridades em localizacdes especificas (Martin, 1999). Em outras
palavras, mudanca econdmica, tecnoldgica, normativa, politica e espacial estariam
articuladas num sO conjunto interdependente, resultante do encontro entre a
internacionalizacdo das finangas e 0s determinantes internos a cada Estado Nacgéo
(historicos, geogréaficos, econdmicos, organizacionais e politicos).

O objetivo deste trabalho é analisar a reorganizacdo espacial de duas grandes
redes de origem e desenvolvimento inicial semelhante: Bradesco e Bamerindus (atual
HSBC) surgem na primeira metade do século XX em pontos dos estados de Sdo Paulo e
Parand, evoluem para redes regionais nos anos sessenta e configuram redes nacionais
nos anos setenta. Desde entdo, como evoluiram essas redes bancarias? Como
interagiram com outros processos que moldam sua extensdo territorial e social?
Elaboramos mapas que representam a localizacdo das redes de agéncias, por
municipios, em trés momentos do tempo — 1986, 1996 e 2005.

A formacéao de redes bancarias nacionais

Fundado na cidade paulista de Marilia em 1943, o Bradesco ocupou durante
longo periodo da historia econdémica recente do pais a posi¢do de maior banco privado
nacional®. Nos anos setenta e oitenta, sua rede expandiu-se por todo o territorio
nacional, em consonancia com as a¢cdes normativas do Banco Central do Brasil (BC) de
ampliar a assisténcia bancaria a municipios desassistidos (Dias, 1999; Almeida e Jaime
Jr., 2007). Altos ganhos inflacionarios davam-lhe a condicdo de estar presente em
municipios mais pobres, onde muitas vezes era 0 Unico banco a operar. A implantacédo
do Programa Brasileiro de Estabilizagdo Econdmica (Plano Real) em 1994 implicou o
fim do ciclo inflacionario e a necessaria adaptacdo ao contexto de relativa estabilidade
econbmica, levando o banco a reduzir sua rede de agéncias. Entre 1986 e 1996 os
municipios integrados pela rede reduziram-se de 1616 para 1254, e as agéncias, de 2082

para 1852’ (mapas 1 e 2). A configuracdo espacial de sua rede de agéncias em 1996 é

® Em meados de 2008, a fusdo entre Unibanco e Ital deixa o Bradesco em segundo lugar no ranking dos
maiores bancos privados do pais, ap6s décadas de lideranca.
" Guias Bancérios, 1986 e 1996.
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distinta e muito mais seletiva do que a que dominou até meados dos anos oitenta,
revelando a coexisténcia de duas dindmicas: forte retracdo em todas as macrorregides
brasileiras, particularmente no Norte e no Nordeste, onde vastos territdrios sdo
completamente varridos do mapa bancéario (0 nimero de municipios integrados pela
rede decresce 55% no Nordeste); e expansdo na direcdo das maiores regides
metropolitanas do pais, das capitais estaduais e das cidades economicamente mais
dindmicas localizadas nos estados de S&o Paulo e do Parand e no litoral catarinense.

Diferentemente do Bradesco, e de outros grandes bancos do pais naquela época
— como Itad e Real (Scherer-Warren, 1999) —, o Bamerindus amplia sua presenga no
territorio nacional entre 1986 e 1996, integrando um nimero maior de municipios (de
702 para 961), e de agéncias (de 935 para 1380)° (mapas 3 e 4). Da sua histérica sede
em Curitiba, 0 banco expande-se na Regido Sul, no Sudeste, em alguns pontos do
Nordeste e no Centro-Oeste, especialmente nos Estados do Mato Grosso do Sul e do
Tocantins, onde convénios com 0s governos estaduais asseguram-lhe o direito de atuar
como Vverdadeiro banco oficial, funcionando como caixa Unico do Tesouro Estadual
(Tavares, 1996).

O rearranjo espacial dos bancos Bradesco e Bamerindus entre 1986 e 1996
revela distintas estratégias locacionais. Chama particularmente atencdo a expansdo do
Bamerindus, num contexto de crise bancaria provocada pelo Plano Real e pela
vulnerabilidade microecondmica de muitos bancos — nos cinco anos anteriores a
implantacdo do Plano, o Bamerindus apresenta rentabilidade inferior a média dos sete
maiores bancos que operam no pais, além de ativos considerados de ma qualidade
(Corazza, 2000), mas ndo adapta geograficamente sua rede de agéncias a nova
conjuntura politico-econémica. De fato, o Plano Real inaugura uma série de planos
econémicos que ddo continuidade ao processo de reorganizacdo iniciado em 1988,
quando o BC, por meio das ResolucBes n° 1.524 daquele ano, facultou aos bancos
comerciais, aos bancos de investimento, aos bancos de desenvolvimento, as sociedades
de crédito imobiliario e as sociedades de crédito, financiamento e investimentos, a
organizacdo de uma Unica instituicdo financeira com personalidade juridica propria,
autorizando a criacdo dos bancos multiplos ou universais. Ao mesmo tempo, 0 sistema

de cartas patentes e de pontuacdo é extinto, autorizando empresas comerciais e

8 Guias Bancarios, 1986 e 1996.
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industriais a ingressar e concorrer no sistema bancario. Interlocutor de primeira
grandeza com os atores internacionais, 0 BC cria progressivamente um conjunto de
normas, através de resolucbes e de programas especificos, que adaptam o sistema
financeiro a “opiniao” internacional ¢ redesenham o quadro institucional no qual
operam o0s bancos. Em primeiro lugar, recomenda a adaptacdo das instituices
financeiras aos principios do Acordo da Basiléia, dispondo sobre a obrigatoriedade de
manter patriménio liquido em valor compativel com o grau de risco das operacdes
ativas das instituicGes financeiras. Em segundo lugar, apds uma sucessdao de
intervengdes e liquidacdes que envolveram vinte e dois bancos em menos de dezoito
meses, 0 BC implanta em 1995 o Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao
Fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional (PROER), que disciplina "as aquisicdes
de bancos com problemas patrimoniais e de solvéncia por meio da criacdo de linhas de
crédito, de incentivos fiscais, de beneficios tributarios e de isencdo temporaria do
cumprimento de determinadas regulamentacGes bancérias” (Corazza e Oliveira, 2006, p.
6)°.

Mapa 1: Brasil: rede de agéncias do Bradesco em 1986

BRASIL: REDE DE AGENCIAS DO BRADESCO EM 1986
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Fonte dos dados: Guia Bancario 1986,
Organizagao: Leila Christina Dias, Maria Helena Lenzi e Simone Moretti

% "Os recursos investidos no Proer somaram R$ 21 hilhdes, o equivalente a 2,5% do PIB. Embora

elevado, este custo foi menor, se comparado com o de outros paises da América Latina, onde ocorreram
processos semelhantes". (Corazza e Oliveira, 2000, p.7).
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Mapa 2: Brasil: mudancas na rede de agéncias do Bradesco entre 1986 e 1996
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Mapa 3: Brasil: rede de agéncias do Bamerindus em 1986

BRASIL: REDE DE AGENCIAS DO BAMERINDUS EM 1986
‘ . Bpa Vista
+-Macapa
. o,
Manaus X v \.Séo Luis
. . Eo ...Fortaleza
° S :- ®° +/Teresina - Natal
3 oY% .: [t Jodio Pessoa
oy . Recife
Porto-Velho 5 7 ( Vo wMaceié
) *RipBrapoor ¢ 3 .. ¥ E S .'.':/:\racaju
. . L " Salvador
" .....' :‘.(.;u('abé . “

" @Brasilia
“® Goiania

2ol REGIAO METROPOLITANA

Pt R DO RIO DE JANEIRO
Belg Horizonte ,* *

NUMERO DE AGENCIAS| ~ Campo Grandeg, & . ®vitoria .'.
® 3-6 ‘ (4
® -8 2 Rio de Janeiro
. 24.28 METROPOLE EXPANDIDA DE SAO PAULO
Divisdo SO ..Porlo Alegre o ‘@Carmpinas
Estadual .o, . =

N

o ‘ Sao Paulo
0 250 500 km C b
—)

[} 50 100 km

Fonte da base cartografica: IBGE. Malha municipal digital do Brasil, situagdo em 2001. Rio de Janeiro, n° 2, 2003. CD ROOM
Fonte dos dados: Guia Bancario 1986,

Organizagdo: Leila Christina Dias, Maria Helena Lenzi e Simone Moretti

Revista Geografica de América Central, Nimero Especial EGAL, Afio 2011 ISSN-2115-2563



Reorganizacao espacial de redes bancéarias no Brasil: Concentracéo financeira e expanséo
territorial.
Leila Christina Dias, Maria Helena Lenzi, Livia de Seixas Torres Corigliano

Mapa 4: Brasil: mudancas na rede de agéncias do Bamerindus entre 1986 e 1996

BRASIL: MUDANCAS NA REDE DE AGENCIAS DO BAMERINDUS
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Inovacao e expansao territorial e social das redes bancarias

No contexto de mundializacdo financeira dos anos noventa, a visdo das
instituicbes monetarias supranacionais e de alguns governos dos paises centrais
pressupunha que a promocédo de estruturas eficazes de supervisdo nessas economias
estaria diretamente associada a participacdo de capital estrangeiro nos sistemas
financeiros dos paises “emergentes” (Davanne, 1998). Bancos europeus foram
estimulados a expandir suas redes para 0 estrangeiro no contexto de consolidacao
bancéaria do sistema financeiro europeu, sob a Unido Monetaria Europeia (Paula, 2002).
E nesse contexto que em agosto de 1995 a Exposicdo de Motivos n° 311 do Ministro da
Fazenda, aprovada pelo Presidente da Republica, expressa a posicdo do governo
brasileiro, que passa a considerar de interesse do pais maior participacdo do capital
estrangeiro no sistema financeiro nacional. Em menos de trés anos — outubro de 1995 a
abril de 1998 — 14 bancos comerciais e multiplos sdo autorizados a instalar-se no pais,
mediante aquisicdo do controle acionario de bancos nacionais — privados e publicos —,

ou constituicao de sucursais bancéarias (Freitas, 1999). Na verdade, a maioria dos bancos
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europeus que participaram de fuses e aquisicdes bancérias no Brasil apds 1997 ja
atuava no pais atraves de escritorios de representacdo, como ilustra, por exemplo, a
trajetoria do HongKong and Shangai Bank Corporation — HSBC, que chega ao Brasil
em 1976 atraves do escritorio do banco de negdécios londrino Samuel Montagu, torna-se
socio minoritario do Banco Bamerindus entre 1995 e 1997, quando assume seu controle
com recursos do PROER, passando a denominar-se HSBC Bamerindus e em 1999 muda
0 nome para HSBC Bank Brasil.

As acOes de saneamento implementadas pelo Banco Central a partir de 1994 —
liquidacdes, intervencOes e administragdes especiais —, assim como 0S processos de
fusdo e incorporagdo, implicaram importantes movimentos de transferéncia de controle
de instituicbes numa légica que se caracteriza pela concentracdo bancaria: entre 1994 e
2005, 0 nimero de bancos comerciais e multiplos diminui no pais, passando de 244 para
160. Esse conjunto de mudancgas implica processo de reorganizacdo espacial,
caracterizada pelo aumento, em termos absolutos e relativos, do nimero de municipios
sem agéncias e sem postos de atendimento bancarios — de 1.681 (29,7%) em 2001 para
2.271 (40,7%) em 2007%° — e da concentracéo geografica, como veremos a seguir com
base nas estratégias locacionais dos bancos Bradesco e HSBC.

A evolucdo espacial do Bradesco entre 1996 e 2005 se caracteriza
simultaneamente pela recomposicao de sua rede de agéncias — viabilizada pela compra
dos bancos estaduais publicos — e pela forte concentracdo geografica de agéncias,
principalmente nas maiores regies metropolitanas do pais. Nesse periodo os
municipios integrados pela rede cresceram 12% (de 1254 para 1406), enquanto o
namero de agéncias cresceu 65%, (de 1852 para 3068). Podemos destacar 0 expressivo
crescimento de agéncias na Metropole Expandida de S&o Paulo™ e na regido
macrometropolitana do Rio de Janeiro: a rede expande-se na metrépole carioca, na sua
periferia imediata (Duque de Caxias, Nova lguacu), em Niteroi, e na regido serrana,
onde Petrdpolis e Teresépolis crescem demograficamente gracas a mudanga permanente

de uma parcela da populacdo que se desloca da metropole e demanda servigos

Disponivel em: http://www.bch.gov.br/htms/deorf/d200812/Quadro%2006%20-
%20Munic%C3%ADpios%20com%20atendimento%20banc%C3%A1ri0%20n0%20Pa%C3%ADs.pdf.
Acesso em: 09 jan. 2009.

1 A Metrépole Expandida de Sao Paulo engloba 136 municipios agrupados em 16 microrregides: S&o
Paulo, Guarulhos, Osasco, Moji das Cruzes, Franco da Rocha, Itapecerica da Serra, Sorocaba, Sdo José
dos Campos, Jundiai, Campinas, Santos, Braganca Paulista, Limeira, Moji Mirim, Piracicaba e Tatui
(Acca, 2004).
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bancéarios. A rede cresce igualmente nas metrépoles de Salvador, Fortaleza, Belo
Horizonte, Curitiba e no Distrito Federal (mapas 5 e 6).

Em 1997, a aquisi¢do do Banco Bamerindus do Brasil pelo HSBC mudou
radicalmente a geografia da rede de agéncias. A excecdo do discreto crescimento em
alguns poucos pontos localizados na metrépole expandida de S&o Paulo e em Porto
Alegre, houve verdadeiro encolhimento da rede em todo o territério nacional. A
estratégia do HSBC revela-se, portanto, completamente diferente daquela que norteava
as acOes do Bamerindus, até entdo caracterizada pela ampliacdo da assisténcia bancaria
a municipios menos assistidos, em consonancia com as antigas diretrizes do Banco
Central, nos anos 1980, e com interesses corporativos historicamente localizados no
Estado do Parana e nas regides de expansdo da fronteira agricola. O HSBC amplia a
concentragdo geogréfica: entre 1996 e 2005, o numero de municipios integrados pela
sua rede cai praticamente a metade, passando de 961 para 537, enquanto o nimero de
agéncias decresce de 1.380 para 904 (mapas 7 e 8). A tese de Videira (2006) sobre o
Grupo Santander aponta estratégia similar.

Mapa 5: Brasil: mudancas na rede de agéncias do Bradesco entre 1996 e 2005
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Organizacdo: Leila Christina Dias, Maria Helena Lenzi e Simone Moretti

Revista Geografica de América Central, Nimero Especial EGAL, Afio 2011 ISSN-2115-2563



Reorganizacao espacial de redes bancarias no Brasil: Concentracéo financeira e expansao
territorial.

Leila Christina Dias, Maria Helena Lenzi, Livia de Seixas Torres Corigliano

Mapa 6: Brasil: rede de agéncias do Bradesco em 2005
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Fonte dos dados: Guia bancario, 2005.

Organizagéo: Leila Christina Dias, Maria Helena Lenzi e Simone Moretti

Mapa 7: Brasil: mudancas na rede bancaria — do Bamerindus (1996) ao HSBC
(2005)
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Fonte da base cartografica: IBGE. Malha municipal digital do brasil, situagdo em 2001. Rio de Janeiro, n° 2, 2003. CD ROOM
Fonte dos dados: Guia bancario, 1996 e 2005.

Organizagdo: Leila Christina Dias, Maria Helena Lenzi e Simone Moretti
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Mapa 8: Brasil: rede de agéncias do HSBC em 2005

BRASIL: REDE DE AGENCIAS DO HSBC EM 2005
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Fonte da base cartografica: IBGE. Malha municipal digital do brasil, situagéo em 2001. Rio de Janeiro, n° 2, 2003. CD ROOM
Fonte dos dados: Guia bancario, 2005.
Organizagdo: Leila Christina Dias, Maria Helena Lenzi e Simone Moretti

As redes de agéncias do Bradesco e do HSBC (antigo Bamerindus) tenderam
claramente a concentracdo geografica. Contudo, a atividade bancéaria ndo se restringe
apenas aquela desenvolvida no ambito das agéncias, que de fato tenderam a
concentracdo. Novas tecnologias de informagdo e comunicacdo e novo formato
organizacional possibilitaram, ao contrario, a presenca ativa dos bancos no territério,
por meio de correspondentes bancarios presentes em quase todos oS municipios
brasileiros. Embora parte da legislacio que regulamenta esse servico ndo seja
propriamente nova — as primeiras regulamentacdes datam da década de 1970 —, é a
partir de 1999 que um conjunto de Resolu¢cbes do BC organiza esse tipo de
atendimento, desenvolvido geralmente por agéncias lotéricas e outros estabelecimentos
comerciais, contratados pelos bancos para a prestacdo de servicos bancarios. A
utilizacdo da rede de atendimento da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos pelo
Bradesco é talvez o exemplo mais conhecido desse servigo: sob 0 nome de Banco
Postal, sdo oferecidos servicos de abertura de conta, recebimento de contas e de titulos e
tributos, pedido de cartdo e taldo de cheque, pagamento de salarios e beneficios,

fornecimento de saldos e extratos, realizacdo de depositos, saques e transferéncias e
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recepcdo e encaminhamento de pedidos de empréstimo e financiamento. O Banco
Postal, presente em mais de cinco mil agéncias dos Correios, com 6.184 agéncias
instaladas®?, traz para dentro do sistema financeiro e bancério volume consideravel de
recursos que tém origem em pequenos saléarios, pensdes e aposentadorias do INSS
recebidas pelas populagGes de baixa renda. Estudos académicos e matérias jornalisticas
empresariais destacam tanto a emergéncia de um modelo brasileiro de correspondente
bancario, unico tanto pelo alcance, escala e qualidade dos servigos prestados quanto
pelas novas plataformas tecnolégicas que possibilitam a provisdo dos servicos (Diniz,
Pozzebon e Jayo, 2008), além da disseminacdo desse conceito para 0s demais paises
latinos americanos (Abud Junior, 2008).

A expanséo territorial da rede de atendimento corresponde a centralizagio do
controle das atividades financeira e bancaria. Entre 1996 e 2008, capitais estaduais
localizadas nas Regides Norte (Boa Vista, Macapa, Maceid, Manaus, Porto Velho e Rio
Branco), Centro-Oeste (Goiania e Cuiabad), e Nordeste (Jodo Pessoa e Séo Luis)
deixaram de sediar instituigdes bancérias; diminuiu a concentragdo relativa na cidade do
Rio de Janeiro que acolhia, em 2008, 13,8% das sedes bancarias, no lugar de 23,2%
doze anos antes. Cresceu o comando em Curitiba (1,66 para 3,65%) e Porto Alegre
(4,98% para 6,57%), capitais localizadas na Regido Sul, e principalmente na metrépole
paulista, que acolhe 50,36% das sedes dos bancos multiplos e comerciais que operam no
Brasil em 2008, num contexto de reducdo do nimero de pragas bancarias no pais, de 32
para 20 entre 1996 e 2008 (Guias Bancérios, 1996 e 2008)™.

Consideracoes Finais

Este trabalho procurou mostrar como a reorganizacao espacial das redes dos
grandes bancos privados presentes no pais resultou da combinacdo de processos
adaptativos e inovadores: a partir da segunda metade dos anos 1980, condicionantes
externos e internos mudaram a trajetéria do sistema bancéario, o que demandou nova
geografia, caracterizada pela retracdo de agéncias bancarias no interior de todas as

macrorregides e simultaneamente expansdo nas maiores regifes metropolitanas do pais;

12 Disponivel em http://www.bradescori.com.br/site/conteudo/interna/default.aspx?secaold=683. Acesso
em: 24 nov.2010.
3 A centralizagdo atinge quase 55%, no conjunto da Regido Metropolitana de S&o Paulo, incluindo
Osasco, Barueri e Sdo Bernardo do Campo, que também sediam institui¢cdes bancarias.
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em outras palavras, uma adaptacdo espacial as novas condigdes macro e
microecondmicas. Contudo, essa nova geografia ndo seria tolerada por muito tempo,
levando bancos a inventarem ou reinventarem um objeto hibrido que combina servico,
tecnologia de comunicagdo e produto. Instaveis no tempo, moveis e inacabadas, as redes
bancérias contemporaneas constituem formas particulares de reorganizacdo da atividade
financeira: ganham em complexidade pela incorporacdo de novos objetos que garantem
aos bancos presenca na quase totalidade do territdrio nacional.

Mudancas econbmicas, normativas, politicas, tecnolégicas e espaciais estiveram
articuladas num s6 conjunto interdependente, que resultou numa nova geografia das
redes bancérias. A densificacdo das agéncias em alguns pontos do territdrio
correspondeu a expansdo territorial e social sem precedentes das redes bancérias no
territorio brasileiro, que voltaram a crescer gracas ao desenvolvimento do
correspondente bancario. Paralelamente ocorreu a centralizacdo bancaria, compreendida
como o crescimento do comando das instituicdes bancarias em alguns poucos pontos do

territorio.
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