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RESUMEN

En este articulo se analiza el modelo
agroexportador incluyente-marginante
y los estilos de crecimiento de Nicara-
gua; la evolucion historica y densida-
des de poblacion; su distribucién por
departamentos y regiones; sobreexplo-
tacion de la fuerza de trabajo y con-
tradicciones basicas del modelo entre
1945-1979. (Desempleo-distribucion
desigual del ingreso-movimientos esta-

*  Parte del Informe Final sobre el Pro-
yecto “Redistribucién de Poblacién”.
CSUCA (Costa Rica) — CINASE (Nica-
ragua) — PISPAL (México) — IDCR
(Canadd). 1983.

cionales de la fuerza de trabajo como
estrategia de sobrevivencia, polariza-
cion social). Los estilos de crecimiento
son analizados en la perspectiva de la
conformacion de la oligarquia cafeta-
lera y la recampesinacion proletariada,
la modernizacion agricola algodonera
y la proletarizacion ciclica en el cam-
po, la expansion ganadera, el creci-
miento del campesinado itinerante y
la acumulacion de capital en la fronte-
ra agropecuaria.

SUMMARY
This article studies the ‘“‘marginal-in-

cluded” agricultural exportaton mo-
del and the growth styles of Nicara-
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gua; the historical evolution and pollu-
tion densities; its distribution for de-
partments and regions. The over-ex-
ploiting of the work force and basic
contradictions of the model between
1945-1979. (Unemployment-unequal

income distribution-seasonal move- -

ments of the work force as an exam-
ple of survival ship; social polariza-
tion). Growth styles are analyzed in
the perspective of the coffee growers
farming oligarchy and the proletarian
recompense, the mechanized cotton
farming and the cyclic proletarizarion
in the rural areas, the increase in lives-
tock production, the increase in the
numbers of intinerant farmers and the
capital accumulation in the farming
frontier.

RESUME

Dans cet article, on analyse le modéle
agro-exportateur et les styles de crois-
sance au Nicaragua, la distribution et
la densité de la population, par dépar-
tements et régions, en relation avec I’
evolution historique, la surexploita-
tion de la force de travail et finalment,
les contradictions fondamentales, de
1945 4 1979, de ce modéle. (Choma-
ge-inégatités des revenus-mouvements
saisonniers de la force laborale, polari-
sation sociales). Les styles de croissan-
ce sont analysés pour mettre en evi-
dence les prosessus de mise en place
del I'oligarchie cafetiéré, de la proléta-
risation des pétis propietaires ruraux,
de la modernisation de la culture du
coton, des cycles de pauperisation des
salariés agricoles, I’expansion de I'ele-
vage extensif, croissance de la masse
laborale itinerante, et I'importance des
zones péripheriques attractives pour
les capitaux.

Nicaragua entre 1945 y 1979,

fundamenta la produccién de mercan-
cias y de valores de uso principalmen-
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te en el campo. Por lo mismo, se sefia-
lardn algunas de sus caracteristicas bi-
sicas para, seguidamente, describir la
estructura productiva industrial en el
periodo que nos preocupa.

1. CRECIMIENTO, AGROPECUA-
RIO, DIFERENCIACION SO-
CIAL Y MISERIA EN EL CAM-
PO

Un documento del Comité de los
Nueve (Alianza para el Progreso,
1966, p. 156), caracteriza las limita-
ciones del sector agropecuario nicara-
gilense a partir de los bajos ingresos,
carencias alimentarias, elevado grado
de analfabetismo (70 ©/0), profunda
desigualdad en la distribucion de las
tierras e inexistencia de una legislacion
apropiada que debiera haber evitado. ..
“la apropiacion de las mejores tierras
en pocas explotaciones y la concen-
tracion de una gran masa de la pobla-
cion rural en areas muy reducidas a
menudo marginales. . .”’ (Alianza para
el Progreso, 1966, p. 157). Este erael
panorama del sector agricola que
aportaba con el 24,6 ©/o del PIB en
1971; ¢l 73,2 9/0 de las exportaciones
totales, cobijando ese mismo afo el
52,3 %/0 de la poblacion total del
pais, el 47,9 de la PEA y percibiendo
solo el 18,7 9/o del crédito total otor-
gado por el Estado (UNASEC; Nunez,
1978, p. 8, cuadroN© 1),

1.1 Un dilema siempre vigente: ex-
portar o comer

El cuadro N© 1 indica el valor
bruto de la produccion agricola entre
1950 y 1963. El hecho mds destacado
corresponde a la inversion de valores
ocurrida entre los productos de expor-
tacién que equivalian a un 40,20 %o
de ese valor bruto total en 1950, pero
que en 1963 ya significaban el



CUADRON® 1

NICARAGUA. VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
(en millones de cérdobas de 1958 y en ©/0)

1950 1955 1963

%o /o %o
AGRICULTURA 485.3 100,00 712.4 100,00 885.8 100,00
Productos de exporta-
cion 195.1 40,20 3715 52,15  506.7 57,20
Productos de consumo
interno 280.2 59,80 3409 4785  379.1 42,80
FUENTE: CEPAL. El desarrollo economico de Nicaragua, Santiago, CEPAL, p. 89.

57,20 ©/o de la produccion agricola.
La interpretacion es simple en el sen-
tido de que no siempre exportar se
acompana de redistribucion del ingre-
50, sino mds bien control social segre-
gado de los beneficios otorgados por
el Estado a quienes concentraban el
capital.

GRAFICO N®|

En el periodo indicado se asiste a
una proletarizacion del campesinado
que se ha estimado a partir de la rela-
cion del promedio de asalariados por
patrén en el campo (Jarquin, E. 1975,
p- 90, cuadro III-7). Los incrementos
mds altos pueden observarse en Estel,
Granada, Leon, Carazo, Nueva Sego-
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CUADRO N° 2
NICARAGUA. PROMEDIO DE ASALARIADOS POR PATRON EN EL CAMPO

1950 1963 Incremento

%o
MEDIA DEL PAIS 4.08 33.13 712
Boaco 1.80 10.70 694
Carazo 6.96 82.60 1.086
Chinandega 9.19 29.80 224
Chontales 4.46 12.50 180
Esteli 0.80 23.50 2.812
Granada 4.42 106.70 2.314
Jinotega 2.17 13.80 535
Leén 4.31 66.80 1.449
Madriz 1.71 10.80 531
Managua 9.63 69.80 624
Masaya 5.81 23.90 311
Matagalpa 1.77 10.00 404
Nueva Segovia 1.02 : 7.70 654
San Juan 1.42 6.90 385
Rivas 8.54 43.30 407
Zelaya 3.98 11.62 191

Nota: Las conclusiones a que lleva este cuadro deben utilizarse con precaucion, ya que hay variaciones
en las definiciones censales para clasificar la PEA en 1950, 1963, respectivamente.

Tomado de: Jarquin, E. 1975, p. 90, Cuadro III-7.
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via, Managua y Jinotega, es decir, en
las dreas donde el impacto de la am-
pliacion del cultivo del algodon y del
café son mds fuertes y, por lo mismo,
varia la tecnologia y la demanda de

mano de obra (ver cuadro N© 2y grd-

fico N© 2).

1.2 Fragmentacion y concentracion
de la tierra

Segin Wheelock (1975, p. 10C)
de 96.193 explotaciones registradas en
1963, 54.826 correspondian a parce-
las con una superficie que variaba en-
tre 1 y 35 has. (2 ©/0 de la superficie
cultivada). Esto explica una fuerte
presion sobre la tierra y, a la vez, la
existencia de un sector muy sensible a
esos cambios en los sistemas de culti-
vos y tecnologicos. Aun mas, en el se-
gundo semestre de 1972 son estos gru-
pos los mas afectados por la prolonga-
da sequia que afecto al pais (PNUD,
1975, p. 4).

La estructura de la propiedad
agricola por regiones, para 1963, nos
sefiala que en el Pacifico las fincas de
menos de 10 manzanas constituian el
62,4 9/0, poseyendo solo el 4,5 /o de
la tierra, mientras que las grandes pro-
piedades de mds de 1.000 manzanas
eran solo un 0,3 ©/o de las explotacio-
nes, pero controlando el 44,7 %/o de
la tierra. En la Region Central-Norte
las fincas pequefias alcanzaban un
43 8 9/0 del numero total de explota-
ciones, pero disponian nada mds que
del 3,1 9/ de la tierra; el 0,25 /0o de
las fincas grandes (mds de 1.000 mz.)
controlaban el 20,2 9/o de la tierra; la
situaciéon era mds aguda todavia en la
Region Atlantica, donde el 31,2 %0
de las fincas (de menos de 10 mz.) te-
nian el 2,3 ©/o de la tierra y un
0,05 9/0 de fincas manejabael 35,5 ©/o
de la tierra. (Estos datos solo conside-
ran el 51,4 ©/o de las explotaciones y

el 34,5 9/o de la superficie en fincas)
(Wheelock, 1975, p. 197).

La pequefia propiedad aportaba
el 46 9/o del maiz, el 57 9/o del frijol
y el 62 /o del sorgo; la gran propie-
dad, por su parte producia el 92 %o
del algodon, el 73 /o del café y el
73 9/o de caiia de azucar, reflejando,
ademds de la polarizacion social anota-
da de los tamafos, una polarizaciéon
productiva evidente entre la exporta-
cion y el consumo interno.

A nivel regional, el cuadro N© 3
muestra la especializacion productiva
regional, destacindose el hecho de que
el 99 9/0 del algodén, en 1957, se pro-
ducia en el Pacifico, el 56 /o del café
en la Region Central-Norte, el 73 ©/o
de la caha de azicar también en el Pa-
cifico, el 43 ©/o del frijol en la Cen-
tral-Norte, donde también se producia
el 57 9/0 del sorgo.

Los datos sobre superficie y pro-
duccion regional agricola para los afnos
1974-75, permiten entender la tenden-
cia a la proletarizacion y a la tecnifica-
cion de algunos cultivos, principal-
mente algodon, café y cana de azucar.
El cuadro N© 4 da una idea del grado
de mecanizacion de la agricultura para
los afios 1966-1967 en diez departa-
mentos del pais. Se observa claramen-
te que hay una relacion directa entre
los departamentos mds mecanizados
con tractores y cosechadoras y el gra-
do de proletarizacion de los mismos
(comparar cuadro N© 2 y el N© 4), sal-
vo Matagalpa y Masaya, los que apare-
cen altamente mecanizados, pero con
baja densidad de proletarizacién. Es
probable, en estos casos, que la impor-
tancia la asuman los pequenos propie-
tarios y no tanto los trabajadores asa-
lariados sin tierra.

En el caso del algodon, el rendi-
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CUADRON® 3

NICARAGUA. DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA,
POR CULTIVOS PRINCIPALES. 1957.

(En hectdreas)
Pacifico Central-Norte . Atldntico Total

Has. 0 Has. o Has. ~ Yo~ Has: %o
CULTIVOS
ANUALES 230.706 63 113.091 31 20.409 6 364.206 100
Algodén 89.939 99 852 1 - —— — 90.781 100
Ajonjoli 12.501 95 622 5 - —— — 13.123 100
Arroz 19.148 77 902 4 4606 19 24.656 100
Frijoles 9.772 36 11.695 43 NIDT Y 21 27.024 100
Maiz 74904 49 67.416 44 9.324 1 151.644 100
Sorgo SISy R 30.649 57 _—— - 53.438 100
Otros 1.653 47 965 27 922 26 3.540 100
CULTIVOS
PERMANENTES 76.232 69 71.594 66 7.824 5 155.650 100
Café 38.273 44 48.010 56 - — 86.283 100
Cafia de azicar 14.557 73 4954 24 368 3 19.879 100
Cacao 656 60 240 22 197 18 1.093 100
Banano 22.746 47 18.390 28 1.259: 15 48.395 100
PASTOS 581.099 42 755.547 55 45.853 3 1.383.099 100
MISCELANEOS 256.627 25 1.593.864 57 190.762 18 1.641.273 100
TOTAL 1.145.394 39 1.534.096 52 264.848 9 2944338 100
RESUMEN %/o %/o %/o
Anuales 20 7 8
Permanentes 7 S 3
Pastos 51 49 17
Miscelaneos* 22 39 72
TOTAL 100 100 100

b Otros, otras tierras, tierras en descanso.

Tomado de: Consejo Nacional de Economia, DGE y C. p. 123, cuadro N° 52.
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miento del producto, por departamen-
tos, muestra niveles de productividad
superiores justamente donde la meca-
nizacion es mis fuerte (Masaya, Gra-
nada, etc.), gueda.ndo claro que ello
ocurre tambien por el grado de espe-
cializacion que alcanza la mano de
obra permanente y estacional, mds
que por el uso de tractores y cosecha-
doras.

Respecto del café (ver cuadro N©
5), desde lejos es la Region Central-
Norte la que concentra la produccion
con casi el 62 ©/0 de la produccion to-
tal del pais (Jinotega, Matagalpa). Es
asi como de 145.990.162 cafetos en
produccion en todo el pais, 96.280.512

se localizan all{, lo que en 1970 permi-
ti6 producir 486.228 qq/oro, de un
total nacional de 786.522 qq/oro, con
rendimientos inferiores a la Regian Pa-
cifico, donde estin las tierras mds ap-
tas para el cultivo, pero de donde fue
desplazado por el algodon alrededor
de 1950.

En la produccion de azicar, los
subsistemas y cadenas productivas
principales se organizan principalmen-
te en Chinandega, donde habia ya 10
ingenios en la década del cuarenta, y
en Leodn, donde se localizaban 5 inge-
nios; con una importancia relativa-
mente menor en el cultivo se encon-
traba Granada con 3 ingenios. En el

CUADRON®4

NICARAGUA. GRADO DE MECANIZACION DE LA AGRICULTURA,
RELACION SEGUN SUPERFICIE Y MAQUINARIAS

1966/1967 2
Departamentos Tractores Relacion m? Cosechadoras Relacion m*

tractores cosechadoras
Chinandega 913 86 46 1.720.2
Leén 766 92 70 1.012.2
Managua 407 80 37 889.2
Masaya 107 125 2 6.730.0
Granada 107 71 1 7.654.0
Matagalpa 45 126 1 5.711.0
Rivas 44 60 2 1.330.5
Carazo 28 37 2 525.0
Madriz - 338 - e
Boaco 2 39 - -
Total/Promedio 2.422 89 161 1.337.6

Tomado de: Santos de Morais (1976, p. 15).
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CUADRON® 5

NICARAGUA: PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE CAFE POR ZONAS

Y DEPARTAMENTOS
(En qq/oro y en onz/oro 1970)
Departamentos Cafetos en produccion Produccion Rendimientc
(aq/oro) (onz/oro)
PAIS 145.990.162 786.522 8.62
Zona del Pacifico 49.067.293 296.991 9.68
Chinandega 934.337 3.933 6.73
Leon 408.772 1.573 6.15
Managua 20.701.405 120.967 9.34
Masaya 7.503.894 46.090 9.82
Granada 2.554.828 15.966 9.99
Carazo 15.796.136 103.271 10.46
Rivas 1.167.921 5.191 y ca i
Zona Central y Norte 96.280.512 486.228 8.08
Chontales 1.459.902 6.764 7.41
Boaco 3.503.764 15.101 6.89
Matagalpa 38.205.625 193.484 8.10
Jinotega 28.760.062 163.439 9.09
Esteli 5.927.201 22.259 6.00
Madriz 6.657.151 27.843 6.69
Nueva Segovia 11.766.087 57.338 7.79
Zona Atlantica 642.357 3.303 8.22
Rio San Juan 204.386 . - 1.101 8.61
Zelaya 437.971 2.202 8.04
FUENTE: Banco Central. Boletin Estadistico, Enero-junio 1970. Tomado de Wheelock, Jaime, 1975,

p. 199, cuadro N° 5,

afio agricola 1974-1975, la Region
Pacifico en su conjunto, produjo
2.268.290 toneladas de cana de azicar
sobre 2.440.786 toneladas que fue la
produccion nacional ese afio. Chinan-
dega, en las zafras de 1975 a 1980 si-
guid a la cabeza de la produccion en el
Pacifico con un 58,4 ©/0 en 1975/76
y un 52,7 ©/o en 1979/80, destacin-
dose el salto ocurrido en Leon, don-
de se produjo el 4,0 90 del total
(2.858.186 toneladas cortas) en 1975/
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76 y un 12,8 9/0 en 1979/80 (INEC,
1981, p. 149).

En sintesis, la organizacion eco-
nomica de estos cultivos se expresa en
cadenas productivas y de comercializa-
cién que articulan los territorios espe:
cializados, conformando los circuitos
de la fuerza de trabajo entre estos ni-
cleos y los peones, los pequefios pro-
ductores, los campesinos, etc. (ver grd-
fico NO 3). Las relaciones entre la ciu-
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GRAFICO N°3 ,
NICARAGUA : SALDOS NETOS DE MIGRACION
POR DEPARTAMENTOS (en miLES)
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dad y el campo, también involucran sién sobre inversiones publicas, otor-
ese movimiento de “‘rumberos”’, prole- gamiento de crédito, de asistencia téc-
tarios urbanos pauperizados y margi- nica pierde la “inocencia” institucio-
nados conectados estacionalmente al nal (nacional, internacional) de la im-
campo (ver grifico N© 4). Toda deci- parcialidad y sirve a agentes sociales
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NICARAGUA :

CULTIVOS DE CONSUMO INTERNO
(ARROZ, FRIJOL, MAIZ)

CULTIVOS DE_EXPORTACION (CAFE
ALGODON, CANA DE AZ
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especificos que participan desigual-
mente en el proceso de acumulacion y
de reproduccion del capital, por un la-
do, y de la reproduccion humana, por
el otro.

2. UNA INDUSTRIALIZACION
IMPUESTA Y DESNACIONALI-
ZADA

Segin FIDA (1980, p. 29), el
atraso del sector industrial fue tan gra-
ve en Nicaragua, que todavia en 1963
unos 15.000 pequefios establecimien-
tos artesanales producian mds del
80 9/o0 de la produccion industrial
bruta. Se observaba una gran desarti-
culacién de esta produccion respecto
del mercado interno, con fuerte subor-
dinacion a las empresas transnaciona-
les, diferencidndose las filiales (quimi-
ca, petroleo) de las dependientes (ali-
mentos, conservas, textil) y las media-
nas tradicionales con 10 a 20 trabaja-
dores (cuero) de la pequesia produc-
cion artesanal (90 ©/0 de los estableci-
mientos) (calzado, dulces, cesteria,
etc.).

Entre 1950 y 1974 la PEA indus-

trial crecio de 40.011 a 60.652 acti-
vos; sin embargo, el crecimiento anual
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promedio para el periodo fue de
1,7 9/0, observindose un crecimiento
mds lento entre 1965 (2,0 ©/0), 1970
(1,5 %/0) y 1974 (—0,3 ©/0), por lo
que se puede afirmar que el sector
siempre tuvo poca importancia como
empleador de mano de obra (Salme-
ron, 1978, cuadro N© 37). Lo mismo
puede observarse en cuanto a su parti-
cipacion en el PIB, con 9,6 ©/o en
1950, 9,2 9/0 en 1965 y sblo 6,4 /o
en 1974. Esta misma relacion expo-
nencial negativa se dio en cuanto a la
productividad del sector, que bajo de
11,0 en 1965 a sdlo 4,5 /o en 1974
(Salmeron, 1978, p. 104). Es muy
probable que hayan influido la rdpida
saturacion del estrecho mercado inter-
no, en cuanto su capacidad para absor-
ber el impulso del MCCA, asi como la
coyuntura del sismo de 1972 en Mana-

gua.

2.1 Un sector que tiende a la concen-
tracion y a la competencia

Si se analiza la evolucion del nu-
mero de industrias por departamentos
para los afios 1953, 1973 y 1974, es
notorio como disminuye la cantidad
de ellas en el Pacifico, de 849 en 1953
a sOlo 289 en 1974; en la Region Cen-



 tal-Norte esta variacidén negativa es truccion de la artesania y de la peque-
mayor, ya que de 677 establecimien- fa industria preexistentes a la puesta
' tos industriales en 1953, se llegaa solo en marcha del MCCA, o bien, la con-
' 84 en 1973; en el Atldntico se va de centracion social, espacial y en tama-
49 industrias a solo 22 en 1973. Esto  fio de la misma (ver cuadro N© 6).

~ se puede explicar en dos sentidos: des-

CUADRO N° 6

NICARAGUA. EVOLUCION DEL NUMERO DE INDUSTRIAS
SEGUN DEPARTAMENTOS
(Afios 1953,1973 y 1974)

Departamentos 19531 19732 19743
E Pacifico 849 586 289
| Chinandega 142 42 17

Le6n 163 64 22
Managua 229 375 194
Masaya 91 40 18
Granada 112 48 21
Carazo 64 11 9
Rivas 48 6 8

Central-Norte 677> 84

Chontales 88 =
Boaco 237 —_
Matagalpa 167 34
Jinotega 64 10
Esteli 64 e
Madriz 37 ' 3
Nueva Segovia 20 9
Atlantico 49 2
Rio San Juan 1 =
Zelaya 34 22
Cabo Gracias a Dios 14 A
Total 1.575 692

Elaborado con base en las siguientes fuentes:

1.  Direccién General de Estadistica y Censos, Censo Industrial 1953, Boletines Estadisticos, N°2, p.
26, y N° 7, p. 107.

2. SIECA, Directorio Industrial de Centroamérica y Panamd, 1973.

3, Ministerio de Economia, Industria y Comercio. Programa de Desarrollo Regional y Descentraliza-
cion, Censo Industrial de Empresas Clasificadas, -

FUENTE: Salmeron, B., 1978, cuadro N® 17.
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El sector industrial complemen-
tario y competitivo (contrario a la
idea de CEPAL) es el mas dindmico en
la economia entre 1960 y 1974, debi-
do al auge del sector exportador, a los
estimulos y a una politica estatal que
lo beneficia con incentivos, acuerdos
centroamericanos, asistencia técnica y
financiera y el disefio de grandes pro-
yectos por parte del Instituto de Fo-
mento Nacional (INFONAC), tales co-
mo el complejo de sosa-cloro, PRO-
LACSA, PVC, etc. (Grupo de Progra-
macion y Politica Industrial, 1974, p.
4).

La aplicacion de la estrategia ce-
palina-integracionista complementaria
abre posibilidades de inversion a los
capitales norteamericanos, los que re-
ciben los beneficios del ‘“Principal In-
vestment Laws in Nicaragua”, publica-
do por el Banco Central (sic) en agos-
to de 1976. Este documento le asegu-
ra al capital foraneo exenciones y faci-
lidades de repatriacion de los capita-
les. Paralelamente, el incremento de
tecnologia eleva la utilizacion de insu-
mos, fertilizantes, llevando la deuda
externa a niveles desconocidos en el
pais, a una tasa de 11,6 /o entre
1951 y 1974. Las ramas industriales
mas beneficiadas entre 1958 y 1965
son la de alimentos (101), sustancias y
productos quimicos (131), calzado y
vestuario (48), entre otras.

2.2 Desnacionalizacion, desempleo y
subempleo

Esta industrializacion desnacio-
nalizada —competitiva y endeudadora—
en cuanto al origen de los capitales
mds importantes, segiin el Consejo Na-
cional de Economia (1964, p. 163)
(ver grifico N© 1), planteaba serios
problemas a la economia en su con-
junto, ya que las exportaciones indus-
triales eran un 7,9 9/o de las exporta-
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ciones totales en 1953, mientras que
significaban el 80,3 9/0 de las impor-
taciones totales de ese mismo afo; en
1962, constituian el 27,6 ©/0o del total
exportado, pero a la vez importaban el
84,0 90. En 1974, se importaron
1.585.4 millones de cordobas y solo se
exportaron 1.181.4 millones de cordo-
bas, continuando la relacion deficita-
ria con el mercado, principalmente
centroamericano (OEA, 1978, cuadro
1-19).

Esta actividad industrial que ja-
mds significo sustitucion de importa-
ciones con un crecimiento artificial fi-
nanciado por el conjunto de las otras
actividades, provoco un incremento
temporal del empleo entre 1950 y
1974; también, por otro lado, abarato
la fuerza de trabajo, ya que los salarios
pasaron de un 33,5 /0 a un 25,8 %0
del valor bruto de la produccion entre
1960 y 1971, agregindose un fuerte
subempleo por ingresos en el sector en
su conjunto y en cada una de sus ra-
mas a nivel de Managua (ver cuadro
N© 7), la que a nivel de departamento
concentraba el 40,4 9/0 (22.449 acti-
vos) en 1963 y el 36,1 ©/0 (20.075 ac-
tivos) en 1971 de la PEA industrial to-
tal del pais (55.651 trabajadores)
(Goldstaub, 1966, p. 50).

El subempleo por ingresos mis
fuerte se observa en la industria del ta-
baco (47,6 ©/0), textil (37,7 ©/o0), pa-
peles y productos de papel (37,1 o),
cuero y productos de cuero (25 9/0),
entre otros, justo donde el empleo era
mayor.

El sismo de 1972, ademas de pro-
ducir la destruccion fisica de 250 mi-
llones de cordobas en capital fijo
(Grupo de Programacion y Politica In-
dustrial, 1974, p. 44), puso a la luz la
baja utilizacion de capacidad instalada
de la actividad industrial. El cuadro



CUADRON®7
MANAGUA. SUBEMPLEO POR INGRESOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL POR

AGRUPACIONES EN 1967*
Agrupaciones Total de Ganan menos Tasa de
trabajadores del minimo subempleo
(en %o)
Alimentos 1.699 245 14,4
Bebidas 564 39 6,9
Tabaco 21 10 47,6
Textiles 1.929 728 37,7
Calzado y prendas de vestir 1.587 234 14,7
Madera : 481 1 0,2
Muebles 166 3 1,8
Papel y productos de papel 97 36 37,1
Imprentas y editoriales 304 35 11,5
Cuero y productos de cuero 4 1 25,0
Productos caucho 158 5 3,2
Productos quimicos 479 64 13,4
Derivados del petréleo 62 - —
Minerales no metalicos 515 69 13,4
Metilicas basicas — —_ —
Productos metalicos 1.507 207 13,7
Maquinaria no eléctrica — — —
Maquinaria eléctrica 52 £ 17,3
Materiales de transporte 910 130 143
Diversas 390 87 223
Total 10.925 1.900 17,4

*
establecidos en la Ley.

FUENTE:

Se consideraron subempleados todos aquellos ocupados que reciben salarios menores a los minimos

Estimacion PREALC con base en: Ministerio del Trabajo — Departamento de Estudios Eco-

némicos, Resultados de la encuesta industrial de la ciudad de Managua, inédito, Managua,
1967, cuadro 4. Tomado de PREALC, 1973, cuadro VIII-5.

NO 8 indica que varias ramas trabaja-
ban por debajo del 70 ©/o de su capa-
cidad instalada (cuero, papel, jabones,
resinas, productos no metilicos, ma-
quinaria no eléctrica). El efecto sobre
la mano de obra se hacia sentir de tal
manera que se llegaba a afirmar que. . .
“estos resultados revelan que la
subutilizacion de la mano de obra en
los barrios marginales de Managua es
gravisima y tal como era de suponer,
mucho mas extensa que la sola deso-
cupacion. La tasa de desocupacion

abierta es enorme, mayor que cual-
quier-otra que se conozca en barrios
marginales de América Latina y por
supuesto mucho mds alta que la en-
contrada en otras capitales de América
Latina. . .”” (PREALC, p. IV-8):

2.3 Impacto sectorial del sismo de
1972

De acuerdo con varios autores, el

crecimiento de la inversion después de
1972, esta acompafiado de una mayor
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CUADRO N° 8

NICARAGUA. PROPORCION DE LA

CAPACIDAD UTILIZADA EN LA
INDUSTRIA EN 1972%
(en %/o)
Actividades %/o
Alimentos 58,1
Bebidas 50,0
Textiles 53,0
Cuero, productos de cuero 75,0
Fabricacion de zapatos de lona 45,0
Productos de madera 440
Productos de papel 72,0
Cosméticos 30,0
Jabones 80,0
Productos plésticos 64,2
Fabricacién de resinas, mat. plastico 70,0
Productos no metalicos 71,8
Productos metalicos 56,7
Magquinaria no eléctrica 72,0
Maquinaria eléctrica 60,0
Material de transporte 18,0
FUENTE: Banco Central de Nicaragua. Informe

anual 1971, Managua, 1972.
4 Primer trimestre.

Tomado de: PREALC, 1973, cuadro III-7.

proletarizacion de los pequefios pro-
pietarios, de una concentracion mono-
polica mas aguda de la estructura pro-
ductiva, de un aumento de la especula-
cién urbana y financiera y de un creci-
miento de la inversion publica respec-
to de la inversion privada. Se acelera la
inflacion, lo que le facilita al capital
especulativo y productivo captar tasas
de ganancia superiores debido al em-
pobrecimiento de los trabajadores,
que ven mermar sus ingresos reales por
el encarecimiento del costo de la vida
(varios autores, 1978, p. 51).

El sismo habia afectado a los sec-

tores productivos y ello llevo a una se-
rie de acciones reactivadoras en la eco-
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nomia que tuvieron un impacto secto-
rial en la industria de la construccion
y sus ramas conexas. El terremoto ha-
bia provocado el desplazamiento de
220 mil 6 250 mil personas a ciudades
vecinas; al retornar el capital financie-
ro espcculativo ejercia una fuerte pre-
sién sobre la vivienda, principalmente
(OEA, 1976, p. 24).

Wheelock (1975, p. 103) indica-
ba para 1972 que la clase obrera fabril
(con datos del diario derechista “‘La
Prensa’’), habia provocado 237 con-
flictos, de los cuales 127 se debfan a
problemas laborales en Managua y, en
menor escala, en Leon y Chinandega;
de ellos, 111 eran conflictos en indus-
trias, los que se pueden atribuir a la
mayor instruccion y capacidad de or-
ganizacion que no solo se debe a expe-
riencia socxal sino a niveles de alfabeti-
zacion mas altos (ver OEA, 1976, p.
78, en donde se indica que la pobla-
ci6on analfabeta en las ciudades era de
un 20,6 /0 en 1963 y de un 18,7 %o
en 1971;y de un 70,2 /0 en 1963 y
de un 66,0 ©/0 en 1971 en el campo).

La industrializacion en Nicaragua
significa, entonces, un ciclo corto que
no altero la importancia de la diversifi-
cacion agropecuarla en que descanso
toda la expansion de la economia en
los Gltimos veinte afios. Tanto la inver-
si6n bruta en maquinaria crecio entre
1960-65 un 22 °/o (PREALC, 1973,
cuadro VIII-8), como el valor agrega-
do por agrupacion industrial: 12,4 /o
en alimentos, 19,5 ©/o en bebidas,
35,8 9/0 en papel, 38 ©/0 en produc-
tos metalicos, etc. Todo ello se produ-
jo en forma concentrada en términos
geograficos, ya que la Region del Paci-
fico, principalmente Managua, agrupa-
ba el mayor nimero de empresas y de
trabajadores en 1973 (644 empresas
en 7 ciudades y 27.355 trabajadores)
(OEA, 1978, cuadro 1-11). Esa Re-



gion Pacifica, con el 15 ©/0o de la su-
perficie y el 59,4 9/0 de la poblacion,
el 57 9/o de la fuerza laboral, genera-
ba el 66 ©/o del PIB, el 88 9/0 del va-
lor agregado nacional, el 69 ©/o del
VBP industrial, el 65 9/0 de las expor-
taciones y el 88,2 ©/0 del valor agrega-
do industrial; consumia el 92 ©/0 de la
energia eléctrica del pais, el 80 9/o del
agua potable, y finalmente, concentra-
ba el 98,5 ©/o de las inversiones publi-
cas en vivienda, el 99 9/0 en alcantari-
llado, 69 9/0 en educacion de lo inver-
tido entre 1963-73 (OEA, 1978, cua-
dro 14). Contradictoriamente, se-
guian siendo altos —menos que en
otras regiones del pais, en todo caso—
los indices de analfabetismo, princi-
palmente en el campo de la Region Pa-
cifica (57,1 ©/o contra 19,4 ©/o en las
ciudades, 1971).

Otra contradiccion que es posible
observar en relacion con el sector in-
dustrial, se refiere al hecho de que el
valor de las importaciones industriales
supera con creces el valor total de las

exportaciones industriales, particular-
mente en el Pacifico Centro. En efec-
to, en 1974 se importaron materias
primas para la industria por un valor
de 891.9 millones de cordobas (80 ©/o
del total regional) y se exportaron
523.4 millones de corbobas (59 ©/o
del total régional), lo que refleja, al
menos para ese ano, el caracter defici-
tario de las relaciones de intercambio
(OEA, 1978, cuadro 1-19).

En resumen, esta industria com-
petitiva, jamds complementaria como
lo supuso la CEPAL, desnacionalizada,
jamés sustitutiva como lo planteo ese
organismo, gener6 poco empleo, lle-
vando a un fuerte endeudamiento ex-
terno como otra forma de salida de
excedentes en el exterior, fuerte de-
pendencia hacia el “know how” (tec-
nologfa) y hacia los insumos, bajisima
capacidad de utilizacion del potencial
productivo y una fuerte concentracion
geogrifica que profundizo en el pais
un crecimiento desigual de las fuerzas
productivas y sociales.
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