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Es bien conocido que las naciones latinoamericanas se integraron defi-
nitivamente, entre 1870 y 1914, al mercado mundial como economias expor-
tadoras de bienes primarios !. Como parte de este proceso, la economia de
Costa Rica se vinculo al comercio internacional a través del café, y luego me-
diante la actividad bananera. Asi, el auge del café inaugur6 el desarrollo ca-
pitalista dependiente de la nacion a partir de la década de 1830 2. Fue preci-
so la existencia de ciertas condiciones previas que ayudaran al rdpido creci-
miento de la economia del café: 1a disponibilidad de tierras aptas para el ca-
fé de altura, la falta de competencia de otros cultivos, un mercado europeo
en expansion junto con una demanda creciente y un adecuado transporte
maritimo y terrestre 3. Podemos sefialar otros casos en América Latina de
introduccion temprana del café: el valle del Parahyba en Brasil y la zona an-
dina en Venezuela *. Sin embargo, el cambio estructural de estas economias
fue insignificante, persistieron formas tipicamente coloniales, como los lati-
fundios basados en el trabajo de esclavos y de peones. Mientras, Costa Rica
se ubicé dentro del modelo de las economias de exportacién con una estruc-
tura de nuevo tipo.

El Valle Central de Costa Rica presenta caracteristicas sumamente fa-
vorables para el café ‘de altura: suelos volcanicos, clima subtropical con ade-
cuada temperatura y de variacién estacional, y una topografia suavemente
ondulada y plana. En estas tierras subtropicales, desde el altimo cuarto del
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siglo XVI, se concentraban los principales niicleos de poblacién, los cuales
estaban dedicados a la produccion de alimentos de primera necesidad °. Sal-
vo algunos ciclos de exportacién que no originaron estructuras perdurables ©.

En forma lenta, la frontera agricola fue desplazdndose a través del Va-
lie Central, configurando un sistema de tenencia de la tierra y un panorama
geografico particular en cada una de las diferentes regiones. En la Meseta
Central el cultivo del café sustituy6 al pasto y cultivos de alimentos bisicos
desde ia década de 1840; de esta manera, a fines de siglo, el café se habia
convertido en un virtual monocultivo, sembrado, en su mayor parte, en fin-
cas pequeflas. De forma diferente se introdujo el café en la zona Alajuela-
San Ramén; fue con la construccidn de la carretera hacia el puerto de Punta-
renas, ya que, al estar poco pobiada dicha zona, la introduccién se hizo con
base en una colonizacién agricola primaria. Se establecié, asf, una agricultu-
ra diversificada en fincas de pequefia y mediada extensién. En la regién de
los valles del Reventazon y Turrialba la vegetacién natural fue reemplazada,
en su mayor parte, por el cultivo del café a fines del siglo pasado, a rafz de la
construccidn del ferrocarril al Atldntico. En contraste con las fincas cafetale-
ras de la Meseta Central y de la regién Alajuela-San Ramoén, la forma més
comin de propiedad en esta zona ha sido la gran hacienda, la cual junto con
el cultivo del café, ha producido comercialmente la cafia de azicar y el bana-
no. Ya para la década de 1930, en el Valle Central quedaba poco terreno pa-
ra ampliar la extension cultivada de café. Se lleg6 asi a un limite ecolégico y
no faltaron intentos por implantar el cultivo en otras dreas. Sin embargo, és-
tas no disfrutaban de buenos caminos, carecian de suficiente mano de obra,
y ecolOgicamente eran poco aptas. Estos inconvenientes restringieron el esta-
blec{lmiento del cultivo con el mismo éxito que el logrado en el Valle Cen-
tral ',

En los primeros afios del siglo XIX solamente una pequefia parte de
Costa Rica se habfa poblado, cultivado y dividido en propiedades privadas.
Si se observa el paisaje agrario de la Meseta Central, un'siglo después de los
inicios de la expansién cafetalera, todavia prevalece la pequefia propiedad y
existen algunas fincas mds grandes en manos de la llamada “élite cafetale-
ra” 8. Esta se consolidé como grupo de interés expandiendo su control so-
bre el beneficio, el comercio, el crédito rural y los mecanismos del poder po-
litico. Muchos de estos cafetaleros intentaron agrandar sus fincas. Algunos
lo consiguieron relativamente, pues solo lograron desarrollar sus fincas gran-
des en una forma fragmentada. En la zona de los valles del Reventazén y
Turrialba si se formaron fincas mayores, compuestas de varios cientos de
manzanas y contaban con un pueblo, un beneficio ¢ un ingenio. Pero, en el
conjunto de la Meseta Central, el paisaje siguio relativamente marcado por la
pequefia y mediana propiedad, ahora en funciéon de las necesidades de la
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economia agroexportadora dependiente. Este sistema de tenencia de la tie-
rra en la Meseta Central ha sido un proceso muy especial, si se le compara
con otras dreas del pais: por ejemplo, la actividad bananera se desarrollé en
grandes plantaciones —de tipo enclave— en zonas virgenes de los dos litora-
les, las cuales dificilmente se integraron al resto del pais °.

Una evolucion de este tipo llama la atencién en el contexto latinoame-
ricano. Otras zonas cafetaleras, como por ejemplo en Guatemala y El Salva-
dor, que cultivan la misma especie de café que el de Costa Rica y son nacio-
nes de dimensiones pequefias, fueron zonas donde se efectud un virtual pro-
ceso de concentracién de la tierra en la zona cafetalera '°. Mientras que el
caso brasilefio es muy diferente, su comparacion con el de Costa Rica no es
adecuada, por tratarse de cultivos muy extensivos y en gran escala 11,

Se han formulado diferentes hipotesis para explicar la importancia de
la pequefia propiedad en la agricultura de exportacion de Costa Rica y las ra-
zones de su persistencia. Los elementos que la estructuraron, de forma pecu-
liar respecto al resto de Hispanoamérica, fuercn la oferta limitada de mano
de obra para el laboreo en las fincas de café, el monto relativamente modesto
de los capitales y Ja abundancia de tierras aptas para su cultivo. Ante un
ecimene muy pequefio y la falta de inmigracién extranjera, esta escasez de
mano de obra hacia que no fuera util poseer grandes propiedades sin sufi-
cientes peones para laborarlas 2. Ante un contexto de alza de salarios, sélo
la economia campesina, en la cual no interviene el costo de la mano de obra
familiar en el computo de los gastos de la empresa, podia mantener un culti-
vo intensivo, pues las posibilidades de introducir técnicas de ahorro de traba-
jo estaban descartadas. Hoy dia, tres manzanas de café requieren, sin incluir
los trabajos de cosecha, un adulto por afio a tiempo completo 13,

La complejidad de la formacion de las grandes fincas de café en la Me-
seta Central ha sido mencionada por anteriores estudios, pero no ha sido
analizado en detalle. Por lo tanto, se hacia necesaria una monografia, a tra-
vés de una empresa establecida en la Mescta Central, para lograr una mejor
comprension de este particular sistema de tenencia de la tierra 4. La selec-
cion de la firma Tournén se justificé por las siguientes razones: es una em-
presa que se ha mantenido funcionando, en forma continua, por mas de un
siglo, conserva un archivo privado con documentacién muy variada y de gran
antigiiedad; y la estructura de sus terrenos cultivados de café hacen de ella
un caso tipico dentro de la organizacion productiva de las grandes empresas
cafetaleras en la Meseta Central de Costa Rica. Las implicaciones metodold-
gicas de analizar un estudio de caso como éste han sido tomadas en conside-
racion, pues anteriores investigaciones del sistema de la propiedad en la zona
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cafetalera de Costa Rica han permitido situar a la empresa como un caso ti-
pico dentro de la Meseta Central.

Este estudio se trabajé con dos tipos de fuentes: los archivos privados
de la firma Tourndn y el Registro Piblico, el cual ha sido utilizado muy po-
co en las investigaciones. La investigacion en dichas fuentes tiene una noto-
ria conveniencia para realizar estudios monogrificos y, en algunos casos, es
la Gnica documentacion que ayuda al conocimiento de los aspectos internos
de las unidades de produccion. Los documentos de los archivos de la familia
Tournén se compounen de libros de contabilidad, libros de cosechas, inventa-
rios, registros de clientes, diarios, créditos hipotecarios, copiadores de planos
de las fincas, libros mayores, libros de caja y varios indices. Este es uno de
los mis grandes dep6sitos de documentacién empresarial que se ha encontra-
do en Costa Rica hasta el momento. La mayor parte de los datos se refieren
a la firma como empresa comercial-beneficiadora, y, en menor grado, a la es-
tructura de sus tierras. De ah{ que, la informacion en el Registro Pablico fue
fundamental para la explicacion de la formacion de las fincas de café de esta
firma. Los datos recolectados en el Registro Pablico se refieren no sélo ala
descripcion de las diversas transacciones que efectud la firma Tourndn, sino
también al tamafio de la propiedad, uso de la tierra, obras de infraestructura,
valor de la transaccion o de la propiedad, y otros. La informacién de los ar-
chivos de la empresa y los de origen piblico se complementaron entre si,
originando una visiobn mds completa del tema.

La meta propuesta por este trabajo estd dirigida al andlisis de la estruc-
tura territorial de las fincas de café de la firma Tournén. Se dividird en dos
partes: en la primera se estudiarin la ubicacién en el espacio, el tamafio y las
caracteristicas esenciales de estas fincas; para luego preguntarse si estas tie-
rras formaron un modelo de concentracién territorial; en la segunda se anali-
zardn las estrategias utilizadas por la firma Tournén en la adquisicién y for-
macion de sus fincas de café.

A.  DISTRIBUCION ESPACIAL DE LAS FINCAS DE CAFE

El cultivo del café se establecié en Costa Rica, en la primera mitad del
siglo XIX, cerca de los asentamientos coloniales de la Meseta Central. Los
sembradios del café se extendieron a nuevas regiones de colonizacién agrico-
la conforme al crecimiento de la poblacion y a la colonizacidn agricola. Sin
embargo, la explotacién de estas nuevas tierras no condujo al abandono de
las 4reas iniciales. Y asi, este producto se cultiva hoy dfa en la mayor parte
de las tierras subtropicales del pafs, region en la cual viven la mayoria de los
habitantes de Costa Rica '*.
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La firma Tournén adquirié varios terrenos cultivados de café en todo
el Valle Central, a través de su existencia. Pero, las fincas cafetaleras explota-
das durante mayor tiempo estaban situadas al noreste de la Meseta Central
(fig. 2); las fincas adquiridas fuera de esta zona se abandonaron, no sélo por
su lejania de los centros urbano-comerciales y a falta de buenas vias de co-
municacion, sino porque no producian un café de alta calidad y ademas por-
que la carestia de mano de obra limitaba la recoleccién del grano 6.

Algunas consideraciones previas

Es preciso definir previamente, el concepto de finca utilizado en el
presente trabajo. Lo definimos como lo hace el Registro Publico, es decir,
como cada una de las unidades territoriales en las cuales se apuntan las dife-
rentes transacciones realizadas por sus duefios. Esta definicion no toma en
cuenta tamafio, naturaleza, existencia de construcciones u otros factores; y
en este trabajo ha tenido prioridad la definicion de finca desde un punto de
vista territorial, a diferencia de la concepcion de finca considerada como
unidad de produccioén y dirigida por una sola persona, empresa o grupo fa-
miliar.

Uno de los materiales de mayor importancia para analizar la estructura
territorial de la firma Tourndn fueron los planos que se conservan en sus ar-
chivos. La informacion contenida en cada uno de estos planos es minuciosa,
¢éstos describen el suelo de la tierra, la existencia de distintas obras de infraes-
tructura y los linderos de la finca estdn trazados en diferentes escalas. La-
mentablemente ante la ausencia de estos planos en diversas épocas fue impo-
sible estudiar las fincas de café en el transcurso del tiempo. La mayor parte
del material pertenece al perfodo entre 1937 y 1941, y representan el cua-
renta y cinco por ciento de la totalidad de las fincas de café que mantenia
Tourndn en estos afios. De esta manera, se efectud un corte, de 1937 a
1941, para la confeccion de las figuras de este estudio, a excepcidn de cier-
tos mapas en los cuales se utiliz6 otro tipo de fuentes.

Condiciones naturales del medio geogrdfico

El drea territorial de Costa Rica abarca unos 51.000 km?. Esta peque-
fia extensidn cuenta con una asombrosa variedad de climas, que cambian
marcadamente de una regién a otra, debido a su posicion interoceinica y a
sus complejos patrones de relieve y altitud 7. La zona de expansién del café
se ubico, fundamentalmente, en una pequefia porcion del pafs llamada Valle
Central. Esta depresion presenta un clima atemperado por la altura y con es-
taciones variables; siendo una zona subtropical, es la mds indicada para el
buen desarrollo del cafeto.
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Las tierras mds aptas para el cultivo del café, en el Valle Central de
Costa Rica, estan situadas entre los 600 y los 1.500 metros sobre el nivel del
mar y con una temperatura entre los 18 y 239C. Esto se debe a que la tempe-
ratura bajo los 18°C ocasiona manifiestos trastornos fisiolégicos en el creci-
miento y la fructificacion del cafeto. Del mismo modo, temperaturas scbre
los 309C afectan el desarrollo del café, si predomina el aire seco.

Ademds de la temperatura, el factor limitante de mayor importancia
es el régimen de ltuvias. Por esta razon, el agricultor debe estar atento al to-
tal de las precipitaciones anuales y su reparto mensual y semanal. En gene-
ral, se considera que el cafeto prospera en regiones donde las precipitaciones
anuales alcanzan de 1.500 a 1.800 mm®, juntc con un régimen que com-
prenda meses de relativa sequia para permitir la recoleccién de la cosecha, su
procesamiento y transporte a los puertos de embarque. En general, la esta-
cién lluviosa se extiende de mayo a noviembre; por consiguiente, el cafeto
florece en abril y el fruto se recoge de noviembre a diciembre. Esta ventaja
estd presente en la mayor parte del Valle Central, con excepcién de la zona
de Turrialba.

Como norma general, la naturaleza del suelo no constituye una exigen-
cia primordial para el crecimiento del cafeto, ya que éste crece en diversos ti-
pos de suelos. Sin embargo, la textura y profundidad del suelo son de funda-
mental importancia para el sistema de su raiz, pues ésta alcanza gran exten-
sidn. Los suelos que se encuentran en el Valle Central son de tipo volcdnico,
aluviales y lateriticos. Los terrenos formados por suelos volcdnicos y aluvia-
les brindan las mejores condiciones para el cultivo del café, por su riqueza en
materias organicas y minerales; ademds, contienen una textura que ayuda al
buen crecimiento del cafeto.

La firma Tournén adquirié tierras en diversos lugares del Valle Cen-
tral. Pero, las fincas de café, que mantuvo durante mayor tiempo, se ubica-
ron al noreste de la ciudad de San José; en San Isidro y Santo Domingo de
Heredia, y en Goicoechea y Tibas de la provincia de San José (fig. 2). Esta re-
gién goza de condiciones ecolbgicas muy favorables para el cultivo del café,
su altura varia de los 1.100 a 1.400 m sobre el nivel del mar; ideal para la
agricultura del café, pues a mayor altura las condiciones no son favorables
para su cultivo '3,

El clima de esta zona es magnifico, debido a que las montafias del Ira-
z0 y los Cerros de la Palma constituyen una barrera protectora, impidiendo
que los vientos del norte azoten los cafetales y la temperatura oscila entre
los 18 y 269C. La distribucidén de las lluvias es muy regular, ésta se inicia en
mayo y finaliza aproximadamente en noviembre. Esta conveniencia, junto
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con la accioén de varios temporales que azotan la zona, hace que no exista
una gran deficiencia de humedad en el terreno, lo cual es ventajoso para el
cultivo del café.

Respecto a los suelos de esta region, su profundidad es de un metro,
condicién conveniente al desarrollo de la raiz del cafeto. La estructura es
floja, pero no en extremo, debido a la accién de la materia organica. El color
predominante’ de la tierra es el negro, aunque también es corriente el tono
bermejo oscuro y un color mds claro, propio de los suelos que han sufrido
los efectos de la erosion o en dende predomina la arcilla.

Sin duda, las condiciones agronémicas y ecoldgicas de esta region son
ideales para el café, hasta el punto que la calidad del grano producido ha si-
do catalogada como una de las mejores dentro del mercado mundial. En la
década de 1930 quedaba poco terreno para ampliar la extension cultivada,
las fincas de café ocupaban el 74 ©/o de la tierra labrada, como resultado de
la existencia de condiciones naturales excelentes para la agricultura del gra-
no.

Localizacion y distribucion en el espacio

Hacia 1935, Gnicamente tres regiones de Costa Rica estaban amplia-
mente colonizadas: el drea bananera de la provincia de Limén, la regién ga-
nadera del Guanacaste y el Valle Central subtropical, donde se cultivaba el
90 9o de todo el café 1°.

En aquel valle, se sembraba este producto en casi todos los lugares que
mantuvieran una altura conveniente; los cafetales de mayor altitud se encon-
traban en las faldas de la Cordillera Central vy varios cerros de esta meseta;
mientras que el café producido cerca de Turrialba se sembraba a unos 600
metros sobre el nivel del mar, y en el sur de Grecia y Alajuela el fruto se cul-

tivaba a unos 800 metros sobre el nivel del mar ?°.

Los administradores de la casa Tourndn estaban conscientes de que la
zona adecuada para obtener un café de clase superior, que hace famoso al
café de Costa Rica, estaba reducida al norte de la Meseta Central. Las tierras
cilidas ofrecfan también mucho interés porque, aunque la calidad era infe-
rior, el rendimiento era elevade y compensaba altamente la diferencia en la
calidad. Pero los malos caminos y la carencia de mano de obra en zonas ale-
jadas resultaban muy inconvenientes para un buen negocio de un buen gra-
no.

Al apreciar la figura 2, en donde estdn localizadas las fincas y benefi-
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cios de café de la firma Tourndn, se observa lo reducido de la zona donde se
encontraban sus cultivos; estaban ubicados entre los 1.000 y 1.500 metros
de altura, nivel excelente para la agricultura del café. Esta zona contaba con
varias carreteras; estaba provista de ferrocarriles hacia el Atlintico y hacia el
Pacifico; y los rios Tibas y Virilla bafiaban la mayor parte de sus terrenos,
tan necesarios para el beneficio del fruto y construccion de canales de riego.
Por otra parte, la cercania de sus propiedades a los centros comerciales favo-
recia a la empresa Tournén para realizar sus negocios con el café; incluso, su
principal beneficio se encontraba dentro de la ciudad de San José.

Los cultivos de café de la casa Tourndn estaban localizados cerca de
vdrios asentamientos de poblacidn, los cuales ofrecian mano de obra. Al ob-
servar la figura 3, se aprecia la enorme cantidad de pequefias propiedades en
manos de los clientes de Tournén; esta particularidad hace suponer que
aquélios también trabajaban durante la cosecha de café de la compafifa y
prestaban otros servicios dentro de estas fincas. Por lo tanto, Tournén no te-
nia un grave problema de carestia de mano de obra, v ademds recibia un
considerable monto de café de estos clientes, indispensable para la operacion
de sus beneficios. Por estas razones, esta region era la més favorable para la
implantacion de cualquier empresa agricola.

Los beneficios de café se situaron muy cerca de los principales rios a
fin de contar con abundante agua para el proceso industrial, debido a que,
en aquel entonces, la principal fuente de energfa era la hidrulica. Por ejem-
plo, el Beneficio San Isidro estaba situado cerca del rio Tibds y el Beneficio
Tortres, junto al rio del mismo nombre.

La distribucion de sus terrenos manifiesta el especial fraccionamiento
que ha caracterizado a las fincas cafetaleras de la Meseta Central ante la im-
posibilidad de formar un bloque compacto. Esta dispersion era perjudicial
para la administracion de las fincas; por consiguiente, la empresa se vio obii-
gada a construir una red de caminos para dirigir las actividades agricolas.
Afortunadamente, estas fincas estaban situadas al lado de las carreteras, po-
sicién que facilitaba el transporte del grano v de la mano de obra para su re-
coleccion.

El paisaje de la totalidad de sus fincas indica que el fin de esta empresa
no fue rebasar las fronteras ecologicas adecuadas al café, sino que su modali-
dad de expansion territorial consistio en propagar el cultivo en los espacios
cercanos a sus anteriores terrenos y beneficios. La formacion y expansion de
sus fincas de café fue un proceso lento, debido a las caracteristicas estructu-
rales de la economia agraria de la Meseta Central. Sin embargo, las mencio-
nadas ventajas de la Meseta Central motivaron a la empresa a establecerse de-
finitivamente en esta drea tan reducida.
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Ya veremos de que manera la instalacion de la firma Tournén en la
Meseta Central configur6 la limitada extension de cada uno de sus terrenos y
originé un patrén de finca con caracteristicas peculiares al sistema de tenen-
cia de la tierra de la region.

B, EXTENSION DE LAS FINCAS DE CAFE

El cultivo del café en la Meseta Central, se constituyo sobre el predo-
minio de pequefias fincas y algunas grandes propiedades formadas por blo-
ques aislados. Esta diversidad en los tamaiios de las fincas, se debfa princi-
palmente a la desigualdad entre sus duefios; ya que algunos de éstos pertene-
cian a la “élite cafetalera” y la mayoria constituia el grupo de los pequefios
cafetaleros propietarios. Sin embargo, las haciendas de la “élite”, por su re-
ducida extension, no podrian ni siquiera ser consideradas como propiedades
me;ilianas en comparaciéon con otras regiones cafetaleras de América Lati-
na “*.

Cérolyn Hall demostro, basandose en los protocolos de Archivos Nacio-
nales y el Registro Piblico, que el nimero de propiedades cafetaleras de su-
perficie mayor a las 50 manzanas era muy reducido. Todavia en el afio
1935, cuando se realiz6 el Censo Cafetalero de Costa Rica, el tamafio pro-
medio de las fincas de café en la Meseta Central era menor a las 20 manza-
nas 22, A la par, El homenaje al café indica que la mayoria de las grandes
fincas de estd meseta mantenian menos de 250 manzanas cultivadas de café
y que grandes propiedades compactas, como por ejemplo las de Réhrmoser
o Julio Sanchez Lépiz, era una minoria 23 En 1935, la Sociedad Anémina
Tourndn poseia una totalidad de 608,88 manzanas cultivadas de café distri-
buidas en 21 fincas 2*. Estas propiedades habian sido refundidas en afios an-
teriores, pero tadavia existian algunas en proceso de formacion, debido ala
compiejidad en la reunidn territorial.

Algunas consideraciones previas

El tamafio de las fincas estd relacionado con su posicidn geogrifica,
con e} tipo de cultive, con la presion de la poblacion, con las necesidades
economicas, ¢ sea con la relacion entre su tamafio y su capacidad para gene-
rar ocupacioén o ingresos a una familia, con la calidad de la tierra y la tradi-
cidn historica 2°. Fl cultivo del café en Costa Rica, sembrado en forma in-
tensiva, necesita de continua atencidén por parte del agricultor y de suficien-
te mano de obra para su recoleccion; esta particularidad, junto con la reduci-
da frontera ecoldgica dentro del territorio nacional, limitaron el tamafio de
las explotaciones cafetaleras. Este conjunto de factores dio como resultado,
en el presente estudio, la forimmlacion de una categorizacién sobre el tamafio
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de las fincas cultivadas de café adecuado a las caracteristicas agrarias de la
Meseta Central. De este modo, las fincas que miden menos de una manzana
serin denominadas minifundios: son unidades tan mintsculas que su exten-
sion es insuficiente para satisfacer las minimas necesidades de una familia;
sus poseedores, al mismo tiempo, deben trabajar fuera de ella para subsistir.
Las tierras de una a cinco manzanas serdn catalogadas como propiedades de
tamafio pequefio: al igual que la anterior, los ingresos que recibe el cafetale-
ro de esta finca no son suficientes para tener una independencia economica
completa; éste estd obligado a trabajar en otras fincas o en otras actividades
para compensar sus ingresos. La diferencia con las fincas menores de una
manzana estd basada (nicamente en la extensién de la tierra 2. Una finca
entre las cinco y cuarenta manzanas se define como una propiedad mediana:
éstas necesitan el empleo de un nimero de trabajadores que exceda a los
miembros de la familia; no necesita de una organizacién administrativa com-
pleja, aunque requiere del asentamiento de alguno de sus peones. Por lti-
mo, las fincas de café mayores a las cuarenta manzanas se consideraron co-
mo grandes fincas: sus tierras son suficientes para dar una ocupacién perma-
nente a una mayor fuerza de trabajadores y ademds exige el establecimiento
de una organizacién jerdrquica 27.

Por otro lado, reunidn y refundicion de propiedades son procesos, a los
que muchas veces se les asigna una misma definicién, pero cada una de éstas
tiene sus propias caracteristicas: la reunion es el mecanismo usado para unir
o congregar un conjunto de tierras separadas, y luego formar una sola unidad
territorial. Mientras que la refundicion comprende una disposicion legal,
que se realiza en nuestro caso en el Registro Pablico, cuando se consolidan
dos o més propiedades colindantes y se efectiia otra inscripcion de la propie-
dad refundida como una finca nueva.

Dimension territorial de las fincas de café

La firma Tourndn habia comprado, casi la totalidad de sus tierras, al
norte y al noreste de San josé, y estaba obligada a adquirir otros terrenos
cercanos para extender sus fincas. El dnico medio para realizar su expansion
fue la incorporacion de pequefios lotes, lo que contrasta con la formacion de
las grandes haciendas de café fuera de la Meseta Central, fincas formadas ge-
neralmente mediante una {inica compra, compuesta de cientos de manzanas,
tal como lo demuestra Cérolyn Hall, en su reciente estudio sobre la Hacien-
da Codncavas, la formacién de estas fincas consistié en un proceso simple y
de gran rapidez 2%.

La compaifiia Tournén se fijo como meta la compra de tierras accesi-
bles para reunirlas con las ya existentes, pero sblo logrd formar fincas distri-
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TABLA N™©, 1

FIRMA TOURNON: FINCAS DE CAFE REFUNDIDAS (1918-1955)

ARFA REFUNDIDA NUMERO DE FINCAS REFUNDIDAS
menos de 5 mds de 5 total
MENOS DE 1 MANZANA S 2 7
DE 1‘A 5 MANZANAS 17 1 18
DE 5 A 40 MANZANAS 8 8 16
MAS DE 40 MANZANAS 0 2 2
TOTAL 30 13 43

FUENTE: Registro Pablico.

buidas en diversos bloques (figs. 5 y 6). Algunos de estos conjuntos estaban
constituidos por una gran cantidad de pequeifias fincas y otros se componian
de una finca mediana, a la cual Tourndn habia unido uno que otro lote pe-
quefio. Al igual que la diversidad en su extension, el lapso de tiempo em-
pleado para incorporar estas fincas varié constantemente en cada caso.

El 4rea de las fincas consolidadas fue muy variable; Tourndn poseia te-
rrenos que median desde menos de una manzana hasta fincas de extensiones
superiores a las cuarenta manzanas, estas (ltimas con su equipo de beneficio
y otros cultivos complementarios. Generalmente, las fincas de mayor tama-
fio fueron formadas por la unién de varios lotes, y en una forma mds lenta y
complicada que la de propiedades mds pequefias.

Un caso tipico para mostrar esta particularidad lo constituye la finca
San Gabriel, ubicada en Goicoechea. En esta propiedad se efectuaron tres
grandes reuniones: la primera en 1891, constaba de 16 fincas con una exten-
sién de 6,8 ha. de potrero; la segunda reunidn se llevd a cabo en ese mismo
afio, contando con la consolidacién de 24 fincas en un drea de 26,7 ha. de
café, a la vez con varios edificios, mdquinas y Gtiles; mas tarde, se refundie-
ron estas dos porciones junto con 12 fincas mds, formando la finca por com-
pleto en 1918. En resumen, la finca media en conjunto 36,12 ha. y fue for-
mada adjuntando 52 fincas diferentes desde 1883 hasta 1918 2?2,

Por otra parte, Tournén adquirié ciertas fincas con area suficiente pa-
ra mantenerlas en forma individual, pero con la condicién de que estuvieran
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situadas cerca de sus otras explotaciones y beneficios o sino que colindaran
con tierras de la compafifa para facilitar su administracién. Por ejemplo la
finca Los Piuses, en Colima de Tibds, fue comprada a un agricultor, quien
debié reunir tres terrenos antes de su venta 3°. Esta medfa 14,24 ha. y uno
de sus terrenos colindantes pertenecfan a la misma firma (fig. 7).

En su mayoria la firma Tournén logré constituir fincas de mediana y
pequefia extension; ocasionalmente consigui6 formar grandes fincas de café;
dotadas de una completa organizacién administrativa; aunque a veces, varios
bloques compartian su organizacién administrativa con otros, o sea un mis-
mo mandador atendfa varias fincas *!.

De acuerdo con lo anterior, la peculiar distribucién y la magnitud de
las fincas de la empresa Tournén ha comprobado las diferentes hipotesis
planteadas por otros investigadores: el tamafio predominante de estas fincas
fue el mediano, y las fincas que adquirieron con mayor extension estaban
separadas en bloques, debido a la imposibilidad de adquirir terrenos colin-
dantes. Por esta razén, la mayorfa de los cafetaleros no fundaron las hacien-
das en la zona norte de San José. Segin £l homenaje al café, (inicamente dos
cafetaleros beneficiadores, ademas de Tournon, Emile Challe y José Nifiez,
habian fundado sus haciendas en esta zona 2. De tal manera que la regién
estaba ocupada, en su mayoria, por pequeflos propietarios cafetaleros, quie-
nes entregaban su café a los beneficiadores y laboraban en las fincas de estos
grandes cafetaleros (fig. 3).

TABLA N'©, 2

FIRMA TOURNON: CAFETALES DE CLIENTES (1908)

EXTENSION NUMERO DE FINCAS PORCENTAJE
Menos de 1 manzana 531 58,28
De 1 a 4 manzanas 330 36,22
De 5 a 9 manzanas 43 4,72
Del0a 14 manzanas 6 0,65
De 15 a 19 manzanas 1 0,10
TOTAL 911 100,00

FUENTE: Tourndn. Registro de Clientes. 1908.
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Figura 7

Algunas determinantes de su dimension

Queda por explicar cudles fueron los factores que determinaron, en al-
guna media, el tamafio de las propiedades de la firma Tournén. Debe recor-
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darse que la falta de uniformidad en la extensién de las fincas origind un pai-
saje muy variado.

Una de las condiciones para que el café obtenga una calidad excelente
supone su cultivo en forma intensiva y con especiales cuidados. De esta ma-
nera, la escasez de mano de obra para recolectar el fruto o para el cuidadoso
mantenimiento de sus sembradios limité fa posesion de grandes propiedades,
pues era mds conveniente mantener sus cultivos en extensiones limitadas.

El segundo elemento se refiere a la consolidacion de la propiedad terri-
torial en la Meseta Central, proceso realizado durante el siglo XIX *3. De es-
te modo, cuando Tournén inicio el cultivo del café -1877  la estructura te-
rritorial ya estaba consolidada en esta region. Esta integracion comprendio,
por un lado, Ja expansion acelerada del cultivo del café en las tierras de la
Meseta Central; y, por otra parte, el establecimiento de un sistema de tenen-
cia de la tierra de pequefias y medianas propiedades 3%, De esta forma, la in-
troduccion de la empresa Tourndn en la agricultura del café, en esta meseta,
no tuvo rasgos de una colonizacién primaria; mds bien, los anteriores ele-
mentos conjuntamente obstaculizaron la formacién de fincas compactas de
tamafios mayores.

En resumen, la preponderancia de la mediana propiedad, en la estruc-
tura territorial de la firma Tournén, no excluyé en ninglin momento la exis-
tencia de algunas fincas de gran tamafio y varias de pequefias dimensiones.
Aunque esta firma logrd poseer un drea total algo semejante a casos como,
por ejemplo, la empresa Rohrmoser, la diferencia consistio en la falta de
congregacion de sus fincas de café en un solo bloque. Las propiedades estu-
vieron disgregadas en varios cantones al norte y noreste de San José y mani-
festaron un conjunto de caracteristicas peculiares en su extension y distribu-
cidn espacial.

C  CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS FINCAS

La introduccion de la agricultura del café en Costa Rica transiormd el
paisaje de una manera radical, va que la caficultura se establecié en una eta-
pa muy temprana de la colonizacion agricola. El impacto geografico que
ocasiond este producto resultd ser muy complejo v de gran variacion regio-
nal. Por consiguiente, las fincas de café presentaron caracteristicas distintas
en cada una de las regiones del Valle Central: la mayorfa de las fincas en la
Meseta Central, ademds de tener extensiones reducidas, estaban cultivadas
casi en su totalidad de café, en la regidn Alajuela-San Ramodn, tanto en fin-
cas pequefias y medianas, se establecid una economia diversificada; por Glti-
mo, en los valles del Reventazon y Turrialba, el café se cultivo en grandes
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TABLA N©, 3

FIRMA TOURNON: CULTIVOS EN SUS FINCAS DE CAFE
(1937-1941)

FINCA CAFE PASTOS CANAL SIN CULTIVO OTROS
Tures 27,93 69,83 2,45 0 0
La Trinidad 100,00 0 0 0 0
Piuses 100,00 0 0 0 0
Rojas 66,75 27,85 3,63 1,75 0
Otarola - 46,59 48,74 1,79 2,86 0
Arce 92,54 3,90 0 3,54 0
Sabanilla 67,78 23,02 0 3,41 5,66
Vega 74,97 19,83 0 2,49 2,49
Tibis 36,42 56,76 2,38 3,93 0
Zifiiga 77,36 0 0 3,44 19,09
Cornelia 100,00 0 0 0 0

FUENTE: Tournén. Planos, 1937-1941.

haciendas, en las cuales se ha producido comercialmente el banano y la cafia
de azcar junto con el café 3%,

En los primeros tiempos la implantacion del cultivo del café en la Me-
seta Central se introdujo en un paisaje de agricultura mixta. Mas la imper-
tancia de los alimentos bésicos, pasto y la cafia de azicar fue reducida a me-
dida que el cultivo del café fue extendiéndose y rdpidamente los cafetales
sustituyeron a los anteriores sembradios.

Uso del suelo

Por lo general, dentro de las fincas de café se encontraban pequefias
parcelas sembradas de productos adicionales utilizados para el trabajo de la
finca y en menor medida para la alimentacion: el potrero, los repastos, la
cafia de aziicar y algunos alimentos bésicos. Esta modalidad contrastaba con
la hacienda cafetalera fuera de 1a Meseta Central, en donde la diversificacién
agricola ha sido més definida 3°.

En el caso de la firma Tournén, si se considera la totalidad de sus pro-
piedades, sus caracteristicas confirman la anterior observacion; pero si toma-
mos cada finca como una unidad de produccion aislada del conjunto total,
se observan las diferencias existentes entre cada una de ellas (fig. 8). Los di-
versos usos de la tierra obedec{an a las condiciones topogréficas o ecoldgicas
que predominaban en la tierra, o a las necesidades de la empresa. Casi todos
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FUENTE: TOURNON: PLANOS FINCA TI8AS: (1919, 1837).
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los terrenos que la firma adquirio, en esta region, estaban cultivados de café.
Pero muchas veces sus cultivos se modificaban al considerar inadecuados a
los cafetales o a los terrenos en donde estaban plantados.

Existieron varias fincas cultivadas enteramente de café; el resto, man-
tenia otros cultivos, a saber la cafia de aztcar y pasto, usados en la alimenta-
cion de los animales de tiro, y también algunas dreas incultas. Generalmente,
los terrenos cercanos a los rios se sembraban de pastos, para evitar el riesgo
de inundaciones que podrian arruinar los cafetos (fig. 9).

En las fincas con cultivos mixtos, luege del café, seguian en importan-
cia los pastos, los cuales ocupaban un mayor o menor porcentaje del 4rea
cultivada de la finca dependiendo de las caracterfsticas del suelo. La cafia de
azhcar y otros productos, asf como los terrenos incultos, representaban un
porcentaje infimo del total de superficie de la finca. Ademds de estos sem-
bradios, existia una serie de drboles entre los cafetos, que se utilizaban para
producir sombra y proteger ¢l arbusto de los fuertes rayos del sol 37, La em-
presa Tournon, muy a menudo, considerd la posibitidad de sembrar legumi-
nosas u otras plantas que favorecian a la tierra, pero estas siembras resulta-
ron muy deficientes 33,

El paisaje agrario de las grandes fincas de café de esta firma tuvo una
gran similitud con cl resto de las haciendas de la Meseta Central: el cultivo
del café, como producto dominante, fue sembrado en forma intensiva, dan-
do por resultado que sélo una pequefia parte de la superficie se destinara a
otros cultivos.

Infraestructura

El beneficio del café ha sido un negocio concentrado en muy pocas
manos. Alrededor de 1930 existian solo 220 plantas beneficiadoras en todo
el pafs, y ciertas empresas o cafetaleros poseian mds de una. Incluso, varios
de aquéllos habfan mantenido un nimero elevado de estas industrias. Tal era
el caso de don Julio Sinchez Lépiz, quien disfrutaba de siete edificios para
el procesamiento del café *°. Fra comiin que existieran otras maquinarias en
Ias fincas de café, como el trapiche, usado para procesar la cafia de azicar,
que se cultivaba para alimento de los animales y para uso doméstico.

La firma Tournén gozaba de un variado conjunto de maquinarias e
implementos para el beneficio de café, el cual era ampliado y reformado
constantemente. Disponfan de tres grandes beneficios situados en San José,
San Vicente de Moravia y San Isidro de Heredia, ademds del recibidor Tures
(fig. 2).
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TABLA N0 4

FIRMA TOURNON: YALOR ABSOLUTO* DE SUS BENEFICIOS DE CAFE

BENEFICIO 1920 1925 1930 1935

Torres ¢ 17.500 $ 150.000 $ 150.000 $ 150.000
San Vicente ¢ 40.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000
San Isidro - $ 22.000 $ 22.000 $  22.000

* Valor dade en colones para 1920 y en dolares oro americano en los afios 1925,
1930 y 1935.

FUENTE: Tourndn. Inventarios, 1920, 1925, 1930 y 1935.

El principal beneficio de la casa Tourndn era el Torres, Gnico benefi-
cio situado en el distrito central de San José, el cual contenia valiosa maqui-
naria, amplios patios, estanques, canalizaciones, bodegas y almacenes. Los
otros beneficios eran de dimensiones menores pero contenian magnificos
implementos para el procesamiento del grano. Asimismo, la empresa dispo-
nia de plantas eléctricas para el suministro de energia a sus beneficios y ma-
quinarias *°. Es muy importante sefialar que las dos terceras partes de la
cantidad beneficiada era comprada a sus clientes, pequefios productores si-
tuados alrededor de sus fincas (fig. 3). Esta empresa procesaba aproximada-
mente 20.000 fanegas en 1933, de las cuales sélo 7.000 fanegas eran produ-
cidas por sus cafetales. Por consiguiente, la politica de la empresa fue el man-
tenin}riento de su clientela, a través de los buenos precios en la liquida-
cion *t,

El patron de asentamiento de las fincas de Tournén no fue la concen-
tracion en un solo nicleo (fig. 10). Las casitas de los peones generalmente se
situaban a lo largo de los caminos o conectadas por las veredas. Este especial
patrén de establecimiento puede explicarse por la cercania de las fincas de
esta empresa a los centros urbanos, la limitada extension de aquéllas y la
existencia de pequefios propietarios cafetaleros asentados en sus alrededores.
Sin duda, la razén principal consistia en la peculiar formacidn de sus fincas
en bloques aislados, lo que forzaba a Tournén a mantener dispersas las casas
de sus peones, y as{ mantener cada finca por separado.

Cérolyn Hall también comprobod la inexistencia de asentamientos en

un Unico nicleo en las fincas de la compafifa y en otras fincas de la Meseta
Central, caracterizado por la semidispersion o la dispersién total 4*. Fuera
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de la Meseta Central, la mayorfa de las haciendas de café mantienen, hasta
nuestros dias, las casas de los peones congregadas en un solo centro y mu-
chas veces, convertido en un verdadero pueblo.

Todavia en la década de 1930, la carreta de bueyes seguia siendo el
medio de transporte en las fincas de café, sobre todo para el pequefio agri-
cultor, a quien le era imposible adquirir o mantener vehiculos de trabajo
motorizados por su alto costo *3. Solamente, los grandes cafetaleros posefan
tractores y camiones para movilizar la produccion hacia el beneficio.

La movilizacién a través de cada una de las fincas de Tournén no era
dificultosa, debido al tamafio de las mismas y por la existencia de una red in-
terna de caminos. Para ello, la empresa realizé constantes inversiones en la
construccidén y reparacion de puentes, caminos, pajas de aguas y otras
obras 4. Mientras que las grandes haciendas ubicadas fuera de la Meseta
Central presentaban dificultades de traslado dentro de ellas, por su mayor
extensién 4% .

El suministro de agua suficiente, para la agricultura y beneficio del ca-
fé, fue una de las principales inquietudes en la administracion de las fincas.
Casualmente, la Meseta Central estd dotada de rios, riachuelos y numerosas
quebradas, pero existian muchas dificultades a rafz de la posesion de dere-
chos sobre el uso de aquéllos. Los sefiores Tournén solicitaron una infinidad
de permisos para extraer por su cuenta el caudal suficiente de agua (fig. 10).
De esta manera, las municipalidades les concedieron ciertos derechos sobre
fas aguas de los rios Tibas, Virilla, Torres y de varias acequias; asimismo, les
autoriz6 la construccion de algunas presas y pajas de agua ¢,

Linderos

El estudio de los linderos de las propiedades nos ofrece el panorama
geogréifico que existia alrededor de las fincas de la empresa. Estas tenfan de
vecinos a un conjunto muy variado de agricultores propietarios, que en su
mayoria posefan explotaciones cafetaleras bastante reducidas respecto a las
tierras de los sefiores Tournén (figs. 3 y 9). En pocas ocaciones, estas fincas
colindaron con grandes cafetaleros, ya que al norte de la Meseta Central pre-
dominaba la pequefia propiedad. Asimismo, se observa a través del estudio
de los linderos, la situacion geografica de la propiedad respecto a los cami-
nos y carreteras existentes. En su mayor parte, las fincas de la empresa dis-
frutaron en sus alrededores de algtn tipo de camino, que las comunicaban
con otros sitios.

Con frecuencia, los pequefios propietarios colindantes fueron vendien-
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do sus tierras a la firma, para que ésta se expandiera territorialmente. O sino,
aquélla realizaba intercambios de terrenos con sus vecinos para acrecentar
sus propiedades (fig. 5). A través de la vision que brinda la gran cantidad de
vecinos de las fincas de la compafifa, se logrd confirmar la dominancia de la
pequefia propiedad cafetalera en la Meseta Central.

La anterior descripcién de las fincas de Tourndén comprobd que éstas
mantuvieron caracteristicas similares al resto de las fincas grandes de la Me-
seta Central; con lo cual se logra establecer que la empresa estudiada consti-
tuyd un caso tipico de la agricultura del café en esta zona. Mas adelante, se-
ré conveniente reflexionar si la estructura de sus fincas de café en la Meseta
Central mostrd los rasgos caracteristicos del proceso de concentracién de
la tierra en esta regidn, el cual ha sido descartado por la mayoria de los estu-
dios realizados en Costa Rica.

D. LA ACUMULACION DE TIERRAS

A manera de conclusion en esta primera parte, se enfocari el problema
de la concentracidn y acumulacion de tierras. Es conveniente mencionar las
diversas tesis expuestas acerca del proceso de concentracion de la tierra, en
la region cafetalera de Costa Rica. La mayor parte de los estudiosos afirman
la ausencia de concentracion de la propiedad antes del primer tercio del siglo
XX, y concluyen que en la década de 1950 este proceso se manifiesta en una
forma mis radical *7. Otro tipo de enfoque ha sido expuesto, éste defiende
la existencia de Ia concentracion de la tierra en la zona cafetalera de Costa
Rica, desde principios del siglo pasado *®. Cada una de las anteriores tesis
han sido contrarias, debido a los diferentes criterios utilizados para examinar
el grado de concentracion *°. El interés de este trabajo es especialmente el
grado de centralizacién de las fincas de Tourndn, enfocando netamente el
aspecto territorial dentro del contexto geogréfico e histérico que lo enmar-
ca.

Andlisis historico de las fincas acumuladas

Las fincas de la empresa Tourndn fueron aumentando a través de los
afios hasta su liquidacion a mediados de este siglo (figs. 11 y 12). Existieron
cuatro periodo definidos en la acumulacién de tierras:

1. El primer periodo se desarrollo desde 1877 hasta los alrededores de
1885; esta etapa tienc una tendencia hacia el alza debido al inicio enla adqui-
sicion de fincas por parte de la compafifa. En un principio, la firma Tour-
ndn adquirid terrencs de notable extension, la mayor parte ubicados fuera
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de la Meseta Central, los cuales vendio con rapidez;y de esta forma, la acu-
mulacién de tierras declina y se inicia un nuevo perfodo.

2. El segundo ciclo empez6 en 1886 y finalizd alrededor de 1916. Es-
te periodo se caracterizé por mantener cierta uniformidad respecto al name-
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ro y superficie de las fincas acopiadas; con la excepcion del afio de 1902, .
cuando la firma Tournén adquirié nuevos terrenos que modificaron la ex-
tensién de sus cultivos.

3. A partir de 1916 se inicid una fase de notoria expansion territorial
de la empresa relacionada con la crisis creada por la Primera Guerra Mundial.
Luego se presenta un perfodo de mayor acumulacion de tierras como conse-
cuencia de la crisis entre 1930 y 1935. El punto méximo de esta tendencia
alcista lo constituyeron los afios 1946-1947, con un total de 841,11 manza-
nas de superficie acumulada y repartidas en 324 propiedades. El crecimiento
en la acumulacién de fincas de 1916 a 1946-47 fue extremadamente alto:
un 307,69 ©/o en su nimero y un 365,70 9/o en su superficie total. Aunque
a partir de 1916 se inicié una notable expansion territorial de la empresa, no
es sino hasta los afios 1930-1935 cuando se realizb el aumento mds impor-
tante de las tierras aglomeradas, ya que la adquisicién de propiedades en es-
tos afios fue muy elevada por las secuelas de la crisis de los afios treinta.

4. Por nltimo, cuando la Sociedad Anénima Tournén se liquidd, las
fincas fueron vendidas y traspasadas a otras casas mercantiles; por comnsi-
guiente, a partir de 1950 ésta empez0 a enajenar la totalidad de sus fincas,
proceso que finalizo hasta 1971.

Es obvio que esta firma logré acumular una extensa superficie en los
afios cuarenta; sin embargo, es preciso-sefialar que el gran nimero de fincas
acopiadas indican la reducida dimensién de cada una de sus propiedades.

El proceso de concentracion de la tierra

El sistema de tenencia de la tierra en la Meseta Central, en donde pre-

TABLA N0, 5

FIRMA TOURNON: FINCAS DE CAFE ACUMULADAS, SEGUN NUMERO Y
SUPERFICIE (1877-1971)

ANOS NUMERO DE FINCAS ACUM. SUPERFICIE ACUM.
1877-1885 36 338

1886-1915 40 -159,66
1916-1949 240 648,75
1950-1971 —-165 —814,75

FUENTE: Registro Pablico.
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valecia la pequefia y mediana propiedad, siguié dominando el paisaje y la
agricultura del café (fig. 3). El pequefio productor de este fruto no fue erra-
dicado de sus tierras por la élite cafetalera, sino que la interdependencia, de
este agricultor con el beneficiador, ocasiond el mantenimiento de la pequefia
finca de café. Esta relacion simbidtica entre el gran cafetalero y el pequefio
caficultor dificulté el acaparamiento y'la formacién de grandes propiedades.
El gran cafetalero no sélo se abstuvo de expropiar violentamente al campesi-
no, sino que este reacondicionamiento del equilibrio preexistente evito su
proletarizacién o el uso del trabajo forzado frente a los preceptos del niicleo
reducido de grandes cafetaleros. A pesar de que la firma Tournén gozaba de
una serie de privilegios, como el uso de modernas técnicas de produccién y
una cuantiosa financiacién proveniente del negocio del beneficio y el comer-
cio del café, en lo que se refiere a la formacion de grandes explotaciones, es-
tuvo limitada por este sisterna de tenencia de la tierra y la falta de mano de
obra.

A la firma Tournon le fue imposible acaparar grandes extensiones de
tierra en un solo nicleo. Esta tuvo que conformarse con la posesion de va-
rias fincas fragmentadas con bloques aislados por varios kilémetros. Claro
estd que la organizacién productiva de todas sus fincas se concentrd en el
funcionamiento de una sola empresa; pero, el paisaje agrario en la distribu-
cidén y dimensién de sus tierras ha indicado que territorialmente no se lievé a
cabo este proceso de concentracion de la propiedad.

Todo lo anterior indica que el acaparamiento de tierras y la formacién
de grandes plantaciones de café no fue un proceso caracteristico de la Mese-
ta Central, debido a la estructura de su sistema agricola y escasez de mano
de obra. Mientras que en otros paises, como en El Salvador, 1a propiedad ca-
fetalera fue acaparada por un niimerp reducido de grandes propietarios 9.

II.  ESTRATEGIAS EN LA ADQUISICION DE TIERRAS

Los cambios que se dieron en la Meseta Central al introducirse el café
fueron radicales. Los pastos y los cultivos de alimentos basicos fueron susti-
tuidos completamente por los cafetales. Pero, el cultivo del café fue introdu-
cido dentro de la estructura agraria vigente en aquel entonces, compuesta de
propiedades de tamafio reducido, lo que originé un sistema de tenencia de la
tierra en donde la gran propiedad cafetalera no constituyé la base del siste-
ma productivo.

A, MECANISMOS GENERALES EN LA ADQUISICION DE TIERRAS
Existia una gran variedad de transacciones por medio de las cuales se
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podia adquirir tierras y obtener el derecho de propiedad. Estos eran: la com-
pra, el intercambio, la herencia, las donaciones o traspasos, las ventas publi-
cas, las divisiones materiales y los denuncios de tierras o baldios. El primer
paso que debia efectuar toda sociedad o persona juridica para obtener un
certificado o derecho de propiedad era mostrar, por medio de testigos, la po-
sesion del terreno reclamado. Estos testigos eran generalmente vecinos que
daban testimonio del tiempo que tenia el solicitante de gozar de su propie-
dad y de qué manera la habia adquirido.

La forma mdas usual de adquirir terrenos comprendia la compra de
propiedades. Esta transaccion se basaba en concesiones reciprocas por parte
del vendedor y comprador, variando solamente la forma de pago. Esta remu-
neracion se realizaba en dinero efectivo o por medio de algin documento; o
sino el pago se cancelaba en varios abonos con intereses sobre el saldo, los
cuales en aquel entonces eran generalmente del 1 ©/o mensual.

Comunmente, ciertos propietarios procedian a intercambiar sus terre-
nos por otras tierras que favorecian a sus intereses, usualmente, la permuta
se efectuaba por iguales valores, pero si no, la diferencia resultante era paga-
da al contado o al crédito.

Una gran mayoria de las tierras cultivadas de café eran fragmentadas
entre los herederos de un determinado propietario, quienes en varias ocasio-
nes solamente recibian un mindsculo derecho sobre la tierra heredada. Con
gran frecuencia, los beneficiarios llevaron a cabo la localizacion de cada de-
recho y de esta manera se repartian territorialmente la finca. Muchas veces
esta parcelacion resultd poco rentable, ya que los ingresos que percibian es-
tos pequefios cafetaleros no eran suficientes para obtener una independencia
econdmica y debian dedicarse a otras actividades. Para poder vivir del café
era indispensable poseer una extensiéon no menor de cinco manzanas; por es-
to, ante el impacto de un alza en los costos y baja en las ganancias, los pe-
quefios agricultores se veian forzados a vender sus tierras a los grandes cafe-
taleros.

También, era frecuente obtener tierras por medio de donaciones o
traspasos realizados en favor de una empresa o un particular. Ha sido muy
comiin que una sociedad mercantil en liquidacién done o traspase sus pro-
piedades a otra empresa como pago de aporte; de esta manera se realizaba
una simple sustitucién del propietario anterior por el nuevo duefio al que le
era donada la propiedad.

Otro. de los procesos de apropiacién de tierras de importancia fue la
adjudicaciéon de propiedades en las ventas ptblicas. Esta modalidad estaba
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precedida por un juicio impuesto a una casa o persona deudora, a la que se
le remataban sus propiedades hipotecadas por no haber cancelado sus obliga-
ciones. La propiedad rematada se sacaba a la venta publica y se concedia al
mejor postor o al ejecutante.

Existia otra forma de adquirir el titulo de propiedad, basada en la di-
visién material de las fincas a cada uno de los copropietarios con el objeto
de entregarle el importe de sus derechos sobre la tierra. Esta operacion se
acostumbraba realizar dentro del circulo familiar, el cual mantenia frecuen-
temente las fincas en com@n. De la misma manera que la distribucion here-
ditaria, este mecanismo provoco una excesiva subdivision de las propiedades
en fragmentos, que apenas podian mantener una familia.

Finalmente, la adjudicacién de terrenos baldios por el Estado costarri-
cense constituyd otra de las formas de adquirir tierras. Esta atribucién esta-
ba intimamente ligada con la cabida o capital que tuviera la sociedad mer-
cantil o la persona que solicitaba tierras. Asf, las empresas con mayor capital
recibian grandes extensiones de tierras, ya sea por la cancelacion de una su-
ma insignificante o sin hacer ningdn pago.

El crecimiento de la economia agroexportadora costarricense estuvo
cimentado mayormente en la incorporacién de factores de la produccion
—poblacién y nuevas tierras—, que en el progreso técnico o en la acumula-
cién de capital 5!, En orden de prioridad, los procesos que contribuyeron a
la expansion territorial del cultivo del café en el centro del pafs fueron la ad-
quisicion de baldios, la compra y venta de tierras ya apropiadas y la disolu-
cion de las formas comunales de propiedad 2.

Cuando Costa Rica se independizd contaba con una escasa poblacién
blanca y mestiza concentrada en el Valle Central y con un pequefio grupo de
indigenas reducidos a una cantidad minima. Las tierras baidfas, propiedad
del Estado, aGn abundaban en la Meseta Central, lugar de asentamiento
campesino mds antiguo. El gobierno costarricense facilitd a nacionales y
extranjeros el acceso a terrenos baldios, con el fin de impulsar el cultivo del
café y de otros productos. Las municipalidades distribuyeron tierras en for-
ma gratuita o por venta a precios muy bajos. La importancia de este meca-
nismo la ha confirmado la abundante legislacion relativa a la atribucién de
baldios que ejecutd el Estado; la cual se referia a la cantidad mdxima de tierra
que se podia denunciar, a la variabilidad de los precios de las tierras por su
distancia a los principales poblados y a las condiciones de pago. A pesar de
la aplicacion de esas medidas, algunos viajeros del siglo XIX subrayaron la
existencia de irregularidades, debido al favoritismo politico, ya que muchos
denuncios de tierras tuvieron fines especulativos **. Hacia 1858 ya habian
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sido apropiadas por particulares las tierras cercanas a los pueblos, y por esta
razon las adquisiciones de baldios se empezaron a ubicar en regiones més
lejanas a los centros comerciales. A fines del siglo XIX la expansién cafetale-
ra se habia completado en gran parte en la zona comprendida entre Cartago
y San Ramoén, ocupando baldios, desplazando las demds actividades agrope-
cuarias y ocasionando severas crisis de subsistencia (fig, 1). De esta forma, la
estructura agraria costarricense se formé durante el siglo pasado, ya que la
mayor parte de los baldios fueron adjudicados en esa época y s6lo unos po-

cos terrenos se distribuyeron en la colonia 4.

Al mismo tiempo, el gobierno promulgd varias leyes y decretos que
dispusieron la disolucién de los terrenos comunes y propios de los puebios.
Esta medida ocasioné la ampliacién de la frontera agricola para la expansién
del café. En comparacion con los casos de Guatemala y El Salvador, la ex-
propiacion territorial a las comunidades indigenas no se convirtié en un me-
canismo tipico de expansion del cultivo del café, pues los terrenos comuna-
les eran pocos y algunos estaban alejados de los principales centros urba-
nos 5%,

La compra y venta de terrenos poseidos por particulares fue el proceso
mds importante para adquirir tierras. La ripida expansién del cultivo del ca-
fé, centrado mayormente en los alrededores de la capital, junto con la oferta
relativamente reducida de tierras, ocasionaron un aumento en los precics y
en las transacciones inmobiliarias entre los afios 1831 y 1850 5¢. La mayor
parte de las transacciones fueron negociadas entre los cafetaleros mds ricos;
éstas se hacian normalmente a plazos y a veces el pago se realizaba en café,
por falta de una financiacion adecuada. Esta escasez de dinero obligd a los
integrantes del grupo cafetalero a unirse para comprar una extension signifi-
cativa de tierras y constituir una finca tnica *7. S6lo una minorfa consigui6
formar grandes haciendas, intercambiando o comprando varios lotes peque-
fios, las cuales permanecieron cominmente fragmentadas en medianas y pe-
quefias fincas separadas por varios kildémetros 52.

La atribucion de baldios y la compra-venta de tierras a particulares
fueron los mecanismos que facilitaron la expansion del cultivo del café en
Costa Rica. En contraste con el resto de Centroamérica, estos dos procesos
no condujeron a una concentracion de la propiedad en la Meseta Central. En
Guatemala la expansion cafetalera se bas6 esencialmente en la incorporacién
de las grandes propiedades eclesidsticas a las tierras publicas, permitiendo
que se adjudicaran grandes baldios a manos de particulares. De igual manera,
en El Salvador la disolucion de ejidos y tierras comunales originé la concen-
tracién de la propiedad privada en las zonas cafetaleras 5°.
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Desarroliados los procesos mediante los que se logré adquirir tierras
para dedicarlas al cultivo del café, se apuntardn los mecanismos que dispuso
la firma Tournén para lograr adquirir sus fincas de café y expanderse territo-
rialmente.

La firma Tournén adquirié, ademads de tierras para el cultivo det café,
varios terrenos sembrados de otros productos o sin laborar; los que enajend
en su gran mayoria para concentrar su adquisicion en tierras aptas o sembra-
das de café, ya que su actividad bdsica ha sido la explotacién de este produc-
to. Esta empresa utilizé cuatro mecanismos para adquirir sus propiedades:
la compra y el intercambio, la ejecucion hipotecaria, el arrendamiento y ¢l
denuncio de baldios.

Las ganancias que generd el comercio del café fueron usualmente in-
vertidas en la compra de tierras para expander su cultivo. La firma Tournén
inicié la compra de tierras en vista de que sus vecinos habian obtenido exce-
lentes resultados con el cultivo del café. Asi, esta firma se transformé de em-
presa comercial-beneficiadora en una empresa explotadora del comercio del
café en grande, con establecimientos industriales anexos (beneficios), y cul-
tivadora de café. Los dos procesos bisicos sobre los cuales se estructurd la
formacién territorial de sus fincas de café fueron: la compra y la adjudica-
cién de terrenos por créditos no saldados. En menor medida, la empresa rea-
lizé intercambio de tierras para completar su expansion; asimismo, se le
concedieron varios terrenos baldios situados fuera de la Meseta Central.

La creciente expansién del negocio cafetalero habia provocado una
acelerada atribucion de terrenos baldios cn fa Meseta Central; que, junto con
la gran facilidad para conseguirlos, produjo, ya para 1858, Ia apropiacion pri-
vada de las tierras de legua o sea terrenos cercanos a los poblados ¢°. Por es-
tas razones, la empresa Tournén no obtuvo concesiones de tierras sembradas
de café o aptas para su cultivo dentro del Valle Central. Esta sociedad mer-
cantil comenzd su expansion territorial hasta la segunda mitad def siglo pasa-
do y sdlo consiguio la adjudicacion de terrenos cubiertos de bosques, situa-
dos bastante lejos de la ciudad de San José, los que fueron explotados algu-
nas veces con la ganaderia (fig. 4). La cantidad de tierras atribuidas estaba
relacionada fntimamente con la cabida de la sociedad solicitante; de esta ma-
nera, Tournon tuvo posibilidades de obtener terrenos de extensas magnitu-
des. Por lo general, la gran mayoria de los terrenos no fueron aprovecha-
dos en forma 1til, por su lejanta a Jos centros comerciales, s6lo una minorfa
fueron adquiridos con la intencion de diversificar la produccion agricola o
de especular con su precio en el futuro. La adquisicion de estos terrcnos era
una forma de proteger a la firma de las constantes fluctuacjones del precio
del café, ya que se tenfa una via para poder diversificar los cultivos o efec-
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TABLAN™, 6
FIRMA TOURNON: DENUNCIAS DE TIERRAS

(EN HECTAREAS)
ZONA 1920 1925 1930 1935
Santa Clara 922 922 922 922
Sarapiqui 350 350 350 - -
Tortuguero 1.300 1.300 1.300 - -
Terrenos patria - - - - - 250
TOTAL 2.772 2.772 2.772 1.172

FUENTE: Tourndn. Inventarios, 1920, 1925, 1930 y 1945. s.p.

tuar futuras ventas. Generalmente, la empresa mantenia variadas denuncias
de tierras en zonas no cafetaleras.

En resumen: los cultivos del café no fueron expandidos territorialmen-
te por medio de la adjudicacién estatal de baldios, sino que €stos estuvieron
situados en las faldas de los volcanes Irazi y Turrialba, en la region atléntica,
" Nlanuras del Sarapiqui y del Golfo Dulce; regiones que por su altitud y clima
no han sido favorables para la siembra del café (fig. 13).

En menor medida, la firma Tournoén utilizé el arrendamiento de terre-
nos, ya fueran cafetales o potreros utilizados en el verano para el repasto de
su ganado. Estos arrendamientos se efectuaron bajo una serie de condicio-
nes: si el arriendo era en un cafetal, Tournon debia pagar el valor de la cose-
cha del café al precio corriente, deduciendo el importe de gastos de produc-
cién y el 5 /o sobre el saldo por los gastos de honorarios como administra-
dores de la finca;pero si se arrendaban potreros, la empresa estaba obligada a
pagar mensualmente por cada cabeza que pastara en el terreno $'. Dado el
reducido nimero de arriendos que la empresa efectud, se puede deducir que

éstos no fueron parte esencial de la politica y planeamiento de la empresa L

B.  PRINCIPALES MCODOS DE APROPIACION DE TIERRAS EN LA
FIRMA TOURNON

1. La compra de tierras

La expansion cafetalera provocd un crecimiento en las operaciones de
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compra y venta de las tierras, muchas de ellas dedicadas al café o utiles para
esta labor. Primeramente, la expansion se intensifico alrededor de los cen-
tros urbanos y luego se desarrollé a zonas mds alejadas, procurando siempre
que las regiones gozaran de buenas cualidades para el cultivo del café, simila-
res a las del Valle Central. El interés primordial de los caficultores era com-
prar tierras en las cercanias de sus propiedades o colindantes con sus terre-
nos para formar una finca Gnica. A pesar de los esfuerzos que realizaron es-
tos cafetaleros, les fue imposible, en muchos casos, reunir sus tierras en una
sola finca y tuvieron que conformarse con la tenencia de bloques aislados,
algunas veces, por varios kilémetros de distancia 3. La firma Tournén logrd
apropiarse de tierras adecuadas o cultivadas de café por los diferentes meca-
nismos antes descritos, pero el proceso de la compra de propiedades fue la
transaccion mas utilizada para formar sus fincas de café.

La atencién dc la casa Tournon estuvo dirigida hacia la adquisicion de
terrenos en la Meseta Central, fundamentalmente en las regiones en donde se
ubicaron sus primeras plantaciones y beneficios de café. La compra de cafe-
tales en esta zona presentaba grandes dificultades en los tiempos de expan-
sidn de la empresa. Como resultado, tuvo que comprar lentamente una gran
cantidad de pequeiias propiedades para formar sus haciendas. Antes de com-
prar una finca, la casa Tourndn recurria a una serie de averiguaciones sobre
la tierra que adquiriria. Los requisitos que debia reunir una finca eran: bue-
na calidad de la tierra, condiciones Optimas de las plantaciones y una ubica-
cién ggggr:iﬁca conveniente respecto a los centros comerciales y a sus otras
fincas **.

Las ganancias obtenidas en el beneficio y la exportacion del café eran
cuantiosas. De esta manera, la firma Tournon no tuvo impedimentos de fi-
nanciacion para comprar tierras.

En general, pocas fueron las transacciones realizadas al crédito y ningu-
na de ellas quedo hipotecada o con algin tipo de gravamen como garantia
de la obligacién °°. Se pagaba en dinero efectivo, por medio de un cheque o
pagaré a corto plazo. Algunas de las fincas compradas mantenian algin tipo
de gravamen, ya fuera una servidumbre, un usufructo o una hipoteca, la cual
era cancelada con parte del pago que realizaba. Alrededor del 22 ©/o del to-
tal de las fincas compradas estaban afectadas por una hipoteca ®®. Sin em-
bargo, no se ha conseguido informacion de si las compras realizadas de fin-
cas que portaban un gravamen se efectuaron con alguna presion por parte de
1a empresa.

En general, la gran mayoria de las tierras compradas ya estaban culti-
vadas de café, otras eran sembradas con nuevas plantaciones, ya fueran de



café u otros cultivos mds acordes con el tipo de suelo existente ®”. La baja
adquisicion de terrenos sin cultivo fue el resultado de la acelerada expansién
del cultivo del café en la Meseta Central. Alrededor de 1850 empezd la ex-
pansion cafetalera hacia otras zonas y, asi, las tierras cercanas a los principa-
les centros urbanos de la Meseta Central estaban plantadas de café en el mo-
mento en que la firma Tournén inici6 la compra de sus fincas 8. La empre-
sa Tournon no se trasladé fuera de la Meseta Central para formar sus hacien-
das de café, con la excepciéon de la compra de una finca ubicada en Sar-
chi ° (fig. 1). Los demds cafetales comprados estaban situados en los si-
guientes lugares: San Vicente y San Gerénimo de Moravia, San Francisco de
Goicoechea, San Juan de Tibds, San Isidro de Coronado, el Cantén Central
de San José, Montes de Oca y Desamparados, todas de la provincia de San
José. En la provincia de Heredia se ubicaron en Santo Domingo, Santo To-
mds, Barva y San Isidro. Y en Cartago la firma adquiri6 tierras en Tres
Rios 7 (fig. 2).

La firma Tournoén, como empresa comercial-beneficiadora, se transfor-
mo también en una empresa agricola alrededor de 1877. Asi, esta firma pri-
meramente comprd los beneficios y luego, al constituirse en cultivadora de
café, necesitoé comprar fincas en los alrededores de sus establecimientos in-
dustriales. Se explica asf la decisién de la empresa de limitar su expansion a
la Meseta Central, pues sus principales beneficios se encontraban en la ciu-
dad de San José, en San Vicente de Moravia, San Isidro de Heredia y mds
tarde en Santo Domingo de Heredia. Por supuesto que la empresa también
mantenia otra serie de intereses que regulaban la compra de sus fincas. En
aquel entonces, Tournén decidid comprar sus primeros beneficios y fincas
de café en la Meseta Central, por la buena calidad de café que se cosechaba
en esta zona, en donde los rendimientos de produccién han sido los mds ele-
vados del pais 7'. De la misma manera, la necesidad de vias de comunica-
cion para el transporte del café y la direccion de las fincas constituy6 uno de
los motivos fundamentales para adquirir tierras en la zona mencionada, pues
el café necesitaba ser transportado con prontitud del cafetal al beneficio, ya
que con cualquier atraso el fruto corre el riesgo de fermentarse antes de lle-
gar al beneficio. Ademds, en la region noreste de la Meseta Central se en-
cuentran varios rios, el Virilla, Tibds y Torres, que proporcionaban suficien-
te caudal para el riego y funcionamiento de los beneficios de café (fig. 2).

En el pais existia una gran escasez de mano de obra para trabajar en la
agricultura y recoleccion de la cosecha de café. Tres factores han explicado
esta escasez de mano de obra: una poblacion reducida en relacién con las
tierras disponibles, el predominio de la pequefia propiedad y la atraccion de
los trabajadores hacia las zonas bananeras por sus altos salarios 72, La fuerza
de trabajo constituia la base de la produccién del café; asi, la compra de
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tierras debia efectuarse en regiones donde hubiera abundancia de mano de
obra para la recolecta del grano y de pequeifios cafetaleros para obtener sufi-
ciente café para las labores del beneficio. Estas dos ventajas las presentaba la
Meseta Central, por lo que Toumnon decidi6 implantar sus actividades en esa
Zona.

El estudio de los linderos de las fincas que Tournén comprd, ha com-
probado el predominio de la pequeifia propiedad en la Meseta Central. Cada
finca, que adquiria esta empresa, estaba rodeada de una gran cantidad de ve-
cinos. Estos pequefios propietarios vendian frecueniemente sus tierras a la
firma para que ésta pudiera expander sus cultivos. A manera de ilustracion,
Tourndén comprd la finca No. 46.823 en 1950 y siete afios después habia lo-
grado comprar la mayoria de las propiedades colindantes (fig. 5). No s6lo
compraba las tierras vecinas sine que también efectuaba el intercambio de
ellas, para refundirlas a una finca cafetalera y engrandecer su tamafio.

La estructura parcelaria de la tenencia de la tierra en la Meseta Central
obligd a la empresa Tournon a comprar miltiples fincas de tamafio reduci-
do. Esta modalidad de adquisicion cafisd una gran lentitud en la formacion
de sus fincas y también obstaculizé todo infento de concentracion territorial
del cultivo del café. A modo de ilustracion, la figura No. 14 muestra que
mis de las dos terceras partes de las fincas, adquiridas por compra y créditos
no saldados (1877-1955), median menos de cinco manzanas y representaban
¢l 48,7 9/o del total del area adquirida. La empresa Tournén no sdlo debio
comprar pequefios terrenos para formar sus fincas, sino que, a menudo, ésta
tuvo que recurrir a la compra de derechos sobre la propiedad. Estos dere-
chos, muy comunes en el sisterna hereditario costarricense, eran proporcio-
nales al valor total de una propiedad; el cual una vez localizado era unido a
una de las fincas para aumentar el tamaiio de ellas. Las propiedades compra-
das de mediano tamafio representaron el 12,5 ¢/o del total de las compras y
el 40,17 ©/o del total de superficie comprada. En menor grado, se realizaron
compras de propiedades mayores a las cuarenta manzanas, pues Unicamente
representaron el 0,56 ©jo del total del area adquirida. La preponderancia de
1a compra de fincas de café pequefias supone de hecho que el grupo de ven-
dedores estaba compuesto en su mayoria por pequeitos caficultores. Tam-
bién, se comprobd, al estudiar cada una de las transacciones que realizd
Tournédn, que fueron muy pocas las compras hechas a grandes comerciantes
y cafetaleros, mientras que, cominmente, los vendedores eran agricultores,
propietarios de fincas pequefias y medianas, que habitaban en la Meseta
Central.

La Meseta Central fue la zona mds apta para la implantacion de sus
fincas de café, solamente la gran cantidad de pequeiias propiedades dificulta-
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ba la adquisicién de éstas. Como efecto, esta sociedad debié comprar un
gran nimero de fincas para poder constituir sus haciendas y, asi, este incon-
veniente se reflejé en la lentitud de la compra de tierras. Muy distinta resul-
td ser la forma de adquisiciéon de fincas por medio de créditos no-saldados,
debido a la dimensién y situacion geogrifica de la finca rematada y también
a la trayectoria de las adquisiciones. .

2. Las ejecuciones hipotecarias y las donaciones por créditos no-salda-
dos

En varias oportunidades, estudiosos de la economia del café se han re-
ferido a la carencia de datos que demuestren la pérdida de la pequefia pro-
piedad a causa de deudas no-canceladas; también, se ha discutido mucho so-
bre el origen de la concentracioén de la propiedad motivado por esta forma
de apropiacién 7. De esta manera, trataremos de comprobar si la firma
Tournén logré agrandar sus fincas aprovechando los remates contra los pe-
quefios cafetaleros.

La apropiacién de tierras por medio de ejecuciones hipotecarias estd
intimamente ligada a las operaciones del crédito cafetalero. Es bien conoci-
do el procedimiento que utilizaban los caficultores para financiar sus cose-
chas. Ante la ausencia, desde un principio, de una estructura sélida de ayuda
al agricultor, éste se vio obligado a pedir el auxilio a los beneficiadores y ex-
portadores del café 7*. Esta dependencia ha sido mutua: por una parte, el
beneficiador ha necesitado del grano producido por el pequefio agricuitor,
para abastecer su beneficio; por otra, al pequefio cafetalero le ha sido vital la
financiacion proveniente de aquél 7°. El pequefio productor negociaba sus
cosechas en forma directa con el beneficiador, contrayendo ciertos compro-
misos financieros, que cuando no podia atender se convertian en cartas de
venta. Se puede deducir que este campesino al no poder cumplir con sus
deudas perdia frecuentemente sus tierras en remate o, sino, este gravaba sus
terrenos para pagar los saldos monetarios o en café que tenfa con la socie-
dad beneficiadora o exportadora '®. Autores como Rodrigo Facio han afir-
mado que muchos de los agricultores tuvieron que vender sus propiedades,
obligados por los altos costos de produccién de la cosecha de café; otros, al
comprar mayores extensiones de tierras o poner a su servicio nuevas técnicas
o0 inventos, no soportaron los gastos y se vieron obligados a vender o perder
sus fincas por deudas 77.

.

En el interior de esta clasificacion, se incluyeron las fincas de café que
Tourn6én adquiri6 mediante ventas publicas o en pago por créditos no-salda-
dos a su dehido tiempo. Las anteriores acciones forzaban al deudor a la ven-
ta de un bien cuando ocurriese el vencimiento dé la deuda, no importando
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en poder de quien se encontrara la propiedad afectada. El grueso de las deu-
das estaba compuesta por las obligaciones que debfan entregar en café en de-
terminada cosecha a cambio del crédito anteriormente suministrado.

Usualmente, la firma Tournén levaba un magnifico control de las pro-
piedades de sus clientes v de los créditos hipotecarios que otorgaba 7® Fn el
Registro Plblico la empresa confeccionaba estudios de los bienes de sus deu-
dores, para determinar la totalidad de tierras y, en particular, si éstas tenfan
algn otro gravamen, para as{ tomar las precaucione$ necesarias . Algunos
agricultores realizaban propuestas para hipotecar varias veces una finca co-
mo garantia al crédito otorgade por Tourndn; sin embargo, la empresa no
creia conveniente aceptar estas ofertas, pues debia salvaguardar sus intere-

ses 30

Los clientes podian dar el titulo de su propiedad a Tournén come ga-
rantia al crédito otorgado y, asi, la empresa podfa manipular al deudor de
diversas formas. Por lo general, la empresa le mandaba una comunicacion a
campesino, notificdndole las futuras acciones en contra de la deuda: . . .no
ha venido a arreglar en nuestra oficina sus obligaciones para café de Ia cose-
cha pasada, ya vencidas, remitiremos a nuestro abogado el titulo de propie-
dad que nos ha sido dado en garantia de dicho crédito, con drdenes de po-
ner la finca esa en remate pablico” ®'. Si el deudor no cancelaba sus deudas
a tiempo, se procedia a un juicio, que terminaba generalmente en la venta
ptblica de su propiedad. Si no existia ningin licitador, la ticrra era adjudi-

cada a la compafifa ejecutora 82,

La célula del negocio cafetalerc estaba constituida por un gran ntime-
ro de pequefias propiedades. A modo de ustracion, se observa la gran canti-
dad de cafetales de clientes que mantenia la empresa en 1908 (fig. 3). Estos
pequefios cafetaleros estaban inscritos en un REGISTRO DE CLIENTES de
la firma Tourndn del afio 1908, que recogia I descripcion de 1.775 fin-
cas %3, Varias propiedades estaban hipotecadas, v sea en favor de Touradn
o de otros grandes cafetaleros, como Emile Chalic v Julio Sénchez Lépiz: a
pesar de ello, sSlo seis fincas fueron adquitidas por medio de gjecuciones hi-
potecarias **. De esta marera, surge la interrogante del porqué dicha compa-
fifa no ejecutlt a todos sus deudores. Varius respuestas se pueden dar: el ha-
cendado de café estaba consciente de las ventajas que otorgaba el sistema de
pequefia propiedad de sus clientes, pues podia obtener suficiente fruta para
el beneficio y mano de obra familiar para cl laboreo y recoleccion del café.
También, es factible que la empresa no considerara conveniente adjudicarse
tierras lejanas a sus beneficios, de suelos de mala calidad o en donde se care-
ciera de mano de obra, ya que las ganancias serfan menores.
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Por medio del anilisis de las ejecuciones hipotecarias, se comprueba el
predominio de las fincas de café de tamafio muy reducido en la Meseta Cen-
tral. Las fincas que medfan menos de una manzana sumaban el 45,5 ©/o y
las que medifan entre una y cinco manzanas el 29 ©/o. Las fincas medianas
sumaban en total un 21,8 ®/o y las de mayor extensién a las cuarenta man-
zanas sOlo el 2,9 9/o. Estas Gltimas estaban ubicadas fuera de la Meseta Cen-
tral: en Orosi, Sarchi y San Rafael de Oremuno (fig. 15). También, algunos
cafetaleros hipotecaron terrenos cultivados de otros productos, los cuales
fueron traspasados a Tournén por via judicial 35

Las pequefias fincas de café adquiridas no posefan estructuras de bene-
ficio y otras; pero las haciendas mayores posefan beneficio, patios, casas, y
algunas veces, trapiches y aserraderos. Como la mayoria de las fincas ejecu-
tadas eran pequefias, el grupo mds perjudicado era el de los pequefios cafeta-
leros. Sin embargo, un nimero mayor de medianos y grandes cafetaleros
perdieron judicialmente sus tierras en comparacién con el grupo que vendi6
tierras a Tourndn.

De la misma manera, la localizacién geogrifica de las fincas de café
ejecutadas vari6 respecto a las obtenidas mediante la compra 8¢ (fig. 15).
Un mayor ndmero de fincas grandes y medianas fueron adquiridas fuera de
la Meseta Central y mantenian su propio beneficio, asentamientos de peones
y otras edificaciones tipicas de las haciendas cafetaleras del este y oeste del
Valle Central, descritas por £l homenaje al café. La adquisicidn de tierras en
la region Alajuela-San Ramén y en los valles del Reventazon y Turrialba pre-
sentaba varias desventajas, eran zonas escasas de mano de obra, lejanas a los
centros urbanos y en donde los malos caminos entorpecian el trifico del ca-
fé en la época de Huvia 87, Estos obstdculos ocasionaron un gran desinterés
de la compafifa Tourndn por establecerse fuera de la Meseta Central y prefi-
ri6 adquirir judicialmente propiedades de clientes y otros agricultores en los
airededores de sus fincas y beneficios; o sea en Tibds, Guadalupe, Moravia,
Coronado, Pavas, Montes de Oca, San Francisco de Dos Rios, Curridabat y
el Cantén Central de San José. También, se adquirieron fincas en Santo Do-
mingo, San Rafael y San Isidro de Heredia y en La Union de Cartago (figs. 2
y 13).

Asi pues, el proceso de ejecucion hipotecaria fue un mecanismo de
apropiacion territorial usado, no sélo en contra de pequefios propietarios, si-
no también hacia medianos y grandes cafetaleros, poseedores de fincas en
muy diversos lugares dentro del Valle Central.

Si bien es cierto que la firma Tournon se apropié de un nimero consi-
derable de fincas rematadas, la documentacién ha comprobado que Tournén
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no fundé sus fincas de mayores extensiones por medio de este mecanismo.
Las fincas que mantuvieron por mis de diez afios, formando parte de la pro-
duccidn cafetalera de la empresa, fueron una minoria. En la Meseta Central,
el 48 ©/o de las fincas adjudicadas fueron vendidas en un lapso menor a los
cuatro afios, el 18 ©/o fue enajenado entre cinco y nueve afios; mieniras que
s6lo el 16 ©fo de las propiedades se explotaron por mis de diez afios . En
general, las tierras ubicadas fuera de la Meseta Central fueron vendidas, en
términos de uno a cuatro afios, por los malos caminos, su situacion geografi-
ca y la falta de mano de obra. Si bien se ha comprobado que varias fincas
ejecutadas se refundieron con antiguas propiedades de los Tourndn, la gran
hacienda no fue la forma tipica de produccion de la empresa. Tal como lo
afirma Samuel Stone, los propietarios de los minifundios pudieron subsistir
porque los beneficiadores necesitaban de sus cosechas para satisfacer la de-
manda de café. El vinculo entre el hacendado cafetalero y los pequefios y
medianos productores ha sido el beneficio y la financiacién del grano %°.

Los diferentes mecanismos de adquisicion que utilizé6 Tournén para
expander sus cultivos de café, no fueron procesos homogéneos ni en el espa-
cio ni en el tiempo. Por esto, el interés inmediato serd enfocar el movimien-
to de esas transacciones inmobiliarias dentro de la coyuntura del café.

C.  EL MOVIMIENTO EN LAS TRANSACCIONES INMOBILIARIAS

En un pais agroexportador como Costa Rica, donde el café ha tenido
un lugar preponderante entre las exportaciones, las oscilaciones que ha sufri-
do el comercio de este producto han repercutido radicaimente en la econo-
mia nacional. De la misma manera como la expansion del café transformo el
paisaje agrario de Costa Rica, asimismo su inestable trayectoria en los merca-
dos internacionales influy6 en el movimiento de los diferentes mecanismos
de adquisicion de la tierra. Asi, se podrd descubrir en varios casos como la
trayectoria de las transacciones inmobiliarias, que realiz6 la firma Tournén,
fue un reflejo de la coyuntura de la economia cafetalera costarricense.

La coyuntura a largo plazo, que presentd el café en las exportaciones
totales del pais, se caracterizé por experimentar una demanda exterior ten-
diente hacia el alza con leves fluctuaciones ®® . Estas oscilaciones fueron pro-
ducidas por los bruscos cambios del precio en el mercado mundial o por las
variaciones en el volumen exportado de las cosechas costarricenses (fig. 16).

1. Repercusiones de la coyuntura del café sobre las transacciones in-
mobiliarias

Ciro Cardoso ha distinguido cinco crisis cafetaleras para el siglo XIX.
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La primera crisis se presentd en el afio 1849, debido al desequilibrio en los
mercados internacionales ocasionado en 1848 por las revoluciones sociales
de Francia. Se produjo una baja en el precio del café, que llend de pénico a
todos los cafetaleros costarricenses, y muchos de ellos arrancaron los arbus-
tos de café y sembraron maiz °!.

La consecutiva perturbacion de la economia del café fue ocasionada
por la epidemia del colera y la guerra de los afios 1856-57, que diezm6 seve-
ramente la poblacién del pafs. Esto implicé una carestia de mano de obra
para laborar en las plantaciones de café y una eventual caida en el volumen
de la cosecha. Asi, en 1855 se exportaron 83.000 quintales y al afio siguien-

te solamente se exportaron 60.355 quintales de café 2,

La crisis financiera que sufrié Europa, en 1873, repercutié en nuestro
pais en los afios 1874-75. La dependencia, no sélo en cuanto al precio y a la
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demanda por el viejo continente, sino también en el crédito otorgado a los
grandes cafetaleros, empeord la situacion del pais, que habia sufrido una ba-
ja en la produccién causada por circunstancias climdticas en 1875.

La empresa Tourmnon empezd su expansion territorial en 1877, cuando
ya estaban arraigadas las bases del sistema de tenencia de la tierra en la Mese-
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ta Central. A partir de ese afio, con la primera compra de una finca de café
formada por 16 manzanas de superfice, la firma Tournén no sélo dio inicio
a su expansion territorial, sino que se transformé en una empresa cultivado-
ra de café. Con el transcurso del tiempo, esta firma fue acumulando un gran
namero de fincas, aunque también debid vender varias de estas tierras, por-
que su lejania a Jos centros urbano-comerciales dificultaba su explotacion
(figs. 17 y 18).

Esta firma trataba de adquirir tierras constantemente para consolidar
sus haciendas, este proceso resultd ser muy lento, y contrasta enormemente
con las compras realizadas fuera de la Meseta Central. En regiones alsjadas a
la capital, el ciclo de adquisicién total de las fincas de café era bastante redu-
cido. Incluso en lugares tales como Pavas o al sur de San José, la compra de
terrenos no acarri6 tantas dificultades como en el noreste de la capital. Es
obvio que si las regiones de Pavas y al sur de San José estaban cubiertas de
pastos y bosque al comienzo de la expansion cafetalera, las posibilidades de
conseguir una finca completa en poco tiempo eran superiores %> .

Anterior a 1877, la firma Tournén ya habia adquirido solares urbanos
en la ciudad de San José *. En los primeros aftos de expansion de la empre-
sa, el nGmero y superficie de fincas adquiridas fue muy elevado. En general,
se trataba de terrenos que contenian algin tipe de hipoteca o sino fueron
adjudicados a Tournén por medio de una venta piblica (fig. 19). En diez
aflos, o sea de 1878 a 1888, Tournén acumuld 84 fincas (621,46 manzanas),
de las cuales 48 fueron adquiridas por via judicial. La mayorfa de estas tie-
rras medfan superficies entre 27 y 100 manzanas, lo que contrasta con otras
fincas obtenidas en los siguientes afios, pues se encontraban fuera de la Me-
seta Central y pertenecian a grandes clientes ¢ deudores de la firma Tournén
en el comercio y beneficic del café.

Entre los afios 1884-85 se produjo una baja en el volumen de la cose-
cha por la escasez de lluvias y un descenso en el precio de este grano en el
mercado internacional *° . Esta crisis podria haber influido en el movimiento
de las transacciones inmobiliarias, ya que un gran ntmero de fincas fueron
cedidas por ejecuciones hipotecarias y la mayoria de éstas fueron vendidas
en un corto tiempo (figs. 19 y 20). Las ejecuciones hipotecarias eran realiza-
das por el vencimiento de las deudas no-saldadas, as{ que la hipoteca podria
haberse creado varios afios antes. Sin embargo, hasta estos afios se habfan
empezado a cobrar, debido a dos factores, a que todas las deudas hayan te-
nido el mismo plazo o a que la crisis forzara a la firma a recuperar sus présta-
mos para contrastar el fallo en el precio del café.

Luego de 1885, la economia del café disfrutard de un periodo de al-
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tos precios hasta 1896, cuando la firma Tourndn logré adquirir 38 fincas
--siete por deudas atrasadas-, de las que 28 fueron vendidas inmediatamen-
te, imperando la adquisicién por compra. Estos altos precios ocasionaron
una desmedida expansion del cultivo del café en Brasil, creando una super-
pro&glgccién que rebasd la capacidad de la demanda en el mercado internacio-
nal ”°.
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De esta forma, en 1897 la economia cafetalera de Costa Rica entro en
la mds profunda y larga crisis que hab{a tenido hasta esa fecha. Este desequi-
librio coexistié con una serie de padecimientos econémicos que ampliaron e
intensificaron los efectos negativos de esta situacion: el aumento de la deuda
externa y los trastornos monetarios creados por la implantacion del patrén
oro ®7. Anteriormente, las oscilaciones en los precios se habfan repetido pe-
riddicamente, pero rara vez habian durado més de un afio. Las existencias de
este producto iban en aumento en nuestro pais y la crisis afectaba de una
manera dréstica a los pequefios cafetaleros, ya que €l precio nacional era ar-
bitrario °3. La depresion de fin de siglo finalizo en 1907; sin embargo, este
afio la cosecha fue bastante mala y no fue hasta 1910 en que varias medidas
a nivel nacional e internacional vencieron la crisis en que estaba sumida la
economia cafetalera. El movimiento de las transacciones en las fincas de ca-
fé de la empresa Tourndn no parece haber sufrido un gran cambio con el ad-
venimiento de la crisis de fin de siglo. De 1889 a 1902 las compras de fincas
fueron minimas, hasta que en el afio 1902 Amon Fasileau Duplantier, apo-
derado de Hte et Cie, traspasa a esta firma 25 fincas al constituirse como
una nueva sociedad mercantil en 1902 ?%,

La exportacion de café entre 1908 y 1913 se caracterizd por ser un ci-
clo expansivo, pues los precios subieron lentamente: sin embargo, la empresa
Tournoén no realizé compras de tierras de significancia. Al entrar Europa, y
luego Estados Unidos, a la Primera Guerra Mundial, se dio el cierre de los
mercados europeos. Pero el pinico parecié infundado posteriormente, por-
que la cosecha de 1914 ya estaba colocada y una vez solucionado el proble-
ma del transporte, junto con la-entrada de nuestro producto al mercado nor-
teamericano, el café pudo venderse sin dificultades (fig. 22). Sin embargo, el
volumen de la cosecha marcd un evidente decrecimiento ante la inseguridad
del precio en el mercado internacional 1°°. La coyuntura desfavorable de la
guerra (1914-1918) no afecié al movimiento de las transacciones que rea-
lizaba la firma Tourndn, pues éste se mantuvo bastante regular.

El llamado ““boom™ de la posguerra y la eliminacion de las dificultades
del comercio, trajeron como secuela un ascenso en el precio del café, con la
excepcion del perfodo inflacionario de la posguerra (1920 y 1921), cuando
el precio del café sufrié una nueva crisis. La anterior situacién se mantuvo
hasta 1924, cuando se inici6 un ciclo de precios ascendentes, que persistio
hasta 1928. La empresa Tournén empezd un ciclo marcadamente expansivo
a partir de 1916; esta firma obtuvo 39 propiedades entre 1920 y 1927 (seis
de ellas por ejecuciones hipotecarias), de las cuales diez fueron vendidas en
aquellos afios.

Ligado a la crisis mundial de 1929, se produjo en la economia del café
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una grave etapa depresiva que culmind en el afio 1932 101 " A partir de 1931
la disminucion en los precios del café produjo una merma en el valor de la
cosecha. Esta situacion se mantuvo debido al cierre de los mercados al esta-
Har la Segunda Guerra Mundial, y a que los paises latinoamericanos no tuvie-
ron otra salida que acatar los precios y cuotas que impuso Estados Unidos
de Norteamérica 1°%.

El cierre de los mercados europeos trajo como resultado un quebranto
en la exportacion de la empresa Tournén, pues su principal mercado era el
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francés, en donde la casa H. Tournén y Co., de Burdeos, importaba casi toda
la produccion (fig. 21). Es muy significativo que durante este periodo,
1930-1941, la empresa Tourndn adquiriera el mayor niimero de fincas de su
historia. Como ilustracién, en el afio 1933 se adquirieron 96 fincas de café,
de las que trece fueron adquiridas judicialmente, y cincuenta y seis de las
compras mantenian una hipoteca °3. La mayoria de estas Gltimas pertene-
cian a un individuo, quien desde finales del siglo XIX adeudaba una gran
suma a Tournén y en 1930 hipotecd la mayor parte de sus terrenos para ob-
tener un crédito de $ 32.500 pagaderos en café %%, También, otras tierras
dedicadas a otros cultivos fueron traspasadas a esta empresa en pago de cré-
ditos no-saldados como resultado del impacto de la crisis de 1930 195,

La mayoria de las fincas obtenidas por ejecucién piiblica medfan de
una a cuatro manzanas, en contraste con el perfodo 1878-1888, en el que las
fincas eran mayores 1%, La presion de esta crisis afectaba profundamente al
caficultor, pues la compafifa Tournén debia de tomar las medidas necesarias
para contrarrestar la baja de precios de esos afios. Con el deseo de alcanzar
rentas satisfactorias, la casa Tournén disminuia el precio de la liquidacion y
asf el cliente asumia una serie de deudas; o sino, obligaba a sus clientes a pa-
gar los préstamos otorgados anteriormente para recuperar sus pérdidas por la
baja cotizacién del café. De esta manera, la dificil coyuntura de los afios
treinta produjo un aumento considerable en el movimiento de las transaccio-
nes inmobiliarias. En los afios siguientes, Tourndn siguié adquiriendo tierras
por un promedio de doce fincas anuales y el proceso de ventas mantuvo un
curso normal, con la excepcion del traspaso de 32 fincas pertenecientes a
don Elois Tourndn a la sociedad comercial Centram.

Después de la Segunda Guerra Mundial, la produccion y el precio del
café fueron aumentando paulatinamente, hasta alcanzar la bonanza en 1953,
cuando la produccion cafetalera de Brasil disminuy6 al ser destruida por una
helada. Desgraciadamente, a finales de los cincuenta, el precio del café vol-
vid a sufrir una baja cuando aparecid Africa como productor y se elevd la
oferta de este grano '°7. En este periodo de bonanza (1945-1956) la Socie-
dad AnéOnima Tournén adquirié 33 fincas (108,12 manzanas), con las cuales
culmind el proceso de adquisicion y formacion final de sus fincas de café.
Tan pronto como se disolvié la Sociedad Andnima Tournén (1954), la em-
presa entré en una etapa de venta y trasmision de sus inmuebles hacia otras
sociedades mercantiles 102,

La explicacion de la coyuntura del café y et curso cronoldgico de las
transacciones inmobiliarias de la casa Tournén comprobaron su estrecha re-
lacion. En los tiempos de bonanza econdmica, la empresa volcd sus ganan-
cias hacia su expansion territorial, prevaleciendo el sistema de compra sobre
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el de ejecuciones hipotecarias. Mientras que las crisis de 1884-85 y la catds-
trofe de los treinta ocasionaron un aceleramiento de las adjudicaciones de
tierras por la via judicial.

2. El movimiento del precio de la tierra

La influencia que ejercieron las crisis y bonanzas del café en la adquisi-
cion de tierras determind, en muchos casos, su movimiento en el tiempo. De
la misma manera, el precio de la tierra ha estado intimamente unido al curso
de la economia del café. Por esto, resulta de mucha importancia el andlisis
del valor de las tierras cultivadas de café como uno de los indicadores de la
marcha de la economia del pais.

Un estudio del valor de todas las fincas que la firma Tournén adquiri6,
desde 1877 hasta 1955, produjo resultados bastante imprecisos, ya que no
se podian tomar en cuenta factores como el nimero de cafetos plantados o
de otros cultivos, el estado de las plantaciones y su proximidad a los centros
urbano-comerciales. De esta manera, se escogio estudiar las fincas que Tour-
nén adquirié er un determinado espacio: San Juan de Tibds, y se delimitaron
ciertos criterios para que el andlisis resultara lo mds acertado posible (fig. 2).
Las fincas no debian poseer ninguna construccién, pues su valor no habia si-
do ‘anotado por separado; la mayoria de ellas habian sido adquiridas a me-
dianos y pequefios productores, lo que suponia que el estado de las siembras
era similar. Tampoco se tomo en cuenta ningln derecho porcentual sobre la
tierra, ya que su valor no siempre era el real; por Gltimo, se excluyeron las
fincas que tenian otros cultivos (ademds del café), pues su descripcion no es-
pecificaba su extensién. Para deflacionar los precios de la tierra se utilizaron
los precios por fanega de café que se pagaba al caficultor en la Meseta Cen-
tral, en vista de que el precio de las fincas de café sigue una trayectoria acor-
de al movimiento monetario del mismo %7

Los precios de las fincas en la Meseta Central eran diferentes, la tierra
se valoraba mucho mds en torno a San José y Heredia que en las cercanias
de Cartago y Alajuela, pues la poblacién y el cultivo del café se concentraban
mayormente en las primeras ciudades (fig. 1). En la region de Tib4s los pre-
cios de las tierras eran muy elevados por su cercania a la capital y sus buenas
condiciones ecologicas para el cultivo del café *1°.

En la primera mitad del siglo pasado Yolanda Baires observd un incre-
mento elevado en los precios de las tierras en los alrededores de San José. El
valor de la tierra en Tibds aumentd de 27,10 pesos la manzana, en 1831-40,
a 184 pesos, en 1841-50; o sea el valor se incrementé en un 579 ©/o i
Cuando la firma Tournén empezd a adquirir sus fincas cafetaleras, el precio
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de éstas habia aumentado drédsticamente. En general, el precio de los cafeta-
les aumentaba constantemente durante los afios 1881 y 1897: el incremento
fue de un 400 ©/o en su valor monetario y de un 128,5 ©/o en su valor en fa-
negas de café. La casa Tournén debia pagar precios muy elevados por la
compra de una manzana de café, por ejemplo si en 1881 pagd $ 384 por una
finca de una manzana, en 1897 debid pagar $§ 4.000 por la misma exten-
sion 11?2 (fig. 22).

Debido a la crisis de fin de siglo, el precio de la propiedad cafetalera
decayd en porcentajes de un —51,5 9/o (valor en fanegas) y un —75 9o (va-
lor monetario). Conforme la crisis iba pasando, asi el valor de la propiedad
fue recuperdandose, hasta 1908, cuando el valor de las tierras decrecit en to-
do el pafs, debido a una baja en la produccion del café. Al finalizar esta cri-
sis la propiedad volvib a recuperar su valor y la empresa Tournén mantuve
sus compras normalmente; sin embargo, en 1919, el cierre de mercados eu-
ropeos vy la baja en los precios provocé una caida en el precio de la tierra, el
cual mantuvo una tendencia con variadas fluctuaciones anuales hasta que se
perfild la crisis de los treinta.

El veriodo comprendido entre 1931 y 1938 presentd una gran dismi-
nucion del precio de la tierra, la disminucién fue de un —75 ©/o en el valor
en fanegas de café y de un —83,3 9/0 en el valor monetario **3. Las compli-
caciones que ocasioné la crisis del treinta al cafetalero, sobre todo al peque-
flo agricultor, produjeron una desmedida oferta en la venta de tierras, que
significd una baja del precio de la propiedad. Como se demostrd anterior-
mente, éste fue el perfodo en el que Tournén adquirié la mayor parte de las
fincas que posefan gravdmenes y de tierras adquiridas por medio de remates
(fig. 19).

La politica de la firma Tourndn en la eleccion de la compra de tierras
atendia no s6lo al precio, sino a otras variables, como su ubicacion, el estado
de las plantaciones y la buena calidad de la tierra. Sobre todo era menester
adquirir terrenos colindantes con sus fincas para lograr afiadir nuevas tierrasa
las unidades de explotacion agricola existentes. De ahi que los altos precios
de las tierras incentivaban a los agricultores a vender sus terrenos, para lograr
una ganancia satisfactoria, situaciéon que favorecia a la firma Tourndn para
comprar fincas de café con mayor facilidad. Asi, la eleccién de compra de
fincas de café no estuvo supeditada a su precio, pues la compafifa Tournon
adquirio sus fincas en épocas de precios altos o bajos.

Por lo general, el valor de la manzana cultivada de café padecio de los
altibajos de la economia cafetalera. Similar a la tendencia a largo plazo que
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present6 el café en las exportaciones totales del pafs, el precio monetario de
la tierra sostuvo un crecimiento a lo largo de 1870 a 1940.

La firma Tournén logrd adquirir y expander sus fincas de café median-
te la compra y las ejecuciones hipotecarias. Del total de la superficie adquiri-
da, un 64,8 9/o fue adquirido por medio de la compra y un 35,2 ©/o me-
diante ejecuciones hipotecarias ''#. A diferencia de otros cafetaleros, Tonr-
nén no formé sus fincas de café mediante la adjudicacion de terrenos bal-
dfos, puesto que se ubicaban en terrenos no aptos para el cultivo del café. Se
comprob6 que la evolucidon de las transacciones inmobiliarias estuvo mds k-
gada a las necesidades de expansién de la empresa que a la variabilidad del
precio de la tierra. Esto dio como resultado que la distribucion espacial de
sus principales fincas se ubicara al norte y al noreste de la ciudad de San
José.

CONCLUSIONES

El interés primordial de este trabajo fue analizar el estudio de la for-
macion territorial de las fincas de café de la firma Tournén, dentro de un
contexto mas amplio. Por consiguiente, las conclusiones se analizardn a tra-
vés de los niveles macroeconémicos y microecondémicos. Se estudiaron los
pasos practicados por una empresa mercantil para lograsc la configuracion de
sus fincas de café en la Meseta Central. Este proceso de formacion territorial
constituy6 el reflejo del sistema de tenencia de la tierra que existia en aquel
entonces. As{, el estudio de la firma Tournén comprobd las dificultades que
se afrontaban ante la presencia de una estructura agraria basada en el predo-
minio de la pequefia propiedad.

Al estudiar las empresas de Tournén surgié la observacion de que si
bien es cierto que esta firma se constituyd en el pais, al igual que las otras
empresas extranjeras —primero en el comercio, luego en beneficio y, por al-
timo, en el cultivo del café— sus duefios no residieron definitivamente en
Costa Rica, sino que la empresa fue manejada desde Francia. El caso es que
Tourndén fue una empresa de una extraordinaria organizacion, con grandes
posibilidades de financiacion debido a las ganancias que obtenia en el bene-
ficio y comercio del café. Esto le otorgaba una serie de ventajas para efec-
tuar sus compras. Pero ocurrié que al estudiar el gran ndmero de transaccio-
nes que debid efectuar la firma para componer sus fincas de café, compren-
dimos que el proceso de adquisicién de tierras en la Meseta Central estaba
colmado de dificultades. La estructura parcelaria de la tenencia de la tierra,
que dominaba en la Meseta Central, obligd a la empresa a adquirir terrenos
de tamafio reducido, hecho que retardé la formacion territorial de sus fincas
de café.
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Ahora bien, la estructuracién de cada una de las fincas se produjo
principalmente por medio de dos mecanismos de adquisicion de tierras: la
compra de terrenos y, en menor grado, la adjudicacion de tierras por rema-
tes judiciales. Estos dos mecanismos no se realizaron en forma homogénea,
sino que cada uno de ellos tuvo su propia evolucién y muchas veces fueron
empleados en diferentes lugares. Sin embargo, algunas veces, cada uno de es-
tos mecanismos presentd una estrecha relacién entre su curso cronoldgico y
la coyuntura del café a corto plazo; ademds se comprobé la correspondencia
que existio entre los precios del café y variacion en el valor de las fincas sem-
bradas de este fruto. Desde luego, todos estos factores no fueron los Ginicos
elementos que conformaron la organizacion en la adquisicién de tierras de la
casa Tournon. Los criterios de la firma para conseguir terrenos estuvieron
concentrados también en factores agrondmicos y geogrificos. Esto dio ori-
gen a que la distribucidn espacial de sus fincas de café estuviera limitada en
una pequefia zona al norte y noreste de la ciudad de San José, la cual conte-
nia las condiciones ideales para el éxito de la agricultura del café.

No fue sino mediante un largo proceso de adquisicién de tierras que la
firma Tournén logré la formacidn territorial de sus fincas de café. Asimis-
mo, la incorporacién de pequefios lotes para constituir sus fincas resulto ser
el tinico medio por el cual pudo esta compafifa realizar su expansion. La dis-
tribucion espacial y el tamafio de las fincas de café resultaron ser el reflejo
de las dificultades de adquisicién de tierras. La firma Tournén logrd consti-
tuir, en su mayoria, medianas haciendas de café y fincas de tamafio reducido
y en menor medida fincas mayores a las cuarenta manzanas. Estas unidades
de produccion se distribuyeron en bloques aislados unos de otros por varios
kilémetros de distancia. El estudio comprobd que, aunque la firma Tournén
disfrutaba de una serie de ventajas financieras, siempre estuvo limitada en la
adquisicion de tierras, por la misma preponderancia de la pequefia propie-
dad. A esta firma le fue imposible la formacion territorial de sus fincas de
café en un solo centro, a pesar del largo periodo de 1877 a 1955, en que
efectud sus numerosas adquisiciones de tierras. Se comprende ahora por qué
las dificultades que presentaba la compra de terrenos en la Meseta Central
originaron un tipo especifico de hacienda cafetalera. Esta se constituyd, en
su mayoria, en fincas de mediana extension, pues, las haciendas de mayor
extension resultaron dispersas en blogques separados.

De acuerdo al estudio de la formacion territorial de las fincas de café
de 1a firma Tourndn, se llegd a verificar las anteriores afirmaciones de otros
autores acerca de los procesos de constitucion de la hacienda cafetalera cos-
tarricense. Al estudiar las diversas causas por las que no-se llegod a efectuar la
concentracion de la propiedad cafetalera en grandes haciendas, se ha dado
mucho énfasis a la falta de financiacion en el inicio de la expansion del café.
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Sin embargo, el llamado “grupo cafetalero™, a pesar de conseguir luego gran-
des ganancias en el negocio del café y suficiente financiamiento proveniente
de diversas casas consignatarias europeas, no logré formar sus fincas en gran-
des extensiones ubicadas en la Meseta Central. En general, el grupo cafetale-
ro siempre persiguié la constitucion de una Gnica finca intercambiando o
comprando pequefios lotes, sin embargo, pocos lo consiguieron. La constitu-
cion de una hacienda de extension considerable estuvo limitada por las difi-
cultades de compra que se dieron en la Meseta Central. Esto dio origen a la
formacion de variadas fincas en su mayoria de tamafios medianos y algunas
grandes extensiones divididas en bloques distantes unos de otros. Con el es-
tudio de las adquisiciones territoriales hechas por Tournon comprobamos la
diferencia entre la formacion de haciendas cafetaleras dentro y fuera de la
Meseta Central. En efecto, tal como nos demuestran las descripciones de £/
homenagje al café, las fincas compactas de mayores extensiones se localiza-
ban fuera de la Meseta Central, particularmente en la region Reventazén-Tu-
rrialba. Be la misma forma, el proceso de compra de una finca de café fue
mds rdpido y menos dificultoso que en la Meseta Central.

A pesar de que se constituyeron algunas haciendas de mayor tamafio,
la mediana y pequefia propiedad sigui6é dominando el paisaje rural de la Me-
seta Central, debido a la interdependencia de este agricultor con el beneficia-
dor.

Es obvio que, por lo regular, sélo se estudien las empresas mds impor-
tantes, pues sus archivos tienen mayores posibilidades de conservacion hasta
nuestros dias. Considerar a Tournén como a una empresa tipica constituyo
una de las desventajas del método microecondmico, ya que cientificamente
no existe la empresa tipica por medio de la cual pueda llegarse a una total
generalizacion. Pero no se abusd de los asuntos globales, ya que este estudio
de caso s6lo fue posible al realizarlo en el marco de la economia cafetalera
costarricense. Sin embargo, la utilizacién de este estudio de caso tuvo una
serie de ventajas. A partir del andlisis de las fincas de café de Tourndn se
alcanz6 a ampliar y verificar la tipologia de la formacion de la hacienda
cafetalera anteriormente definida. Asimismeo, se logr6é percibir un variado
conjunto de detalles y de informacién que con la utilizacidn de un andlisis
de muestras se hubieran eliminado. Con el estudio de caso se emplearon
fuentes muy valiosas como el Registro Piblico y los archivos de la firma
Tourndn; y por altimo, las conclusiones que se expusieron en esta investiga-
cion tendrdn mayor posibilidad de comprobacién con la comparacién de
otros estudios de esta indole en el futuro.
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finca cafetalera en 1877. El presente estudio se inicia en esa Gltima fecha y con-
cluye en 1955, debido a la disolucién de la Sociedad Anbdnima Tournén y al
consiguiente traspaso de sus inmuebles a otras empresas mercantiles.

HALL, Cérolyn. Op. cit. 1976. Pp. 14-15.

’La mala clase de café de Sarchi, por cualquier motivo que sea, y la merma en el
nimero de quintales que esperabamos, sera para la finca esa, un resultado pési-
mo, y han ido a tierra las lisonjeras esperanzas que por un momento tuvimos’’.

Copiadores de correspodencia (1877-1879). F. 394,

NUHNN, Héimuth. Regionalizacion de Costa Rica; para la planificacion del de-
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

26.

27.

sarrollo y la administracion. OFIPLAN. San José. 1974. Pp. 14-15, HALL, C3i-
rolyn. Op. cit. 1976. P. 18. COSTE, René. Op. cit. Pp. 23-25.

RODRIGUEZ, Mario y SERAVALLI, Francisco. Estudio de la region cafetalera
de los cantones de Tibds, Moravia, Goicoechea y Montes de Oca. En Revista del
Instituto de Defensa del Café de Costa Rica. No. 15. 1936. Pp. 109-123.

HALL, Carolyn. Op. cit. 1976. P. 104.
Ibid. P. 105.

CARDOSQ, Ciro. Art. cit. 1973, Pp. 30-33.
HALL, Carolyn. Op. cit. P, 110,

El homenaje al café; suplemento. En La Tribuna. San José. 1933. Pp. 85-89. Es-
ta obra describe las caracteristicas de las fincas de café mas importantes de Costa
Rica en el afio 1932. VARIOS. Julio Sanchez Lépiz. Imprenta Nacional. Here-
dia. 1934. Pp. 31-33. Sin embargo, Rohrmoser mantenia sus fincas colindantes y
asf formaba un blogue compacto.

TOURNON. inventario. Afio 1935. s.p.

MORGAN y MUNTON. Geografia agricola. Editorial Omega. Barcelona. 1975.
P. 78. CEPAL, FAO, OIT. Tenencia de la tierra y derarrollo rural en Centroamé-
rica. EDUCA. San José. 1976. Pp. 46-47,

Los costos en el laboreo de una manzana de café eran muy altos. En Tibas, Mo-
ravia, Goicoechea y Montes de Oca (191.35), los gastos para producir 8 fanegas de
café, a un precio promedio de @ 68.00, eran de ¢ 176.00 anualmente. La dife-
rencia entre la venta del café, o sea § 578.00, v el costo, le daba al agricultor un
salario mensual de ¢ 30,66. RODRIGUEZ, Mario y SERAVALLI, Francisco.
Art cit. 1936. Pp. 111-113.

El salario devengado por un campesino cafetalero era muy inferior respecto de
otras remuneraciones:

Profesién Salario mensual
pedn de construccidon ¢ 100
portero 100
bodeguero 100
herrero 117
albafiil 130
carpintero 130
médico 250

Cfr.: Municipalidad de San José. Planillas presupuesto y jornales. 1935.

En 1967, 1a fuerza de trabajo necesaria para el laboreo en las fincas de café, sin
incluir la recoleccion del grano, en el Valle Central era la siguiente:

o

.



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Tamafio de fincas, segun manzanas

Actividad 1—-9.99 10-49.99 50 6 mds

raspa 7 42 7 42 6 36
machetea 7 42 7 42 3 18
poda 5 35 2 12 5 30
capa 4 24 5 30 4 24
descumbra y picalefia 7 42 3 18 5 30
desbajera 3 18 6 36 2 12
aplicacion abono 2 12 2 12 4 24
siembra almacigo 3 18 4 24 4 24
herbicidas 2 12 3 18 3 18
Totales 42 252 47 279 51 306

Cfr.: ALFARO, Gregorio y MARIN, Edwin. Costos de producciéon de café en
Costa Rica. Oficina del Café. San José. 1968. Pp. 22-27.

HALL, Caroiyn. Céncavas: Formacion de una hacienda cafetalera, 1889-1911.
Editorial Universitaria. San José. 1978.

Registro Pablico. Fincas 24.736; 24.738; 55.377.

Registro Pablico. Finca 60.937, tomo 937, f. 524.

La finca San Gabriel era administrada por Rafael Vargas. La finca Estacion era
atendida por Juan Montero, y José Saborio administraba las fincas San Vicente,
Tibas y Venegas. TOURNON. Diario (1911-1914). F. 256.

LA TRIBUNA. Op. cit. 1932. Pp. 26, 28.

BAIRES Martinez, Yolanda. Las transacciones inmobijaliarias en el Valle Central
y la expansién cafetalera de Costa Rica (1800-1850). Universidad de Costa Rica.
Tesis de grado. 1975,

En ta Meseta Central, el area cultivada de café era de 20.000 manzanas en 1884,
luego, en 1935, el café se habia propagado hasta alcanzar las 40,000 manzanas.
HALL, Cérolyn. Op. cit. 1976. Pp. 76-77.

Ibid. Pp. 71-76.

LA TRIBUNA. Op. cit. 1932.

TOURNON. Informe a los sefiores directores de la empresa Sociedad Anénima
Tourndn (1934-1935). F. 1. “’En nuestra opinién la falta de sombra impide por
el momento que ciertas fincas vuelvan a ponerse en buen estado. Se sembré gui-
neo, platano, y banano tanto como se pudo. Toda la finca estd sembrada de gua-

ba de diferentes clases y de pord.”’

Carta al director de la Escuela Normal de Costa Rica. En Copiadores de corres-
pondencia (1920-1931)}. Tournén. Ff, 430-432.
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LA TRIBUNA. Op. cit. 1932.

TOURNON. Inventarios. 1920-1925-1930-1935. s.p.
LA TRIBUNA. Op. cit. P, 30.

HALL, Carolyn. Op. cit. 1976. Pp. 110-111.

INSTITUTO DE DEFENSA DEL CAFE. £/ Instituto levanta el Censo Cafetale-
ro del pass. En Revista del Instituto de Defensa del Café. No. 14. Pp. 58-73.

Cartas dirigidas al Supremo Gobierno de Costa Rica. En Copiadores de corres-
pondencia {1927-1929). Pp. 242, 425. Libros de Actas de la Municipalidad de
San José: 1889, pp. 18-19; 1897, p. 63; 1901, p. 201.

HALL, Cérolyn. Op. cit. 1978. P. 19,

Carta al jefe politico. En Copiadores de correspondencia {(1915-1918). P. 130.
Carta a Buenaventura Casasorla. En Copiadores de correspondencia {1925-
1926}. P. 40. 1921-1922, p. 306. Carta a Humberto Urefia. En Copiadores de
correspondencia {1921-1922). P. 74. Libros de Actas de la Municipalidad de San
José: 1876, pp. 68-69; 1883, pp. 70-71, 274-275; 1884, pp. 153-154; 1886, pPpP.
53, 100-102; 1908, p. 275.

HALL, Carolyn. Op. cit. 1976. CARDOSO, Ciro. Art, cit. 1973. BAIRES, Yo-
landa. Tesis cit, 1975,

MOREYZSOHN de Andrade, F. Decadencia do Campesinato Costarriquenho.

En Revista Geografica. No. 66. 1967. CHURNSIDE, Réger. Concentracion de la
tierra en Costa Rica en 1935 y 1800-1850; algunas consideraciones de tipo me-
todologico. Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas. Universidad de
Costa Rica. 1978.

tbid. P. 10. Esta definicién de tipo matematico carece de validez para los estu-
dios histéricos, pues no toma en cuenta otros factores, ya sean éstos cuantitati-
vos o cualitativos; tales como regionalizacién y uso del suelo. Lowell Gadmund-
son ha publicado un valioso trabajo afirmando que el desarrollo socioecondmico
de Costa Rica, antes de la expansiéon del café, no fue realmente democrético e
igualitario y que existié una pequefia burguesia rural que vivia y trabajaba en sus
propiedades. Por lo tanto, el estudio objeta las tesis simplistas que han buscado
en la expansion cafetalera la causa de una mayor concentracién, estratificacion y
desigualdad socioeconomica, GUDMUNDSON, Léwell, Nueva juz sobre la es-
tratificacién socioeconémica costarricense al inciarse la expansién cafetalera. En
Revista de Historia. No. 4. Ene.-jun. de 1977. Pp. 149-189.

El Salvador: Superficie de las fincas cafetaleras (1954-1955).

Superficie Plantaciones (/o) Area total (°/o)
hasta 1 ha. 49,5 3,3
de 1,1a 10 38,7 18,9



51.

52,

53.

55,

56.

57.

59.

60.

61.
62.

63.

65.

de 10,1 a 50 9,7 34,9

de 50,1 a 100 1,2 14,8
de 100,1 a 200 0,6 ’ 13,3
mas de 200 ha. . 0,3 14,8

Cfr. KRUG y POERK, Estudio mundial del café. FAO. Roma. 1969. P. 217.
PEREZ Brignoli, Héctor. Econom/ia polftica del café en Costa Rica {1850
1950). En Avances de Investigacién. No. 5. Centro de Investigaciones Historicas.
Universidad de Costa Rica. 1981.

CARDOSQ, Ciro. Art. cit. 1973. P, 17.

SQUIER, Efrafn. Los Estados de Centroamérica, En FERNANDEZ, Ricardo.
Costa Rica en el siglo XIX: antologia de viajeros. EDUCA. San José, 1972. Pp.
297-298.

CARDOSO, Ciro. Art. cit, Pp. 11-12,

Loe. cit.

tbid. Pp. 27-30. BAIRES, Yolanda. Tesis cit. P, 41,

STONE, Samuel. Op. cit. 1976. Pp. 100-103.

HALL, Cérolyn. Op. cit. 1976, Pp, 86-88.

CARDOSO, Ciro y PEREZ, Héctor. Centroamérica y la economia occidental
{1520-1930). Editorial de la Universidad de Costa Rica. San José. 1977. Pp.
220-221.

STONE, Samuel. Op. cit. 1976. P. 94.

Finca No. 21.233, tomo 251, f. 473.

Finca No. 16.249, tomo 178, ff. 29-32; tomo 279, ff. 343-344; tomo 624, ff.
29-31, Carta a Rodolphe Herzog en Atirro Coffee States ans Co. En Tourndn et
Cie. Copiadores de correspondencia (1921-1922), F. 5. Carta dirigida a Carlos
Peralta. En Copiadores de correspondencia (1915-1918). F. 322,

HALL, Cérolyn. Op. cit. 1976. P. 73. BAIRES Martinez, Yolanda. Tesis cit.
1975. P. 30. STONE, Samuel. Op. cit. 1976. Pp. 98-99. CARDOSO, Ciro. Art.
cit. 1973. P. 17. VEGA, José Luis. San José en la transformacion social del espa-

cio regional; siglo X1X. Instituto de Investigaciones Sociales. Universidad de Cos-
ta Rica. 1981.

Carta a Cornelio Guendel. En Tourndn et Cie. Copiadores de correspondencia
(1924-1925). P. 478.

Compra de la finca No. 770, tomo 112, f. 439. El sefior Tournén cancel6 la su-

ma de $ 40.722 de la siguiente manera: el vendedor recibio $ 10,5645, luego
$ 5.000 el 31 de diciembre de 1878, la suma de $ 5.000 el 31 de enero de 1879;

145



66.

67.

68.

69.

70.
71.
72,
73.
74.
75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

85.

146

$ 5.000 el 28 de febrero de 1879 y el 31 de mayo de ese afio cancelar(a el pago
con lasumade $ 15.177.

Ref. Apéndice No. 6.

Informe de los sefiores directores de la Sociedad Anénima Tourndn (1934-
1935). F. 3.

HALL, Cérolyn. Op. cit. 1976. P, 71.

Finca No. 770: Hacienda de café, potrero, leftas con 50.000 arboles de café. Po-
sefa una casa de habitacién y un beneficio compuesto de un patio de tierra, tres
pifas y una trilia.

Ref. Apéndice No. 3.

Ref. Apéndice No. 10.

CARDOSO, Ciro. Art. cit. Pp, 31-33,

HALL, Cérolyn. Op. cit. P. 85, CARDOSO, Ciro. Op. cit. P. 29,

HALL, Cérolyn. Ibid. Pp. 44-49.

STONE, Samue!. Op. cit. Pp, 97-124,

Guymplain. El Banco Agricola-Hipotecario. En La Prensa Libre, San José. 27 de
marzo de 1990. s.p.

FACIO, Rodrigo. Op. cit. 1973. P, 72.

Hte. Tournén et Cie, Registro (1908), 500 pp. y tomo de Créditos Hipotecarios.
1-13.

Carta dirigida a Bruno Gutiérrez. En Hte. Tournbn et Cie. Copiadores de corres-
pondencia {1916-1918). P. 90.

Carta a l2 National Lumber Co. En Tournén et Cie. Copiadores de correspon-
dencia {(1927-1928). P. 18. Carta dirigida a Bruno Gutiérrez. Doc. cit. P, 90.

Carta a Celin Gutiérrez. En Hte. Tournén et Cie. Copiadores de correspondencia
(1906-1909). P, 249.

Finca No. 8.005, tomo 164, f. 478.

Muy pocas veces se mencionan fincas de café de una superficie mayor a las ocho
manzanas.

Las fincas Nos., 22,125, 4.239, 12.885, 7.307 y 15.512 fueron traspasadas a
Tourndn por medio de remates judiciales.

Ref. Apéndice No. 7.



87.

89.

90.

91,

92.

93.

95.

96.
97.

98.

99.

100.
101.
102.

103.

Loc. cit.

HALL, Cérolyn. Op. cit. 1978, P. 49.

Ref. Apéndice No. 5.

STONE, Samuel. Op. cit. P. 108. La expansion cafetalera va paralela a la consoli-
dacibn de los grandes cafetaleros, que controlan el beneficio, el comercio y los

mecanismos del poder politico. En PEREZ Brignoli, Héctor. Art. cit. 1981.

ROMAN, Ana Cecilia. E/ comercio exterior de Costa Rica (1883-1930). Univer-
sidad de Costa Rica. Tesis de licenciatura, 1978. P. 187.

CARDOSO, Ciro. Art. ¢cit. 1973, Pp. 40-41. WAGNER y SCHERTZER. La Re-
piblica de Costa Rica en Centroamérica. Ministerio de Cultura, Juventud y De-
portes. San José. 1974, P. 196. HALL, Carolyn. Op. cit. 1973. P. 41.

SQUIER, Efrain. Op. cit. Pp. 265-275. Las cosechas del café en relacion con las
lluvias en los afios anteriores; 1854-1910. En Boletin de Fomento. 1911, No. 1.
P. 150.

Ref. a las descripciones de £/ homenaje al café. A manera de ejemplo se le adju-

dicoé a Tourndn por remate una finca en Las Pavas. Esta constaba de 35 manza-
nas de café y potrero, un patio de beneficio y una casa de habitacion.

Ref. al capftulo No. 1 de la tesis de la autora sobre las actividades de la firma
Tournon.

ROMAN, Ana Cecilia. Tesis cit. P. 187. CARDOSO, Ciro. Art. cit. 1973. Pp. 40-
46. “'l.as cosechas. . .”’. Art. cit. 1911, P, 150.

ROMAN, Ana Cecilia. Tesis cit. 1978. P. 297.

Ibfd. P. 301. HALL, Cérolyn. Op. cit. 1976. Pp. 42-43.

HENRICE, Ernesto. Las crisis del café y el porvenir de Costa Rica. En Boletin
del Instituto Geografico de Costa Rica (1901). No. 2. Pp. 35-36. ZELEDON, Jo-

sé Maria. EI Café. En La Prensa Libre. 7 de marzo de 1900. s.p. Nota de los Edi-
toriales. En La Prensa Libre. 21 de noviembre de 1900 y 27 de marzo de 1900.

s.p.

Hte. Tournén et Cie. Registro (1908).

ROMAN, Ana Cecilia. Tesis ¢cit, 1978. Pp. 304-305.
Ibid. P. 310.

STONE, Samuel. Op. cit. Pp. 294-298.

Ref. Apéndice No. 3. Carta dirigida a Rafael Vargas Quirés. En Copiadores de
correspondencia (1906-1909). P. 47. La suma que debia era de @ 7.943,38 en



104,

105.

106.
107.
108.
109.

110.

112,

113,

114.

1907, para 1908 adeudaba ¢ 19.983,33 y a mediados de 1909 la suma crecio a
@ 25.112,14. Tomado de la seccién de hipotecas del Registro Pidblico, tomo
178, folios 127-133.

Fincas No. 4.054, 6.918, 6.920, 7.816, 8.448, 11.171, 12.786, 13.546, 14.157,
15.33b, 16.082, 16.859. 16.860, 16.861, 17.674, 20.844, 22.771, 23.060,
23.159, 24.115, 25.938, 25.939, 28.260, 28.417, 28.864, 29.108, 34.407,
32.056, 34.408, 34.409, 34.520, 34.560.

FACIO, Rodrigo. Op. cit. 1973. Pp. 47, 111-112, CARDOSO, Ciro. Art. cit, P.
29. STONE, Samuel. Op. cit. Pp. 94-95.

Refiérase al apéndice No. 6.
STONE, Samuel. Op. cit. 1976. Pp. 130-131.
Ref. Tabla No. 5.

Esta lista de los precios pagados a los clientes en la Meseta Central fue sumistra-
da amablemente por la doctora Céarolyn Hall: Manuscrito de Guide Von Schoe-
ter. Finca La Raya, Desamparados {1853-1940).

BAIRES Martinez, Yolanda, Tesis cit. 1975. P. 30.
ibid. Pp. 29, 69.

Carta a Francisco Conejo. En Hte. Tournén et Cie. Copiadores de corresponden-
cia (1887-1879). F. 156. Carta a José Quirés. En Copiadores de correspondencia
(1883-1885). Ff. 208-209. También existe un reporte sobre el valor de la finca
San Juan, en donde se expone que la manzana de café estaba valorada en 500
pesos. En Hte. Tournén et Cie. Libro Mayor (1881-1885). F. 91.

La crisis tuvo repercusiones muy graves para Costa Rica, don Julio Sadnchez Lé-
piz decia: “Claro que hace algunos afios se vendian manzanas de café en 6.000
colones, pero era cuando se podia pagar a 100 colones la fanega. Ahora con la
dificultad llega a 40 colones, esas mismas manzanas se cotizan a 2.000 pesos. . .”
VARIOS. Julio Sanchez Lépiz. imprenta Nacional. Heredia. 1934. P. 87.

Ref. Apéndice No. 3.
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APENDICE N° 3

FIRMA TOURNON: EVOLUCION DE SUS FINCAS DE CAFE
(1877-1971)*

ADQUISICIONES ENAJENACIONES DIFERENCIA
No. de No. de Superf. Superf. No. de No. de No. de Superf. Superf. No. de No. de Superf. Superf.
Sfincas fincas {mz) acum. fincas fincas fincas {mz) acum., fincas fincas {mz} acum.
acum. con ejec. acum. acum,
hipot, hipot.
1 1 16 16 0 0 1 1 6 16 0 0 0 0
14 15 365 381 1 8 4 5 10,75 26,75 10 10 354,25 354,25
4 15 0 381 0 0 0 5 26,75 0 10 0 354,25
5 20 66 447 1 3 0 5 0 26,75 3 15 66 420,25
8 28 266 713 0 8 6 11 208,88 235,63 2 17 57,12 477,37
5 33 103 816 0 5 1 12 1,25 236,88 4 21 101,75 579,12
13 46 L7325 889,25 0 4 5 17 152,8 389,75 8 29 ~79,62 499,50
9 55 14,50 913,75 1 s 3 20 0,70 390,52 6 35 13,73 513,23
9 64 22 925,75 0 3 8 28 196,57 587,09 1 36 -174,57 338,66
10 74 19,25 9454 0 [ 2 30 4,25 591,34 8 44 - 15 353,66
7 81 6,87 951,87 1 1 9 39 155,51 746,85 -2 42 —148,64 205,02
3 84 28,75 980,62 0 2 0 39 746,85 3 45 28,75 233,77
¢ 84 0 980,62 ] 0 [1] 39 0 746,85 0 45 0 233,77
1 85 0,20 980,62 0 0 2 41 96,75 843,60 -1 44 —96,55 137,22
3 88 3,5 984,32 0 0 4 45 6 849,60 -1 43 ~25 134,72
0 88 0 984,32 0 0 2 47 2,99 852,55 -2 41 -2,95 131,77
0 88 0 984,32 0 0 1 48 8,25 860,80 -1 40 8,28 122,52
1 89 0,004 984,32 0 0 0 48 0 860,80 1 41 0 123,52 °
3 92 0,16 984,48 0 0 0 48 0 860,80 3 44 0,16 123,68
1 93 0,01 984,49 0 4] 0 48 0 860,80 1 45 0 123,68
0 93 0 984,49 0 0 2 50 2,05 862,85 -2 43 -2,08 121,63
1 94 0,25 984,74 1 [1] 1 51 0,02 862,85 0 48 0,25 121,88
0 94 0 984,74 ] 1] 0 51 0 862,85 0 43 0 121,88
0 94 4] 984,74 0 [ 1 52 1,25 864,10 -1 42 -1,25 120,63
2 96 15 986,24 0 1 1 53 0,25 864,35 1 43 1,25 121,88
26 122 53,38 1.039,59 1 i 0 53 0 864,35 26 69 53,35 175,23
3 125 1,2 1.040,79 1 2 5 58 . 1,74 866,09 -2 67 -0,54 174,69
0 125 0 1.040,79 ] 0 1 59 0,20 866,29 -1 66 ~0,20 174,49
3 128 0,70 1.041,49 0 1 2 61 0,98 867,27 -1 67 -0,28 174,21
2 130 0,52 1.042,01 1 1 1 62 0,59 867,86 1 68 -0,07 174,14
3 133 134 1.043,35 1] 2 2 64 0,98 868,84 1 69 0,36 174,50
3 136 138 1.044,73 ] 1 1 65 0,47 869,31 2 71 0,91 175,41
o 136 0 1.044,73 ] o 0 65 0 869,31 0 71 0 175,41
1 137 0,1 1.044,83 0 1 0 65 0 869,31 1 72 0,1 175,51
0 137 0 1.044,83 0 4] 1 66 0,10 " 869,41 -1 71 ~0,1 175,41
2 139 1,2 1.046,03 0 0 0 66 0 869,41 2 73 1,2 175,61
1 140 26 1.048,63 1] 0 0 66 0 869,41 1 74 2,6 178,21
3 143 3,2 1.051,83 [ 3 1 67 2 871,41 2 76 1,2 179,41
1 144 0,57 1.052,40 4] 1 1 68 0,25 871,66 0 76 0,32 179,73
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ADQUISICIONES ENAJENACIONES DIFERENCIA

ANOS No. de No. de Superf. Superf. No. de No. de No. de Superf. Superf. No. de No. de Superf, Superf.

fincas Sfincas {mz} acum, fincas fincas fincas {mz) acum. fincas . fincas (mz) acum.

acum. * con ejec. acum. acum.
hipot. hipot,

1916 2 146 0,87 1.053,27 [} 1 0 68 0 871,66 2 78 0,87 180,60
1917 12 158 24,7 1.077.97 0 3 0 68 0 871,66 12 90 24,70 205,30
1918 13 171 29,16 1.107,13 0 [ 2 70 0,9 872,59 11 101 28,23 233,53
1919 15 186 52,37 1.159,50 0 0 4 74 0,89 873,48 11 112 51,48 285,01
1920 3 189 29,17 1.188,67 0 0 [ 74 0 873,48 3 115 29,17 314,18
1921 5 194 1,51 1.190,18 0 0 1 75 0,16 873,64 4 119 1,35 315,53
1922 14 208 13,30 1.203,48 0 L] 2 77 9,61 883,25 12 131 3,69 319,22
1923 2 210 21,64 1.225,12 1 0 2 79 15,66 898,91 0 131 5,98 325,20
1924 1 211 1,73 1.226,85 0 0 0 79 0 898,91 1 132 1,73 326,93
1925 6 217 33,23 1.260,08 0 0 0 79 898,91 6 138 33,23 360,16
1926 7 224 6,86 1.266,94 5 0 5 84 11,90 910,81 2 140 -5,04 355,13
1927 1 225 11,92 1.278,86 0 o 0 84 0 910,81 1 141 11,92 367,05
1928 2 227 0,58 1,279,44 0 0 9 93 0,65 911,46 -7 134 -0,07 366,98
1929 2 229 1,65 1.281, 09 1 0 3 96 4,65 916,11 -1 133 -3 363,98
1930 1 230 0,43 1.281,52 0 1 0 96 0 916,11 1 134 0,43 364,41
1931 3 233 25,57 1.307,09 0 2 0 96 9 916,11 3 137 25,57 389,98
1932 10 243 7,48 1.314,57 0 9 4 100 1,20 917,31 6 143 6,28 396,26
1933 96 339 84 1.398,57 53 16 9 109 9,93 927,24 87 230 74,07 470,33
1934 28 367 96,45 1.495,02 4 1 2 11 0,75 927,99 26 256 94,70 565,03
1935 17 384 45,18 1.540,17 2 6 3 114 1,3 929,29 14 270 43,85 608,88
1936 14 398 54,46 1.594,63 0 1 1 115 0,17 929,46 13 283 54,29 663,17
1937 10 408 11,97 1.606,60 0 2 4 119 2,75 932,21 6 289 922 672,39
1938 11 419 25,66 1.632,26 1 2 34 153 98 1.030,21 -23 266 ~72,34 600,05
1939 12 431 25,48 1.657,74 3 1 2 155 3,25 1.033,46 10 276 22,23 622,28
1940 2 433 0,30 1.658,04 0 2 10 165 12,50 1.045,96 -8 268 ~12,20 612,08
1941 3 436 2,47 1.660,51 0 2 0 165 Q0 1.045,96 3 271 2,47 614,55
1942 8 444 36,21 1.696,72 0 0 [ 165 0 1.045,96 8 279 36,21 650,76
1943 9 453 21,78 1.718,50 0 1 1 166 1,03 1.046,99 8 287 20,75 671,51
1944 1 454 0,06 1.718,56 0 0 0 166 0 1.046,99 1 188 0,06 671,57
1945 6 46U 14,70 1.733.26 Q0 [ 4 170 26,71 1.073,70 2 290 -12,01 659,56
1946 2 462 2,64 1.735,90 0 1] 0 170 0 1.073,70 0 290 2,64 662,20
1947 . 33 495 180,12 1.916,02 2 0 i 7t 1,21 1.074,91 32 324 178,91 841,11
1948 1 496 2 1.918,02 ] 1] 3 174 12,37 1.087,28 -2 322 -10,37 830,74
1949 2 498 0,27 1.918,29 0 ] 6 180 2,53 1.089,91 —4 318 -2,26 828,48
1950 13 499 2,65 1.920,94 0 0 6 186 4,28 1.094,09 -5 313 -1,63 826,85
1951 4 503 4,22 1.925,16 0 0 95 281 454,54 1.548,63 -91 222 -450,32 376,53
1952 4 507 18,14 1.943,30 0 0 8 289 17,10 1.565,73 -4 218 1,04 377,57
1953 3 510 1,36 o  1.950,66 0 0 2 291 14,65 1.580,38 1 219 ~7,29 370,28
1954 3 513 3 1.953,66 0 0 7 298 6,41 1.586,79 -4 215 -3,41 366,87
1955 [ 513 [ 1.953,66 0 0 17 315 177,44 1.764,23 -17 198 -177,44 189,43
1956 3 516 48,12 2.001,78 0 0 4 319 56,42 1.820,65 -1 197 -8,3 181,13
1957 0 516 1 2.002,78 0 [ 15 334 70 1.890,65 -15 182 —69 112,13
1958 2 518 11,72 2.014,50 0 1] 0 334 4] 1.890,65 2 184 11,72 123,85
1959 0 518 0 2.014,50 0 ] 4 338 13,11 1.903,76 -4 180 -13,11 110,74
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ADQUISICIONES ENAJENACIONES DIFERENCIA
AROS No. de No. de Supery. Superf. No. de No. de No. de Superf. Superf. No. de No. de Superf. Superf.
fincas fincas fmz) acum. fincas fincas fincas (mz) acum. fincas fincas {mz) acum.
acum. con ejec. acum. acum,
hipot. hipot.
1960 0 518 0 2.014,50 0 0 2 340 48,08 1.951,84 -2 178 —48,08 62,66
1961 0 518 0 2.014,50 0 0 [ 340 0 1.951,84 0 178 0 62,66
1962 0 518 0 2.014,50 0 0 0 340 0 1.951,84 0 178 [ 62,66
1963 0 S18 0 2.014.50 0 0 o 340 0 1.951,84 0 178 [} 62,66
1964 0 518 0 2.014,50 0 0 0 340 o 1.951,84 0 178 0 62,66
1965 0 518 0 2.014,50 0 0 0 340 0 1.951,84 0 178 [} 62,66
1966 [ 518 0 2.014,50 0 0 i8 358 28,60 1.980,44 -18 160 —28,60 34,06
1967 0 518 0 2.014,50 0 0 3 361 6,27 1986,71 -3 157 —-6,27 27,79
1968 0 518 ] 2.014,50 0 0 4] 361 0 1.986,71 0 157 0 27,79
1969 0 518 0 2.014,50 0 0 0 361 0 1.986,71 0 157 0 27,79
1970 0 518 0 2.014,50 0 0 4 365 0,60 1.987,31 ~4 153 ~0,60 27,19
1971 2 520 10 2.024,50 0 0 7 372 25,18 2.012,49 -5 148 -15,18 12,01
FUENTE: Registro Piblico
*1.  Léase:  acum.
mz
superf,
hipot, hipoteca
ejec. hipot, =ejecucion hipotecaria
2. B periodo fue escogido con e sguiente criterlo: se inicié este cuzdro con Iy primers inscripeion que realizs Tournén de

una finca de café en el Registro Plblic:

ron a otras empresas.

3. 5610 se tomaron en cuenta las fincas sembradas de café a la hora de su adquisicién aunque luego lleguen a formar parte de

una propiedad urbana.

4. Se utilizé la medida de superficie “manzana”, ya que a nivel de la estructura agrazia cafetalera es més usado ese término

lico. No se verific la fdquisic

e ninguna finca anterior a la fundacién de esta Insti-
tucidn. Termina hasta que la Sociedad Anénima Tournén se hqmdo ¥ el total de sus propiedades se traspasaron o vendie-

que el de hectirea. Inciuso el Censo Cafetalero Costarricense se realizé basado en dicha medida.

5. Se comprendieron los derechos sobre la tierra localizindolos en forma territorial; mientras que los pocos arrendamientos
existentes se excluyeron.
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APENDICE N° 4

SUPERFICIE ADQUIRIDA POR EJECUCIONES HIPOTECARIAS
A FINCAS DE CAFE (1878-1943)*

ANO MANZANAS ANO MANZANAS
1878 109,02 1914 3,25
1880 65,29 1915 0,57
1881 265,92 1916 0,80
1882 103,00 1917 0,35
1883 64,03 1930 0,43
1884 5,50 1931 23,57
1885 5,80 1932 7,00
1887 0,90 1933 15,50
1888 2,00 1934 8,76
1901 0,25 1935 10,79
1902 1,30 1936 0,20
1903 1,33 1937 1,12
1905 0,50 1938 7,11
1906 0,52 1939 0,41
1967 0,98 1940 0,30
1908 0,46 1941 2,37
1910 0,10 1943 3,37
TOTAL: 712,45

FUENTE: Registro Pablico.

* Elonﬁmero de fincas adquiridas por este mecanismo se encuentra en el Apéndice
N©®. 3.
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APENDICE N° 5

TOURNON: FINCAS TRASPASADAS POR DEUDAS

(1878-1883)

ANOS  DEUDOR MANZANAS  UBICACION ’ FUENTE
1878 Francisco Mora Ulloa 28 Concepcidén Finca  3.978
1878 Francisco Mora Ulloa 12 San Fco. de 12.814
Dos Rios
1878 Francisco Mora Ulloa 2 San Fco. de 12.815
Dos Rios
1878 Gerdnimo Esquivel 35 Las Pavas 14.566
Marta Carri'lo
1878 Juan Ramirez 34 La Unidén 2.237
1878 Juan Ramirez 0,50 La Union 7.150
1878 Juan Ramirez 0,17 La Unién 5.602
1880 Jesis Cordero 30 Concepcidn 168
1881 José Conejo 84 Orosi 3.104
1881 José Conejo 1,20 La Unibén 4.289
1881 José Conejo 27 La Unién 4.608
1881 José Conejo 7 La Uni6n 4,632
1881 Juan Otlich 100 San Rafael 4.732
(Cartago)
1881 Juan Orlich 35 San Rafael 2.772
(Cartago)
1882 Julio Carranza 8 Grecia 8.005
1882 Julio Carranza 94 Grecia 9.140
1883 Alejo Aguilar 36 Grecia 7.644
1883 Atanacio Gutiérrez 26 Orosi 3.828
1883 Atanacio Gutiérrez 84 Orosi 3.104

FUENTE: Registro Pablico.
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APENDICE N° 10

CENSO CAFETALERO DE COSTA RICA: SUMARIO DE LOS CANTONES CENTRAL, GOICOECHEA, CORONADO, TIBAS, MORAVIA DE SAN JOSE:
SANTO DOMINGO Y SAN ISIDRO DE HEREDIA

CULTIVOS (MZ}
R Rendimientos

LOCALIDAD No. DUEROS N OTROS fanega/

D ——mmem — manzagna

N° FINCAS  Extran- Total CAFE POTRERO  REPASTO CANAL INCULTO OTROS TOTAL ——————— PRODUCCION Nimero POBLACION
jeros. TOTAL  GENERAL con sin FANEGAS BENEFICIOS RURAL
abono abono

COSTA RICA 25477 293 21.576 68.578 61.818 16.579 13.065 102.231 115.875 286.685 9,26 5,86 469.644 220 144.026
Cantén Ctl. 1.007 44 983 3.788 690 74 75 259 863 4.911 9,82 5,26 33461 13 8.970
Goicoechea 424 9 376 1.177 437 0 38 58 508 1.743 9,86 6,97 7938 4 2.291
Coronado 184 3 166 369 245 o 48 10 307 687 12,0 6,40 2.608 o 1.002
Tibas 583 7 451 875 85 0,7 8 13 94 984 12,8 7,80 8.434 0 2623
Moravia 603 7 447 907 340 0 34 13 455 1.376 10,1 7,10 7.138 2 1.989
Sto. Domingo 910 6 854 1.826 442 0 30 36 573 2.436 12,7 8,68 17.004 S 3.908
Sn. Isidro 595 3 442 1.040 339 0 21 27 454 1.522 8,6 5,78 6.343 1 1.796
TOTAL 4.306 79 3.719 9.985 2579 74,7 256 418 3.256 13.660 10,8 6,85 82.928 25 22.579

FUENTE: Instituto de Defensa del Café, “‘El Instituto levanta. . .”. Ast. cit.
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