CAMBIOS EN EL SISTEMA DE
EDUCACION SUPERIOR: DEL
AMBITO LIBERAL AL
CORPORATIVO

Ileana Rodrigueg

it el segundo parrato del [ibro de Nestor Garela Canclini, Culti
ras Hibridas, hay una pregunta que dice:'

™

«; Vale la pena que se promuevan lus artesanius, se restaure o
reutilice el patrimonio histdrico, que se siga aceplando ingre-
sos masivos de estudiantes en carreras humanisticas o ligadas
a actividades en desuso del arte de élite o la cnltura popular?
¢ Ttene sentido —personal y colectivamente— wnvertir en lar-
gos estudios para acabar en puesios de baje salario, repitien-
do técnicas y conocimientos fatigados en vez de dedicarse c la
microelectronica o la telecomunicacion ?»

La pregunta localiza una doble disyuntiva cultura popular/arte &
¢élite; conocimicntos fatigados/microelectronica y telecomunicaciing
y profiere una frase «actividades en desuso» que a mds de invocarle
disyuntiva mayor de lo moderno y lo tradicional, justamente marcagl
planteamiento exclusivamente tecnolégico de una cuestién que cof
cierne dircctamente al tema de este trabajo, el cambio en ¢l sistem
de educacién superior del @mbito liberal al corporativo. La presenci
tecnolégica marca los hitos entre modernidad y postmodernidad &
su relacién con el patrimonio, ¢l estado, la tradicién, lo popular-des
mocriltico, las disciplinas y ¢l mundo corporativo. La [rasc, «aclivk
dades en desuso,» apunta precisamente a esta disparidad y expresag

desideratum mismo de las autoridades universitarias encargadas i

llevar a cabo la transicion entre la universidad liberal y la corporalia

1 Néstor Gareia Canclini. Culturas hibridas. Estrategias para entrar y sulic del§
madernidud, México: Gujalbo, 1989 (ivbrid Cultures: Srrategies for Entgrin
und Leaving Modernity. Minneapolis: London: University of Minnesota Pt
1995.(13-4)
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Irabajo pretende contribuir a documentar los términos de la
\ ¥ para eso examina tres momentos discursivos: a) el de los
adores universitarios, gente adiestrada en el servicio a las
iones abogados o administradores de empresa, cuya tarea es
tar los métodos de gerencia, y su ideologfa, al sector ense-
y producir la documentacién (memos, estadfsticas, cartas, in-
$) que venga a legitimizar la transicién; b) el de los teéricos
s postmodernos o postcoloniales, cuyo mandato es documen-
‘momentos conceptuales del cambio y producir las teorfas a
0 en contra del mismo; y ¢) el de los profesores preocupados
efectos laborales directos que el cambio tendr4 sobre su con-
trabajo y sobre el concepto de cultura y educacién liberales
ellos abrazan y reproducen y cuya tarea es la de producir el an4-
politico.

05 ires momentos discursivos conviven hoy por hoy dentro de
cticas institucionales. Mientras los administradores transplan-
reglas de administracién de empresa y su ideologfa corporati-
espacio de «gratuidad,» liberal, los profesores disefian las posi-
sde cambio t.uﬂ"ym..umb:\.a ¢on ¢l mercade de consumidores
! dondc se articulan industria y educacion), con as nuevas no-
ones de campo, con los nuevos estatutos lahorales.

LA UNIVERSIDAD CORPORATIVA

(,Qué significa la universidad corporativa? Significa discfiar la
educacion de acuerdo con los modelos corporativos de producir mids
ton menos.  Esto es, poner en efecto el modelo de administracian
entradaen |a responsabilidad (Responsibility Centered Management-
): hacer que los fondos otorgados tengan relacién con las activi-
S aulo generadas por la unidad; producir la archivistica que legi-
e ¢l cambio: los documentos administrativos con los lineamientos
re los posibies disefios de curricula, requisitos de graduacién, pa-
ies de conducta, incentivos de becas, divisiones disciplinarias, es-
latutos laborales que desfavorezcan Ia «gratuidad» tcdrica liberal y
omuevan la pragmatica tecnolégica.” En 1992, John Elson lo decia
ly sucintamente. Para ¢l aio 2000,

«lodas las escuelas vendrdn a situarse bajo la presion de ser
nmenos tedricas y mds prdcticas al preparar a los estudiantes
. para sus carreras.... La educacion superior en Estados Uni-
~ dos es un gran negocio—un negocio de $100 billones, para
- serpreciso, que representa el 2.7% del producto nacional bruto
(55-6) (mi traduccién)».

2 Entrevista con Stephen Summerhil, ex-director del Departamento de Espafiol y
I Portugués de la Universidad Estatal de Ohio. Enero 29, 1997,

- John Elson. «Campus of the Future.» Time. April 13, 1992: 54-58: Jill Smolowe.
«The Pursuit of Excellence.» Ihid: 59-60
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Vista desde el punto netamente administrativo, la universidad cos
porativa se presenta a sf misma como una economfa. El trabajo de log
administradores es primero controlar la inflacién; después, afiana
las polfticas de balance presupuestario: y por dltimo, distribuir presis
puestos de acuerdo a ingresos. La universidad corporativa se asefe
ja ast al modelo polftico neo-liberal seguido por los gobiernos nacie
nales y los organismos internacionales.

El trabajo de los profesores es intelectual. Ellos estén a cargods
disefios. El que mi universidad propone para las humanidades es i
estructura tripartita que reduce los campos reagrupandolos en .
grandes riibricas: a) ensefianza de lenguas extran jeras; b) ensefiang
de escritura; c) investigaci6n trans-(disciplinaria, institucional, esi
tal, y nacional). Estas tres estructuras de transicién se originan cny
relacionan a dominios familiares del conocimiento. pero estédn con
cebidas como instancias de compactacién, campos propicios a laex
perimentacién de las nuevas técnicas del conocimiento mode 0y
modelos posibles de quiebres disciplinarios. Sien su primer momeg:
to funcionan simultdneamente a las otras disciplinas, pueden paulali

T I T T ) £ - 8
namente suplantarlas. Una opiniéa de mucho seitido CONTHInN e

ac arvndsen o oses
mads congarvad

0ra G pre- postmoderna puede argumentar io hibridy
0 sea, que la estructura tradicional seguird funcionando paralclaments;
puesto que llena los requisitos de ensefianza curricular para los cus
les fué disenada.* Pero aun asi, habrd una reduccidn y reformulacidy
én consonancia con los modelos RCM seiialados. Habrd diferencis
cion en el cuerpo laboral entre una élite productora de disciios y un
masa de (écnicos implementadores. Este pensamiento esta muy of
consonancia con la divisién laboral del capitalismo corporativo pim
¢l siglo XXI, que propone Robert Reich y de 1o cual hablaremos mi
adelante. E

Para producir este tipo de universidad es necesario Inventar um
gama de actividades que abarcan desde la reformulacién de curriculd
hasta la transformacién misma de la nocién de «lo cultural» Lapme
pia productividad, aumento de horas crédito, es decir, clases grandei
muchos alumnos, pone a circular el concepto de «lo popular gue
aparece en primer lugar en las teorizaciones de la cultura industrid
que hace Garcia Canclini, y a la que volveremos al final de este (1 i
Jjo. Lo popular (como tradicional), y lo democritico (como proyeci
de la modernidad), vienen a fundirse en la nocién de consumo, (4
necesidad de disefios convoca la convergencia de equipos de fingm
cieros, académicos y técnicos, que en el arte efectuaron la transicida
de criterios artfsticos a financieros y lograron demostrar que la eman
cipacion artistica, uno de los cuatro proyectos basicos de la moderni
dad, habia llegado a su fin. La divisién tripartita de la universidy

4 Entrevista a Dieter Wanner, director del Departamento de Espaiiol y Portuguédl
la Universidad Estatal de Ohio. Febrero 3, 1997.
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resultados. La denodada y hasta exasperada busqueda de
interinstitucionales con y entre todas las universidades, va
1 en esta direccién. Por eso €l momento €s hibrido, por-
cohabilan programas y nociones de educacion diferentes

, pre- ¥ post-.

los cfectos rentables del disefio tripartita esid la paridad/

lidad tecnologfa/profesorado que como todo plan de efica-

oral, rinde més con menos. Este més puede medirse en au-

| alumnado (globalizaci6n), en rendimicnto del personal, o
i bien los sistemas interactivos y telecomunicativos permi-
05 enseiiar a mds, ésto no quiere decir, necesariamente, que
ssorado como cuerpo técnico vaya a disminuir. Como asunto
frico-tecnol6gico, la conversién institucional es también polfti-
dministrativo-laboral; por un lado, afecta la ensefianza; por el
estatuto jurfdico-cultural del cuerpo docente. Por eso es que
frontaci6n tiene los tres niveles discursivos apuntados arriba:
Ativo, teérico, politico. Por eso es que Garcla Canclini pun-
ue «junto a la cuestién tedrica estdn en juego dilemas polfti-

A & - e
i13). D¢ hecho, toda la estructura untversiana muastra va las

ecicncias sociales a lo largo de las Hneas planteadas por Canchi-

su estudio sobre la interaccién entre cultura de €lites y cultura
. pero a la inversa, Mientras en el estudio de aquél, la tecno-
producia masificacién cultural (una cierta forma de «democra-
n» como consumo), en el de la ensefianza, a juzgar por los
produce elitizacién.®

8ianivel administrativo, el cambio es una economia, a nivel ed-
polftico, se representa como una emotividad: la desestabiliza-
fin subjetiva es teorizada como nostalgias y melancolias de épocas
as (Jameson); como defensa propia disfrazada de discusiones
linarias (Canclini); como inflexibilidad ideolégica (administra-
)® En las dos instancias, tedrica y administraliva, el efecto es
solitizar, desmovilizar y mermar el impacto al atribuirle al anali-
s politico sentimentalismos, e incluso fundamentalismos pasados

5 Porejemplo, la universidad Nueva Esparta. con sede en Carcas, Venezuela ofrece
~ un curso de postgrado y maestria sobre gerencia tecnoldgica y tecnologias geren-
“ciales en ¢l cual participan las universidades de Stanford, Georgetown, ¥ la Sorbo-
nt. El costo por cada semestre es de $600,000 bolivares, o sea aproximadamente
51276 dblares semestrales. diario@sureste.com. Caracas. 12 de Encro. hup:t/
~ wwwsureste convnoticias/Tuncs/primera/pri [368.hts
§ EnEspaiia las siguientes personas: Camilo José Cela. Miguel Delibes, Antonio
" Bueso Vallejo, Carmen Martin Gaite, Fernando Schwartz, Cristobal Halffier, Te-
rest Berganza, Pilar Mir6, Edvardo Chilida. Juan Luis Ccbridn, Luis Maria An-
son, Juan José Armas Marcelo, Manuel Fraga Iribarne y Carlos Robles acaban de
firmar el «Manifiesto en defensa de las humanidades cldsicas» que promovid la
Saciedad Espafiola de Estudios Clésicos. El manifiesta se pronuncia contra «el
disparate tremendo que estd cometiendo el siscma educativo al dar un vuelco por
las ciencias, mutilando las humanidades.» diario@sureste.com. http://
www.sureste.convnoticias/sabado/primera/prig92.hts. El magnate George Soros
advierte, por su lado, que «la intensificacin sin freno del capitalismo laissez-faire

93




ISTMICA « Nos, 3-4 » 1998

de moda. Mds, como todo cambio histérico, éste ticne costos paradl
profesorado global en la medida que las nuevas técnicas facilitan jus
tamente la globalizacién de la educacién a partir de centros o puerte
transm ISOI‘CS cuya localizaci6n debe ser parte de los escenarios delg
reforma.” Pero también tiene efectos tebricos en la medida que ha
que repensar los modelos de espacio y administracién necesarios.
el sitio desde donde se realiza la transmisién tiene que ser parte dal
diseiio a elaborar pues, visto econémicamente, las politicas de localk
zaci6n del centro transmisor son estrategias relevantes a la compe
tencia. La teorfa viene entonces a articular los pardmelros, a defing
espacios o territorios, a elaborar el paradigma dc la globalizaciéa
En las instancias econémicas, globalizacién (y hasta heterogencidad
significa incremento, producir més con menos; utilizacién y redefini
cién de espacios: produccion de teorfas sobre estos mismos espacios
costos sociales, rentabilidad y uso de personal—local o importada.

il
Siguiendo los dos mandatos m4s fuertes de la modernidad, reng
vacion y expansion, el espacio productivo universitario, en el lerren
estrictamente cultural, puede bien pensarse como un centro de pre-
duccidn de reconversiones. El capital culiural pucde ser reconvertids
cn representaciones musicales, dramdticas, o comicas gue forialer
can las redes de los grandes centros de produccion [Thinica, televisiva
clectrénica. La tendencia a volver a sacralizar ¢l canon y a recicl
las nociones de la pureza de lo estético, del «arte por ¢l arte,» disc
tidas por ¢l Modernismo curopeo también es una posibilidad. Pem|
aunque este segundo modelo parece mds amable al espiritu conservik
dor de los cuerpos administratives, no compite en rentabiiidad cong
anterior, ni en rentabilidad, ni en el papel del entretenimicnto cn i
insularidad social postmoderna, la ilusion de espacio pihlico gueen
o suple.

y el avance de los valores de mereado en tedas las dreas de 1o vida estd hacient
peligrar a nuestra sociedad abiena y democrderita. El principal enemigo dc‘
sociedad abierty, creo yo, yu no es ¢l comunismio, sino fa amenaza capitatisiaa
Pascal Beltrin del Rio. «El ¢xita, medido por el dinero. distorsiona ¢l sentido @
lo bueno y 1o malo. El magnate George Soros advierte: «E principal eneimiga
la sociedad abiertaes laamenaza capitalisias Proceso mrernacional. 2 de febr
de 1997, http://proeso.web.com.mx/protexto/ 1057/ 1057023 humil. A fines de
96. ¢l decano de la universidad Profesor Kermit Hall, envid a todos los mie
de la facultad un articulo titulado «We Must Explain Why Science Mmm
Society» En este articulo sin ficha bibliografica lo nuis importante se n.l i
con la obtencidn de fondos: «las perspeetivas de presupuesto para investigae

desarrollo son sombrias y los Estados Unidos pucden perder el lldtngu. no
en ciencia e ingenieria sino en su total habilidad de competir con otras nacioneses
¢l mercado tenologico.» Estas son las patabras del director de la Fundacion N
cional para las Ciencias al Club Rotario.

7 El periédico de mi universidad anuncia que «los futuros estudianies [de la univee

sidad] del Estado de Ohio vana poder tomar clases virtualmente desde cualg
parte del mundo» El director del centro multimillonario Plan de Enscfianzag
Invaeugac;on de Tecnologia Avanzada dice que la meta del programa es «prop
cionar apoyo central a la faculiad que use la tecnologia en sus actividades de i
truccién e investigaciéns; el plan «establ:cer a OSU [Universidad del Emdu
Ohio] como un lugar de reconocida referencia nacional de transferencia tec 0 '_-__’
gica.» THE OHIO STATE LANTERN. Thursday, January 30, 1997, p. 2.
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cabe duda de que los grandes centros de produccién de repre-
% y conversiones cullurales ya estdn en otra parte, en Ho-
en CNN, por ejemplo, pero lo pensable es su rearticulacion.
palabras, lo hibrido, la convergencia industria/educacién que
o del arte—popular/€litc—realizé la industria televisiva—
20 El Globo—, los museos y monumentos, Este es el momen-
efiir la relacién entre produccién intelectual y produccién de
valores. Es posible, y hasta probable, que'una de las
«preservaciéns de la universidad coimo espacio productor
¢ a las industrias arriba mencionadas.® Pues si econémica-
e proyecto rinde bastante, a nivel tedrico-politico-cultural,
,on el manejo de voluntades 'y conciencias, de formacién de
cultura) a través de representaciones, todavfa tiene tela por
uizds, en estc sentido el paradigma sea The California Insti-
of Arts, directamente subsidiado por Walt Disney y que funge
yJa escuela de cuadros de dlcha industria.

En esta urgencia de transformarse y convertirse, una de las rutas
ables es la ya trazada por la cultura de masas. La inclusién de

nﬁi\'ig'"”?- v 1a culiurg doc masas como paric ac! cumiculum
020 hace mucho HEnipo esie terrend y fug acogida con cierio
iepécito por la institucién. Ligar las industrias educativas y de
lemmlenlo pucde asegurar no s6lo la masiva circulacién del pro-
'y su provecho, sino incentivar reconversiones cada dia més
yedosas sobre el mismo objeto y reinterpretar, de acuerdo a las
sdel consumo y del mercado, hechos histdricos que tuvicron en
S horizonte pasado una significacién diferente. Asi, por un lado se

laza {a mediacion del estado como regulador del parrimonio cul-
al y fuente de legilimacién, y por el otro, sc obtiene el provecho.
amente esta tendencia no deja de ser sélo uno de los posibles
i0s compatibles con la universidad corporativa. Pero ponga-
wMos por caso el de las maltiples representaciones de Eva Peron. Ha-
de lo politico y lo histérico una ficcién es lo que puede leerse en
iones de las producciones de Eva Perén. No cabe duda de que
significacion de los personajes histéricos, como Eva Perdn, rea-
la transdisciplinariedad al poner en efecto la traduccion de ins-
as semidticas de las que habla la postcolonialidad —en este caso
historia a la cultura masiva—; y aquello que {ue del dominio del
lo—la educacion de la historia para obtener su legitimacidon—, a
3§ corporacio nes.” De las interpretaciones de este personaje hechas

‘& Unade las instancias de discusion fue llevada al aire por el canal A&E (Ane y
Entretenimiento) en su programa Biegrafius. En dicho programa se conoce la
vidla de todo lo considerado célebre: Al Capone, Mary Astor, Clint Eastwood, Eva
[Per6n. En el programa de Eva estuvo en pantalla Marysa Navarro, autora de dos
libros sobre Eva Perdn, uno Evita (Buenos Aires: Corregidor, 1981); v Eva Perin
‘(en colaboracion con Nicholas Fraser), New York: W. W. Nonon, 1980,

Uno de los volimenes mds recientes es el de Bill Asheroft, Gareth Griffiths, Helen
Tiffin (eds). The Pusi-Colonial Siudies Reader. London: New York: Routledge,
1995.

=l
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10 Homi K. Bhabha. «Of Mimicry and Men: The ambivalence of Colonial Discouts
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en la Argentina y los Estados Unidos (y de las cuales en Estados Un

dos sélo se conocen las producidas por Estados Unidos) sobresalel
de Madona precisamente porque sincretiza todas las artes performe
tivas con excelencia —actuacién, musica, escenograffa, etc.— y pont

en funcién un aparato de mercado ya probado en el cucrpo mismo dy
la cantante con anterioridad.

GLOBALIZACION: LA EPOCA POSTLIBERAL .

LOS TEORICOS: POSTMOPERNITAS Y POSTCO D
NIALISTAS ;

"

o Co il

Simulténeo a este proceso de redisefio estructural de la institucidg

Y sus conceptos educativos, se coloca una discusi6n interna inte >
sante sobre cambios en las nociones de disci plina a cargo de los [l
mados estudios postmodernos, posicoloniales, culturales. De g
debate me interesa preguntar por la nocién, validez y temporalidi
de lo que proponen, y por la naturaleza de la relaci6n. ;Como &

articulan las narrativas tedricas y administrativas de la transicion ede:
cativa? -

Para los administradores universitarioe e trabain e desartion
far esiado/educacién y articular industria/educacién. Sus prey
pucstos de base son la crisis fiscal y ef fin del estado benefactor, P ]
tedricos y culturdlogos, el trabajo es la nocidn de campo y sus prolgs
colos: historia de las heterogeneidades y limites del discurso racion
para los postcolonialistas y subalternistas; cultura industrial/cultu
de masas para los postmodernisias; y mezcla de ambas para los qu
hacen estudios culturales. La articuiacién entre ambas es productiys
en la medida que se sitdia en la frontera del cambio institucional don
de parecen converger dos proyectos cn apariencia polares. ;P oyl
son? Cudles son los términos de la discusion? A unos y a ol
interesa articular la relacién poder y conocimiento: en un caso enfil
zando la tendencia centralizadora y (otalitaria del noder corparaily
sobre las instituciones socialcs todas: en el otro, enfatizando lo g
ro que contesta hegemonias, acentuando la dispersion ¥ convivens
tensa de las articulaciones discursivas. Dentro de esta dindmica |
nociones de hibridez y heterogeneidad establecen ronteras. Sibi
ambas indican mezclas, la diferencia radica en ¢! énfasis disci
rio entre cultura, historia, sociedad. En Garcia Canclini, por:
plo, hibrido es la convergencia arte popular/arte de élites en lacull
industrial; en Homi Bhabha, es el espacio de la discontinuidad don
se discute lo heterosocial.'® Para los tedricos postcoloniales, h
geneidad es lindero que marca Ifmites a la razén,

Lo

Por eso es que sobre el tapete estd el asunto de las mezclas
géneas o hibridas; la averiguacién de las condiciones de produci

October 28: 1984: 125-33,
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+fas traducciones de c6digos semidticos y de predicados
o5 de un campo a otro; la averiguacion de las précticas y
represivas del andlisis; la contradiccién de las narrativas
a5, estatistas, eurocéntricas y la introduccion de la heleroge-
colidiano, como principio rector de un andlisis que se defi-

osituado en los justos Ifmites donde la razén iluminista devie-
3 1

ol disefio més radical del debate postliberal de los estudios
les postmodernos y postcoloniales sefialado en la instancia Eva/
Jadiscusién central es historia/historiograffa (lo postcolonial),
1 industrial (lo postmoderno). La produccién flimica inhibe
n polftica y promueve la discusién estética.'? Lo que Can-
suntaba para el momento liberal moderno en relacién a la his-
convertida en ante y utilizada como patrimonio por el estado
construir sus propios escenarios e instrumentalizar su poder, es
sente vilido para el momento postmoderno: la historia conver-
ntrelenimiento o en objeto de contemplacién, tiene la virtud
horrar, aislar, o transferir las contradicciones sociales a otros do-
ios, y calificarlas a su vez como transdisci plinariedad. Theodor
o y Waiter Benjamin ya discutfan esie proviema en sus refiexio-
sobre ei papel de la estéticaen ja era de ia reproduccidn mecani-
En su caso, lo estético era justamente aqué!lo contrapuesto a 1o
porque «el arte por el arte mismo,» la belleza, tiene ¢l poder de
mpresar y des-representar 1o social. La obra en si se mantiene
como la representacién paradigmtica de la autonomfa del arte,
una «finalidad sin meta» (175) y sirve de leatro para aumentar,
randecer, y ennoblecer (grawidad y no provecho) a la industria
[iimica.

_ En la instancia Eva/Evita, lo cultural provenicnie de Argentina
tribuye, en este momento coyuntural, con una pelicula, un docu-
tal y una resefia. La pelicula se titula Eva Perén y se anuncia
como «la verdadera historia nunca anies revelada.» El filme es de
Juan Carlos Desanzo.'* El documental se titula Evira: La tumba sin
siego. Dura cincuenta minutos y es producido por Ana de Skalon
parael canal 4 de 1a television londinense. En los tres articulos sobre
¢l documental, se tocan temas interesantes que ligan cultura y estado
argentino a la historia nacional y ésta a la mecdnica de reproduccién
yrepresentacién de la misma para un publico que desconoce todo."

1] Gyan Praksh (ed.). After Colonialism. Imperial Histories and Postcolonial Dis-
~ placements. Princeton: Princeton U.P, 1995

12 Sura Kem. «Working Girl» New York Review of Books. February 20; 1997: 27-

29

13 Theodor W, Adomo. Prisms. Cambridge: The MIT P, 1942; Walter Benjamin.
- lluminations. New York: Harcourt Brace, 1968.

|4 «Radar.» Seccién Cultural del periddico Pdypina/12. 1:12, Domingo 3 de noviem-

bre de 1996: 24.

15 Miguel Bonasso. «lnstantdneas de un caddver.» Tristan Bauer. «Para pensar la
Historia desde ¢l comienzo.» Ana de Skalon. «Una telaraia de celuloide.» Ra-
dur. ARo |, No. 6. Domingo 22 de setiembre de 1996. 4-7
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Mientras las reflexiones sobre las viscisitudes del caddver de Eva Pen
y su entierro anénimo en Italia permiten reinscribir la discusién soby
la tradicién de represi6n polftica en la Argentina, expresada en |
miles de cuerpos desaparecidos; la nocién de historia desplaza lait
surgencia masiva, la desobediencia civil, a la esfera privada o al &
pectdculo. Las dificultades de explicar lo nacional argentino a un pi
blico inglés, que conoce poco o nada de cso, favorecen la reflex i
postmoderna de lo hfbrido de la cultura industrial al estilo de Cand
ni. Al explicar la’ producmén en término estéticos, los productord
advierten que tienen que evitar el tono diddctico y escoger uno dn
mético: «Son reconstrucc:ones jugadas en una forma bastante 2
ca, dentro de su dramatismo, y apoyadas ritmicamente en la musics
(6), dice Tristan Bauer. Peroa més de todas las dificultades técnicd
lo fundamental es la re]acnSn con un publico internacional que dese
noce la historia y el mito, 0 que s6lo lo conoce a través de la musk

lizacién de la opera rock, o a trayés de la pelicula de Alan Parker

Rodrigo Fresan en su articulo «Esta mujer,» hace una criticai
nica de la premier de Evita en la cual enfatiza el aspecto musical?

1 A Fa ) )
A miy Yar, 1a frace mdés elocuentc de csta fCsciid s la quc Gicc.

«Desde que entramos hasta que salimos, la pelicula tiene un
aire de extrema cautela sobre terreno minado; como si la atri-
bulada filmacidn se hubiera arreglado para instalarse como
un tumor en el centro del film y lo haya convertido en algo
demasiado estdtico y solemne.... Abunda la compostura en todo,
momento y se extraia el mamarracho hollywoodiano, el exce:
so fellinesco y la falta de respeto histérico que todo musical
debe bailar con orgullo y sin culpa alguna.... Asi, a lo largo de?
dos haras y pico, se asiste a una vision imperdonable: la rares
za casi inédita de un paisaje donde la version cinematog rdfica
de los hechos—especialmente traidndose de un musical de’
luxe—sea mds pobre de lo que lo ha sido la realidad...» (5).

Es la mas decidora para mi que vi la pelicula en Estados Unidog
que discrepo totalmente con esa lectura porque la vi desde otros
bitos y la lei bajo otros presupuestos, pero que me parece es lo mef
que puede hacer una perspectiva argentina que habla desde sud
cunstancia y con todo el conocimiento a su haber para interpretar
pasados y las puestas en escenas de este pasado segiin sus tradicio
locales. En este mismo articulo nos enteramos de que en la «pref
re» de la pelicula distribuyeron un «press-kit,» modelo para intem
tar y gozar Evita, un libro oficial que se llama The Making of Ev ;
un CD. «A partir de ahora, [dice el critico] Evita ya no es mis
historia: Evita es La Historia, Evita lleg6 para comerse a Eva..nf

16 Rodrigo Fresan. «Esta mujer» RADAR. Afio |, No. 18. Domingo |5 de die
bre de 1996, 4-7.
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s ¢l uso de fuentes, de lo auténtico reducido a una
«El Ginico maltcrial estrictamente documental en todo el
estampilla con una Evita sonricnte» (5); y el cierre de
subraya el absurdo al afirmar que «el film estd basado en
0s 'y que cualquier parecido es completamente casual

osentido brevemente resefiado que los teéricos postcolo-,
reocupan por debatir, a nivel filoséfico, los presupuestos
* "nes territoriales de los campos del conocimiento, pero
ten comentar la dimensj6n polftica quizds por una ver-
i o‘légica ligada a las hegemonfas del marxismo y a las
as propuestas partidistas y estatistas. Asf pues, debatir
ndominio o disciplina es hébito (Bourdicu), hdbito o discipli-
i6n y defensa propia (Canclini), y eurocentrismo (Chakra-
xelusion del subalterno (Guha), Orientalismo (Said), umbral
1), no tiene ning(n corolario polftico directo, pero sus impli-
jlfticas son aquéllas que el argumento y la estrategia dis-
primen; son, en otras palabras, el sistema semiético subya-
‘inconsciente poiftico (Tameson). Por eso se llaman postco-
les y postmaodernas. Esto me significa que estas mentalidades,
o culturas académicas son perfectas para pensar los modelos
6n, y que quizds los centros de investigacién comparada,
jales hablaremos a continuacién, vengan a tener como mision
duccion del nuevo modelo. Cdmo provincializar lo hegemoni-
Iropeo o norteamericano—seria la cuestin; 0 més propiamen-
mo introducir lo heterogéneo en paridad democratica.

|L  un nivel diferente, los nuevos cambios tecnoldgicos que inven-
an la crisis fiscal del estado también necesitan una reconfiguracion
estados nacionales. Y aqui ¢s donde veo mds claramenie la
acién entre estudios postcoloniales y propuesias de cambio
wral. En lo que toca a los estados nacionales, al remodela-
nto de lo que se llama la globalizacién, o paradigma de relaciones
acionales dentro de la era postmoderna y postliberal, las pro-
s de lo postcolonial son en esto beneficiosas. Como pensar las
pnes puede resignificarse en c6mo pensar las administraciones
¢ionales» pre y postcoloniales. El debate sobre el términoe que se
aa cabo en los estudios latinoamericanos es en esto muy decidor
que & lo que los hindides llaman postcolonia nosotros llamamos
idependencia, pero los términos no son equiparables.'’

~ Porpostcolonial se entiende la serie de efectos culturales que vie-
‘después de la colonia. El ataque fundamental de los estudios
postcoloniales se dirige a las grandes narrativas que constituyeron al

7 Red establecida y centralizada por Juan Zeballos desde la Universidad de
Michigan.
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sujeto colonial, a sus totalizaciones, sistemas oposicionales, hong
geneizaciones, y en general toda la politica de sus representacions
A estas narrativas los estudios postcoloniales contraponen las nog
nes de heterogeneidad en las posiciones del sujeto, los campos y
teorias. En nuestro campo estos se estudiaron, en un tiempo, bajo
ribrica neo-colonia. La diferencia entre una y otra residen en guel
neo-colonia se piensa dentro de la modernidad, micntras los est di
postcoloniales dentro de la postmodernidad. Los estudios posicof
niales intentan teorizar los pardmetros liberales de la postliberalid
o globalizacién. Sus estudios responden a la contemporancidad
tiva a lo electrénico-global, o sea 1o mismo pero en un momento
rente. Su plancamiento tiene valor, ademds, porque desplicga o
formas de colonialismo, especfficamente la que ejercid Inglaterras
las culturas Asiéticas y Africanas y por eso entronca més conel Ca

. be que con el continente.
L
Ademds, los estudios postcoloniales tiencn ¢l mérito de p]‘
la cuestién de gobierno como administracién, justamente en el
mento en que los estados nacionales estin empezando a ser consl
dos como administraciones, algo que habfamos concebido antescd
colonialismo interno pero que ahora son regidas por medio de o
ges o custodias bajo la hegemonia de los organismos internaciond
| Hablar de administracioncs es dejar de regir ¢l espacio ciudadd
pasar 4 reglamentar el espacio consumidor. Una propuesta ii of
te que califica la articulacién que estoy proponiende a otro nivel [
del ex-secretario del trabajo de los Estados Unidos, Robert Re
quicn en su Workings of Nations da un panorama todavia vigenl
estos asuntos.'® Este texto trata fundamentalmente de explica]
qué el concepto de «economia nacional» es disfuncional, basids
un andlisis de las nuevas reconfiguraciones del trabajo. Elexg
c6mo el concepto mismo de cudadano ya no puede ser defin
relacién con un territorio circunscrito y un gobicrno, sino co
competencia laborai mercadeable a nivel global. Su tesis es gt

«Ya no habra economias nacionales, al menos tal 'y comohé
mos venido entendiendo ese concepto. Todo lo que perman
cerd enraizado dentro de las fronteras nacionales serd laga
te que comprende la nacién. La principal ganancia de
nacién serd la destreza e ingenio de sus ciudadanos. Lalak
primaria de cada nacion serd aguantar el embate de las ji
zas centrifugas de la economia global gue desbarata todast
ligas que atan a los ciudadanos...aquellos ciudadanos &
gocen de una mejor posicién para florecer en el mercado ni
dial son tentados de safarse de los lazos de las alianzas ni
nales, y al hacerlo. desarticularse de sus companeros
favorecidos.» (3)

* I8 Robert B. Reich. The Work of Nations. Preparing Qurselves Jor 213
Capitalism. New York: Vintage, 1992, p.84.
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desmovilizacion del concepto, «economfa nacional,» su rele-
acia dreas improductivas se basa en los'cambios impor-
iesen la nocién de trabajo —sitio de lo tecnolégico global—, El
falismo bdsicamente entrama una resignificacién en las funcio-
imicas manifiestas en el trénsito de la produccién de cosas-
yolémenes-, a la de servicios para resolver problemas-gran-
es. Ladistincion entre la produccién de cosas —producidas
# maquiladoras localizadas en todas partes (globalismo)—, y la
eidnde grandes valores-producidos por la cibernética y locali-
los centros regidores (que alcanzan mediante sus puentes
cualquier espacio en materia de segundo o «globaliza-
s uno de los significados del globalismo sin globalizacién,
as laborales —el conocimiento especializado, definido
contrar el ajuste correcto entre tecnologfas y mercados par-
- han venido a sustituir el volumen y el precio como uni-
¢ medida y como instrumentos que capacitan la competencia.
fuerza laboral se organiza en a) destrezas para revolver pro-
nte que conoce fntimamente la relacién entre el disefio, las
ciones, y cuya inversién estd puesta en una dedicacién absolu-
pla Bisqueda de 1o nucvo. Quizés csta comresponderia a la gran
investigacion rizomética, de la cual hablaremos posteriormente:
rezas para ayudar a los clientes a entender sus necesidades-
e gue estudia los negocios de sus cliente para predecir problemas

guar nuevas posibilidades; y ¢) destrezas que unan a) y b)—
arios de ideas cuyo papel es el de corre bolsa estratégico: in-
fmedios entre los departamentos de «ciencias puras,» ingenierfa,
iedicing, biologia; los departamentos de administracién de empre-
S5 y leyes; y las humanidades.

Las universidades tienen que entrenar a este tipo de personal y
proponer los disenios de sus relaciones. Para hacerlo, han decidido
ructurar la institucién con base en ensefianzas técnicas. En el
de humanidades, la técnica recae directamente en la ensefianza
clura, escritura y lenguas extranjeras, lo que hace quince afios se
ba allabetizacién. Creo que la propuesta de investigacién, los
tos centros de humanidades, tienen la misién de probar la utili-
de las humanidades a la comunidad y pueden jugar ¢l papel ¢) de
esarios de ideas o corre bolsas culturales. Estos no son exacta-
¢ los pardmetros que usa Canclini para definir la modernidad.
oco serfan los de las decanaturas, pero ciertamente el andlisis
*Jo hibrido educativo/industrial estd predicado sobre la ubicua pre-
adel mercado y la tecnologia como ejes regidores de la produc-
i0n culwural, que a su vez esta basado en las técnicas empresariales
postliberales que los tedricos de la post han de repensar.
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NUEVOS DOMINIOS/NUEVOS CONTRATOS
ANALISIS POLITICO: EL CUERPO PROFESORAL

Arriba presenté someramente dos de los puntos de vista sobn’.-
re-estructuracién universitaria, aquéllas que conciernen a los admf
nistradores y a los tebricos post-. Aquf presento el tercero y dltim
que concierne al cuerpo de profesores cuyo aporic s la reflexil
politico-social sobre el funcionamicnto de la institucién, y sus cle
tos en ¢l cuerpo laboral. Esta discusién estd enmarcada en cl debd
mayor del neo-liberalismo, cuyo eje de ejecucion es el balance pres
puestario. Lo que se discute aqui es el presupucsto del estado cors
benefactor que entra en artfculo mortis con la fabricacién de la crig
fiscal. El beneficiario directo es ¢l productor directo hacia el cuals
transfieren grandes dreas sociales —educacion, salud, bicnestar
cial. Hablar de transicién universitaria y de los procesos de cong
sién institucional como crisis, es hablar del fin de hibitos operaliy
de comportamiento (nueva administracion) y de pensamiento (n
vos dominios). Un grupo de profesores perciben el cambio cof
cerrazén, como mecanismos de desempoderamiento. Pero la g
¢ncial, eo piensa come malencia paiguica, melancolia v Al
combate con antidepresivos —Zolalf, Prosac. El mulestar socidl 8
rizado como discurso psiquico, se inscribe dentro de las narrf
del sentimentalismo. Toda nocién de organizacian, insurgench
simple desobediencia civil es locura. Hablar y pensar social y po i
mente, se diagnostica como demencia, exageracion. Los pensamien
en torno a la justicia social, a la élica, devienen fundamentalismoss

Mas de 1o que se estd hablando es de planilicacion, proyéie
disefios; y 1o que preocupa es el aspecto antipopular, antidemod
co. del momento post-liberal. Si Canclini demuesira queel p 0y
de emancipacion de la modernidad ha trascendido la idea de lag
cién individual, la reforma universitaria altera el lado democrdtit
la propuesta de la medernidad cn la postmodernidad. El nuevod
fio estructural conlleva a la vez una des- y una reprofesionalizg
dejar de hacer lo que haciamos. y cémo lo haciamos, ¥ empe
hacer algo nuevo bajo condiciones radicales y sin términos ded
En la subjetividad social y laboral esto signilica una prolet T2
en la medida que implica una inseguridad laboral. despidos y e
tos de empleo desfavorable, aumento de horas de trabajo, ladest
ciles de advertir si se examina el cambio sélo desde la perspd
tecnolégica. 3

Los profesores quisiéramos, desde luego, preservar la segi
laboral, pero eso no es ni lo que se discute ni lo que s vives
mas se discute y se vive son los procesos de reformulacion des
cula: la incesante presion por producic mayor nimero de est
(los créditos son las medidas de c6ino se crea 0 aumenta cf vl

relacién entre ndmero de estudiantes y presupuestos: la disyl
i
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enire estudios pregraduados y graduados; la distincién entre educa-
privada y publica; la diferenciacién entre ensefianza politécnica
yman(stica. Para poner un ejemplo, la polftica de mi decanatura
aen «la transparencia.» Esto significa que el decano distribu-
principio de cada trimestre, las estadisticas relativas a los rendi-
s departamentales, de tal manera que todos los departamentos
cudl es el estado de cuentas de la competencia, cudl es la uni-
de mayor rendimiento; también distribuye una lista de los sala-
e los profesores para empezar a parear, comparar. € incentivar
productividades. Asf nadie podrd quejarse de que una unidad re-
\més fondos que la otra dado que todo se hace siguiendo las es-
las regulaciones de la oferta y la demanda del nuevo modelo pre-
supuestario. Los fondos de los departamentos son relativos a sus
;_ glividades —excepto en los casos de donaciones exteriores que sub-
sidian disciplinas, por ejemplo, el estudio de la cultura alemana por
i_-,f 'f . Huntington, el banquero mds fuerte de Ohio.

~ Lacompetencia interinstitucional también es materia de informa-
tién abierta, de preocupacion, acicate o incentivo, de tal manera que
& conozean v reconozean los rangos, las jerarquias, las produccio-
ines. La estrategia es la de rentabilidad aplicada a todo, desde los
presupuestos salariales y estudiantiles hasta los gastos de la unidad—
[eléfonos, luz elécirica, servicios de aseo. Esta responsabilidad fiscal
*||-- recucrda, dicho sca de paso, la transicion entre servicios cultura-
es y, en algunos casos, ministeriales, que Nicaragua y Cubu reiocali-
zaron en ¢l drea de financiamiento exierno constituyéndose en Orga-
lismos no Gubernamentales (ONG), entre ellps, que yo recuerde,
Cesiaba loda el drea de investigacion que antes se hacia er los ministe-
105 y que luege paso a depender de la ayuda Sueca o Noruega. La
diferencia cs que mientras aqui la transferencia es directa a la indus-
ria, en los paiscs latinoamericanos estd mediatizada por las agencias
subernamentales extranjeras.

La privatizacién del conocimiento no es nada nuevo. Todos cono-
semos la diferencia que existe, a nivel de aprendizaje bdsico, grama-
y aritmélica, entre la escuela piblica y la privada. Ahora se pre-
de que toda escuela funcione como escuela privada, y de hecho las
uclas que funcionan mejor son las privadas, pues gozan dc gran
plitud de fondos, proveen asistentes y secretarias para los macs-
globalizados que pueden producir mds con menos. Se pretende
las escuela piblicas funcionen comno ésas, sin tener la infraes-
tura, 0 que produzcan en términos netos lo que la industria nece-
bien. O sea, se pretende que se autoeliminen, o que lo que
quede de cllas sean politécnicos; los profesores mas competitivos se-
'\’:“’4 probablemente absorbidos por las universidades privadas.

I_' - Debo advertir que la gran mayoria de profesores, entrenados en el
sistema liberal y de libre mercado, o estdn acostumbrados a la com-
j_’\ siencia y se sienten de alguna manera a gusto dentro de esta nueva
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simulaci6n de libertad, o su propio espfritu liberal les impide notr
las tendencias de gran alcance del sistema, aquélias que atafien 15
propia circunstancia. Ser educado en ¢l sistema de la competencii
significa siempre «mantenerse honesto,» produciendo lo mejor que
se pueda dentro de los lineamientos del sistema. de tal manera que las
crisis sistémicas o los cambios en la nocién de producciones hasta:
cierto punto sc presentan como esperanzadores para un piblico acos.
tumbrado a rendir empujando fuera de la competencia a los demés,
Los profesores més viejos, muchos de los cuales constituyen el cuer-
po de gobierno de las unidades, piensan que a ellos no les va a tocir
los efectos de la reforma, y quizas ten gan razén: quizds sean los que
se queden a regir y administrar, o a cerrar la puerta cuando la unidad!
sea eliminada o reconfigurada. Ellos lienen confianza en el sistemay
como gozaron la edad de oro de la profesion, han recogido buens
dividendos para su vejez, gozan de buenos planes de retiros: o

crecido bajo ¢l mandato de la competencia y florccen en ella.

Mientras tanto, los més jévenes se afanan desesperadamente por
competir; notan que las horas laborales se les van alargando; que la

Aarmandac enhea a! arada da aviaslanc

de chnvaniv el diem s e
AT PRI RIS JTLAUTE A el Sl dANANS A o

- RECiCnC aumitnian, guc la mayoriadd
ticmpo la pasan haciendo trahajo de administradores: ¥ Gue ef cuer
de profesores temporales es casi ¢l mismo que el de los regulary
permanenles o aspirantes a la permanencia. Mientras los vigjos p
fesores, muchos de los cuales son los conservadores que resinlig
en su juventud el radicalismo de las universidades, estéin contentos ey
proponer cursos basados en el canon, 0 en seguir ensciando ¢l mis
mo texto, los nuevos se afanan por prescrvar algunos de los logros o
materia curricular alcanzados a partir de la organizacion politica mis
crogrupal que produjo las insurgencias Ginicas y feministas en cl pais;
Pero ahi es donde estd el dewilo.

La reforma curricular no s refiere. como anies, al horizonte anie:
rior de produccion de teorias sobre la diferencia, el feminismos, la
etnias, sino en aprender a usar las tecnologias para producir cursosd
larga distancia, en CDROM, en video, en la red: esto es, se refiere aly
incorporacion de las tecnologias nuevas a la universidad y al cngan
che de la universidad en las técnicas nuevas que ligan el mundo dels’
corporacion y el de la produccién de conocimiento. John Elson engl
articulo citado arriba lo describe como ¢l aprendizaje a distancia: lan
zar «créditos universitarios a 36,000 estudiantes en 10do el pafs, baj
la €jida de instituciones establecidas como la Universidad de Min
nesota y la de Penn» (56), desde Englewood, Colorado. Asf o hace
el empresario de cable Glenn Josen quien, en 1987, fundé la Univen
sidad de la Extensién de la Mente. Otras universidades tienen lg
clases, y los laboratorios conectados por medio de sistemas de vide
de fibras Gpticas, con monitores a color, que le permiten a los profe-
sores acceso a la biblioteca, filmoteca, rayos laser. La teleconferer

cia conecta ¢l profesor a otras universidades via satélite y monitor de
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Wisién, Estos medios multiplican imagen, clase, ensefianza, ideo-
gfa n cualquier espacios terrestres (globalizacién, desterritorializa-
60, desnacionalizacién, postcolonializacion, postmodernizacién). Yo
jdoy aquf, i la recibes donde haya conexion. :

Anivel artesanal, pre-moderno, las nuevas ofertas de cursos y la
widcion del curriculum tienen algunos resultados interesanies para
sefianza no de lenguas sino de culturas «extranjeras.» La necesi-

¢ competir para obtener la solvencia fiscal de 1a unidad, obliga/
a los departamentos dc lengua a ofrecer cursos en inglés.
$meno, a més de poner a la unidad en competencia con los

entos de inglés, que son los ms fuertes y hegeménicos, des-
itiviza la unidad al privarla de su particularidad. Rinde su

5 obsoleto o lo hace absorvible por la unidad hegeménica.
Jos cambios recientes de Ohio State sc encuentra variar la natu-
de los requisitos generales de educacién (GER). De las tres
siones que existian antes para lienarlos, literatura, artes visuales y

no occidental), los estudiantes tenfan que tomar al menos uno
drea no-occidental. Hoy ese requisito se ha eliminado y, por
e los cursos de cultura y civilizacién que anics lenian registros de
ciento cincuenta alumnos vienen recién a competir con ¢l resto
ofrecimiento culwrales. Los estudiantes pueden llenar su re-
jlo con cultura europea O nortcamericana, y todos sabemos lo
vaa pasar. Para ya no mencionar que el tipo de materiales que s¢
n seleccionar ya ha sido antes pre-selcccionadu en las traduc-
ones. Eso empicza a configurar una imagen, o una identidad cultu-
alde la region en la cual jos «lextos dificiles,» 0 «scrivs» pensantes,
Castigo Divino de Sergio Ramirez, © Diario de una Multitud
men Naranjo, no pueden competir con Como agua para cho-
¢ de Laura Fsquivel, obra que ha sido promovida en varios do-
s, uno de ellos, el de la cinematografia. Su tltima novela, La
ol Amor. tiene dibujitos parecidos a los de la Bruja Brujilda, un
itjo pasquin mexicano, y viene acompanada de CDROM.

Otro de los resultados de esta competencia es la de volver al ca-
frecer los cldsicos, que ya estdn traducidos; por ejemplo, en
noamérica, volver al boom, a los premios noveles, que ya ense-
los departamentos de Inglés so pretexto de literaturas univer-
Todo esto pone en reversa los logros alcanzados en la batalla
lar que incluyo textos que en 1979 yo tenfa que pedir por prés-
interbibliotecario, textos como El Diario de Olaudha Equiano,
ano emancipado; o Oronooko de Aphra Behn; ¢ incluso, una
és contemporanea El vasto mar de los sargasos de Jean Rhys,
¥ muchos otros mas que a finales de la década de los 80 se encontra-
hanen abundancia cn los estantes de 1as librerfas universitarias, con-
\ertidos cn los textos favoritos de un cambio en la nocién de departa-
»s de literatura conocida como estudios culturales, donde los
metros de andlisis eran el géncroy laetnia. Para yano mencionar la
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obra testimonial que fue el caballito de batalla de los profesores
gresistas en la época més conservadora de los aios ochenta regid
por Ronald Reagan. Contra estos tex(os se pronunciaba ya Dines .
Sousa en su famoso libro Hliberal Education, que marca uno de g

hitos de la contra respuesta a las luchas anticanénicas.'”

Una polémica que viene a incidir en la discusién sobre la revisid
laboral post-permanencia es la llamada demomzacuén del campg
Segtin Phyllis Franklin:

«El ario 1991 marcd el comienzo de una serie de ataques con-
certados especificamente contra la MLA: consultores en rela-
ciones publicas que nos ayudaron a rastrear las fuentes des-
cribieron el proceso como demonizacién, una repeticion de
afirmaciones negativas que crean un simbolo negativo ficil-
mente identificable. Aun cuando la atencion de los articulos
era dirigida a la MLA, el blanco real era el campo: la MLA
era simplemente el villano conveniente» (mi (raduccién).

El autor no nos dice quién atacaba pero la naturalcza del atague
consistia en decir que los académicos estaban tratando de adoctri
a sus estudiantes. Cémo los estaban adoctrinando, wmpoco lo didy
porque la intencidn del articulo es describir las estrategias de defeng
utilizadas por la institucion, entre ellas las de emplear consultorg
que les aconsejaran qué hacer. El consejo consistié en que L instit
cién «contara su propia historia,» misma que la institucin contden
un programa titulado «Cudl es la Palabia?» aircade por la radiop
blica nacional (NPR). Con respecto al mismo, Michacl Holquist hiz
notar que éste deberia ser «atractivo a la audiencia de los no especi
listas y dar una idea de lo que los miembros de la MLA hacen,» (n 3§
Esta fue la respuesta a «la guerra de culturas y Ja frustracion del cop
cejo de no poder alcanzar al piblico efectivamente» (5).

Cuil es la guerra de culturas? De cso hablaremos mids adelante
pero baste decir que Gerald Gralff, en su libro Beyond the Culture
Wars habla del estado desastroso de la educacion superior y comp __
las humanidades a un buen vecindario venido a menos:

«Los viejos edificios respetables han sido dilapidados con pin-
tura de spray, una horrible acumulacion de basura ensucia el
lugar, y una omnisciente policia controla el sitio, hablado en
lenguas bérbaras e ininteligibles mientras aplica un cadigo
de comportamiento politico correcto sobre los aterrorizados
habitantes» (p. 4).

19 Dinesh D'Sousa, Miberal Education. 1 1w Politics of Race and Sex on Cumpi
New York: Vintage Books, 1992
20 Phyllis Franklin. «Telling the Field's Story,» MLA Newsletter. Winter 1996, pA
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Ssreficre al feminismo, desconstruccionismo, estudios culturales
y éinicos.

Enun artfculo més directo y mds reciente Annetie Kolodny hace
wandlisis mds comprensivo y més polfticamente radical. Seguin clla,
inscripciones, el decreciente apoyo a la educacién superior es
lcontexto en ¢l cual la derecha ha llamado la atenci6n sobre lo que

n la universidad. Grupos conservadores bien financiados, por
iplo ¢l Foro Nacional de Ex-alumnos, encabezado por Lynne
ey, quien fuera presidente del National Endowment for the Hu-
iities bajo el gobierno de los presidentes Ronald Reagan y George
h, organiza campafias para que las donaciones ejerzan su influen-
obre los programas académicos, sobre todo, asegurarse que se
lee un cuerpo docente més conservador. Se trata de purgar «las
s persuasivas del multiculturalismo.» La fuerza del artfculo de
odny descansa sobre la relacién que establece entre la creciente
1de la derecha, 1a reforma universitaria, y el cambio demogréfi-
tosufrido por las universidades. Segin reza el andlisis nacional, mds
es, mds minorfas. Kolodny ofrece los porcentajes empleados.
fbres y mujores blancos: 58.2 y 27.2% respctivamcnte: compa-
ahombres y mujeres negros-2.6 y 2.3% respectivamente; com-
arado a hombre y mujeres asidticos-4 y 1.3% respectivamente; com-

a8

srado a hombres y mujeres hispanos-1.7 y 0.8% respectivamente;

gomparado a hombres y mujeres nativoamericanos-0.3 y 0.2% res-

clivamente.

“Elmiedo y la precaucion es demasiado exagerada y por anto debe
sferirse a otro fendmeno, que puede ser llamado guerra de culturas.
comiente de aire [rfo advierte a las mujeres y minorfas de los
bios. Al parecer, ¢l miedo a la ctnizacién de la universidad es
elo al que se tiene en el pafs, reflejado en la Propuesta 187, «<En-
Only,» que trata de disminuir |a tasa de incremento étnico, cuando
migracién ha dejado de ser europea y €s €n Su mayorfa asidtica y
tinoamericana. Los ataques a Accién Afirmativa, un programa que
de nivelar los porcentajes representativos de género y etnia en
mpleos y hacer efectiva la democratizacion moderna a hombres
jeres y de miembros de todas las etnias, ha llegado a su fin. En
fticulo sobre Acci6n Afirmativa, Andrew Hacker incluye los por-
es de estudiantes minoritarios en la Universidad de California
Angeles que entraron en 1994: asidticos, 42.2%; blancos,
 hispanos, 20%; negros, 7.1%. La ciudad de Los Angeles tie-
e un gran porcentaje de habitantes «étnicos.» De esos porcentajes,
: de la mitad fueron admitidos por méritos académicos.*! Pero
ocién de mérito en Estados Unidos pasa por filtros culturales ra-
que en la gran mayorfa de los casos desmerecen no solo la

2 ﬁndrzw Hacker argumenta que los programas tienen dificultades porque no han
| convencer que el programa es importante. Andrew Hacker. «Goodbye 10
~ Affirmative Action?s The New York Review of Books. July | 1,1996: 21-28.
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enlradaa la profesién y a los trabajos, sino las promociones, laso
lunidades, ctc. La amenaza contra Ja permancncia tienc que veg

Pero dentro de una década, (ales rad icales se empezardn a
masa. Se trata, entonces, de asegurar quiénes son los macstrosqu

van & quedar. Es una manera de desfeminizar, desetnizar, despo
zar la ensefianza,

Parte de la ofensiva es cortar posiciones y reemplazar profesy
permanentes por estacionales, adjuntos, parciales. Esta fucrza g
ral carece de fuerza polftica. Su precariedad cs tanta que no alcang
beneficios de salud, retiros o pensiones. Son gente que a vege _'
tiene ni oficina, mucho menos tiempo para mantenerse al dia g
campo, Es debido a esta tendencia que las universidades pueden
nagloriarse de haber alcanzado paridad con las necesidades ¢
por patrones de inscripcién diversa, y de haber alcanzado una fug
profesorial I4bil y plegable. Ni la primera, ni la calorceava enmieg
SOt capaces de proteger ia liberiad de oxpreeidn, La nermp
aseguraba esta libertad. Sdla asi <o protegia a la facultad de-sergg
pedida por razones politicas cuande hacia vestigacion sobre (il
controversiaies,

Esta lucha es en definitiva una lucha polftica, pero la politicys
una mala palabra. Ser liberal en Estados Unidos es |a manera §
insultar ai presidente, No se puede apelar ni siquicra al lenguaje dof
década pasada que, de hecho, hu sido salubrizado y sustituido
otra manera de hablar mds indirecta, un lenguaje proporcionadom
las teorias post- ¥ que es una mezcla de fenguaje militar y comercl
—lension por contradiceion; fluidez do relaciones o registros doble
por integracion o lucha; intervencisn por diilogo; posicién de Sujel
por ideologia; grupos de identidad &tnica, de género, por partidg

Minnesota esto empez6 hace ya muchos afios como un ataque a [of
estudiantes graduados asidticos a quienes los estudiantes norteamerk
canos rehusaban entender. Ahora los alumnos le dicen a los profese
res que ellos no saben de lo que estan hablando. Por ejemplo, u
estudiante de espafiol le dice a un profesor latinoamericano que fi
sabe hablar su propio idioma, o si mplemente que no quiere ser enss
flado por un mexicano. Usan las formas dialectales contra las formal
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eilandarcs como manera de negociar calificaciones. Se corren rumo-
para desacreditar a los profesores mds scrios y mds comprometi-
laensciianza. Se obliga a los jefes de departamento a negociar
los estudiantes a costa de la autoridad del profesor. En la univer-
de San Marcos, California, se han dado incidentes esporddicos
gunos profesores negros han sido escoltados por la policfa a sus
sy de ellas a sus oficinas y carros, Dentro de un espfritu liberal
ocrdlico, esta nueva fuerza estudiantil serfa bien venida, pero
viene acuerpada por una manipulacién de la derecha, se con-
en fuerza represiva y dltimamente anti-democrdtica. Hoy se
lay se acalla. El silencio que pesa hoy sobre las universidades es
nejor sefia del cambio hacia la era postliberal corporativa. Si a esto
mos el poder que tiene el correo electrénico, que primero abre y

tiza (a los que ticnen acceso) pero después tiene toda la ca-
tidad de cerrar, de censurar, de monitorear, la situacién requiere
seria consideracién.

ACTIVIDADES EN DESUSO

Para volver a Garcia Canclini, con el cual empiezo estearticulo, y
thacer de nuevo la pregunta que él hace: vale la pena seguir entre-
0 gente que no consigue empleo; es decir, vale la pena seguir
iendo dinero en quien no produce valor, la respuesta de los in-
onistas es que no. Y aqui ya nos colocamos plenamente en el
te modernidad, modernizacién dentro del campo de la educa-
en los Estados Unidos. Yo creo que hay dos grandes proyectos
M0 S0n necesariamente incompatibles pero que se presentan como
uesen. Uno caerfa exactamente en el esquema de la cultura in-
irial rabajado por Garcia Canclini para el drea del arte y la cultu-
el otro dentro de los estudios postcoloniales que tratan de reha-
lanocién de campo o dominio para «provincializars Europa (o el
arrollo, la razon, la modernidad) e incluir lo hibrido, heterogéneo,
.desigual. Mi sentido de las tendencias es que la dltima puede
aalimentar a la primera en la medida que de lo que se trata ¢s de
riir a la educaciGn en una industria educativa.

itanme usar como ejemplo una propuesta de mi propia uni-
dad para la creacién de un instituto para investigacién colabora-
las humanidades piiblicas.2 Este proyecto es el intento de la
lade Humanidades de Ohio State de entrar en la era postmoder-
iposicolonial y de ser una escuela competitiva. Propone entonces

omas P. Kasulis, Marilyn Blackwell, Joseph Lynch, James Phelan, Christian
wher. Proposal to Establish the Institate for Collaborative Research and Public
nities. The Ohio State University, December 11, 1996; Jennifer Cognard-
. Mike Davey, Steve Fink, Martha Garland, Kay Halased, Andrea Lunsford.
1ly Moss, Randy Roth, Lewis Ulman. Feasibility Report for a Center for the
and Teaching of Writing. The Ohio State University, October 14, 1996;
“Diane W. Birckbicler, Galal Walker. Pathways 1o Advanced Skill: The Global
Lontext of Foreign Language Study. The Ohio State Universit y: October 1996,
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esencialmente una transicién entre ¢l modelo vertical (silo) de:
nistracién disciplinaria aislada, y el horizontal que permite la ir
disciplinariedad. EI modelo horizontal, que cs lo quc uniria losda
vertientes de la transici6n universitaria, se entiende como ung ru W
de espacios internos y externos que empicza con la unidad depar
mental pero sigue con la institucional, estatal, nacional (globaliz
ci6n). El modelo horizontal proyecta espacios infinitamenie mis T
des y rdpidos bajo la condicién de que el esfucrzo sca colaboratiyg
En eslo sucede un poco lo que al artista moderno que, de produg
stlo, con la nueva técnica vino a producir en equipo, con un grupod
apoyo tan competente como él, que hace perder la nocion de artish
individual. Es decir la famosa autonomia de la produccién artisiig
que hace que Garcia Canclini, citando a Becker diga que cl arti
puede ser definido como «la persona que realiza la actividad centrd
sin la cual el trabajo no podria ser artistico» (18).

Esta concepeién de investigacion colaborativa y humanidade
publicas tiene estos modelos de colaboracién artfstica ( y cientifig
también) como parte de sus protocolos, y acarrca lambign la idea d
buscar financiamiento para su realizacion. No creo. V agui, quizis
a0, mi discrepancia con Garefa Canclini, que substratga nada degy
que en &l financiamiento es donde sc encuentran fas nucvas hegeme
nias que marcan las rutas de lo gue serd el saber académico, defy
misma manera gue marcan cudles enfermedades se curan Yy cudles
no, cuanto tiempo debe durar una terapia pstcologica, cuantas ho
de hospitalizacién merece una enfermedad ¥ cudntos minutos un et
to vaginal, y que ésto estd ligado al process de los incrementos onl
acumulacién de capital—mds con menos. Bl condicionante e 0k
mico funge como condicionante politico y sera democridtico al estil
de Garcia Canclini sélo en la medida que sea rentable. Dentro de
socicdades capitalistas, hablar de la acumulacion de capital no tieg
ninguna carga negativa. Por el contrario iodo jo que aumenta el caph
tal cs beneficioso y se entiende como beneficio a la comunidad Dor-
que el concepto de democracia e parte integrante de la modernized
cion; pero, de todas maneras, se necesita legitimar el proyecto apes
lando a conceptos tradicionales de humanismo y se dice que esta nueyy
mancra va a construir un puente entre |a institucién y sus comunida
des, cuando la comunidad sine qua non es la comunidad financi it
El resto ¢s consumo.

No sorprende que las unidades departamentales propuestas par
albergar tal institucion son aquéllas no-tradicionales tales como los;
programas de la mujer, los estudios élnicos, los estudios comparades
que nacieron bajo los presupuestos de la interdisciplinariedad pery
que bdsicamente funcionan como sucursales o extensioncs dc los de-
partamenlos canénicos—inglés e historia. Para empezar, el [ nstituty;
definird dos grandes (6picos que pr >den ser «La negociacion de lag
identidades étnicas, nacionales. y culturales,» «Concepciones dg
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lusticia y Ley,» o «Construcciones culturales de la naturaleza.» Creo
que la propuesta es magistral en cuanto permite una lransicién sin
i" psicidn puesto que recoge de la profesién la ocupacién mds presti-
giada por Ia institucidn, el drea de investigaciones, para hacerla el
flicleo del cambio, la mancra de empezar a desmantelar las viejas
(estructuras y de reorganizar los aspectos laborales de acuerdo a una
‘- si6n/misién, cuyo metal (el término es militar y se refiere al arma-
e 10) s la investigacién. Sf, pero la investigacién jpara qué? Aquf
esdonde entra la segunda propuesta de la propuesta, y el proyecto de
in Centro para el estudio de la ensefianza de la escrilura,

S =

b

|
I La segunda pmpuesta de la pnmera propuesta es la necesidad dc
as humanidades piiblicas, con lo cual se significa unas humanida-
'=' 2 que salgan del recinto universitario. En un momento de escasos
eoursos, «las humanidades deben explicar lo que hacen y lo que pue-
lenhacer por la sociedad en general» (4). Deben buscar como «atraer
1l piiblico como la audiencia elegida,» diseminar los frutos més all4
1’ las clases y «alcanzar al piiblico en general, el sector empresarial,
ylas escuelas pablicas» (4). Se dan ejemplos concretos de otras uni-
yersidades que ya estdn invirtiendo su conocimiento extra-muros, por
!gﬁmmlo la Universidad de Chicago que co-produce festivales piibli-
L0s. Para esto el proyecto del Centro para el estudio de ia ensefianza
e la escritura es mds claro, porque este proyecto no s6lo va a coordi-
:nary promover los esfuerzos de cursos sobre escritura que sean trans-
lisciplinarios, sino que va a servir directamente a la comunidad em-
@mﬁmal proporcionando lo que Hewlet Packard ha pedido a ia insti-
eién, gentc que scpa escribir y leer. Lectura y escritura por una
gnne, investigacion horizontal, transdisciplinaria, transinstitucional.
nsestatal, transnacional, por la otra: y ensefianza de lenguas ex-
| njeras, son fos tres grandes pilares de la visién de la ensefanza que
e la mision de la universidad. El metal son los centros Propuestos,
05 dos anteriores y el Centro de Lenguas Extranjeras.

,,.i

(.

El centro de la escritura va a ayudar «a promover las Humanida-
des como la educacién central de [todo] ciudadano» (1). Reportes de
empresas y agencias gubernamentales piden un fortalecimiento de la

fianza de la escritura, que ahora se necesita para al menos un
de los trahajos, incluyendo los de primer nivel en, digamos, la
salud. Por eso el gobernador del estado pide «total y completa habi-
lidad en la escritura y la comunicacién para todos los ciudadanos del

-' (2). Doy un ejemplo de estos cursos porque me resultan
amente interesantes e importantes para demostrar los caminos de
Haindustria educativa. Uno lo ensefia un maestro de inglés y uno de
paologia y es sobre estudios cognoscitivos de la escritura. Varios
artamentos escribieron uno sobre autores de multimedia colabo-
Hay seminarios en linea sobre retéricas comunales interétni-
Pero también existe la posibilidad de desarrollar software y tecno-
1 de intraredes que apoyen la investigacion sobre la ensefianza y
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desarrollo de las habilidades de la escritura. Los profesores que
sefian a escribir bien pueden establecer Ifneas con las escuclas secy
darias, y con los centros comunitarios, y con la empresa privada. [
unidad de escritura puede reunir gente que venga de los campos

cducacién, comunicacién, medios digitales, estudios de alfabeli
cién, retérica, composicién,

Esta utopia no cs completa sin Iy ensefianza de len Fuas ext
ras, de las cuales depende el bienestar nacional y esperanzas de U4
bilidad politica. Su pdrrafo introductorio dicta las polfticas a segul
«En la medida que nos movemos hacia ol siglo veintiuno, dondeg
claro que viviremos tanto en una ‘edad informativa’ y en una ‘alds
global,” los ciudadanos de Estados Unidos (y Ohio) necesitaran aces
s0 a las lenguas del mundo». (1Y%

La estructura tripartita de la universidad corporativa es irrealiz
ble sin ¢l concepto de lo popular, Popular no debe confundirse e
democritico, Para Gareiin Cancelini «Populirs es lo gue se vende i
sivamente, lo que gusta a multitudes. Lin rigor, al mercado y aly
medios no les importa lo popular sino Ja popularidad. No les preoo
pa guardar lo pupular como cultura o tradicién: mis que lu tormacigy
de la memoria historica, a la industria cuitural le INteresa consiruin
renovar el contacto simultanco entre emisores y receplores. Lambié
le incémoda lu palabra «puchlo,» evocadora de violencias ¢ insu els
ciones. Ll desplazamiento del sustantivo puchio al adjetivo populag
¥ Mas aun ¢l sustantivo abstracto popularidad, ¢s una operacion ne
tralizante, itil para controlar la «susceptibilidad puliticas del puchiy
«Mientras este puede ser el lugar del wmulo y el peligro, la populas
ridad —adhesion a un orden, coincidencia en un sistema de vale
res— ey medida y regulada por los sondeos de opinicn» 2*

Mientras Garcia Canclini enfoca |4 aulonomia artistica; nosotrs
la autonomia educativa, Asi como aquélla ya no estd basada en crites
rios esiéiicos; és1a ya no esta hasada en presupuestos liberales del
libre pensamiento individual, El consumo ha venido a regular a umg
ydaotra, y adeterminar lo que es conocimiento rentable. De hecho, df
texto de Garcia Canclini muestra que la escolaridad y | enschanzag
estin desenganchando de Jas universidades; la inteligencia v
localizada en los centros de la industria electrénica, en lus revista quy
conticnen valoraciones basadas en consultores financieros. Las deck
siones artisticas —;y educativas?— estdn basadas en «procedimicn
tos electrénicos de sondeo de mercado y contabilizacion del rating;ly
‘estandarizacién’ de los formatos y los cambios permitidos se hacen
de acuerdo con la dindmica mercantil del sistema, con lo que a estels

23 Diane W. Birckbichler and Galal Walker. «Reorganization of Language Instrug
tion.n College of Humanities. March |1 1995

24 Néstor Gareia Canclini. Culturas hibridas, Estrategius para entrar N salir de lpf
modernidad. Mexico: Grijalbo, 1989, (241).
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esulta manejable o redituable y no por elecciones independientes de
losartistas» (61) o educadores. A eslo apunta la bibliégrafa adminis-
|- iva procedente de la decanatura citada arriba, ;Dénde entonces |
colocamos ¢l espiritu liberal ahora que «los empresarios adquieren .‘
un papel mds decisivo que cualquier otro mediador [profesionalmen-
le] especializado... y toman decisiones claves sobre lo que debe o no
debe producirse, comunicarse,» (61) ensefiarse? Ot
Esa es la cueslion del puente hacia el afio dos mil, . Para esto, el
Irabajo de Reich es idéneo porque explica el aspecto polftico-laboral, ‘
\que si bien por un lado diseminan la clite en lo popular, por ¢l otro
‘;_:- eran desnacionalizaciones en la produccién y sefialan ¢l cambio
en ¢l sistema de valores del gran volumen al gran, valor. Entre estas
maneras de examinar la imbricacién del fenémeno de lo tecnoldgnco
htro de lo cultural, o de aproximar cualquier tipo de sistema oposi- |
al generado por la modernidad liberal, se pueden localizar, otra
vez Ias preocupaciones de los teéricos de la postmodernidad y de los
productores de enseiianza educados en el modelo de educacién libe-
ml. Dentro de estos pardmetros podemos repensar la relacién entre el
nadeln o paradigma liberal v el de la globalizacién que corresponde
al modela neo-liberal 0 post- liberal.

Pero la disyuntiva entre arte o cultura popular y de elites y activi-
‘dades en desuso gencran otra serie de estudios. Entre ellos se en-
seuentran los de Marfa Milagros Lépez, Stanley Aranowitz y William

h iFazio sobre la sociedad post-trabajo o el futuro sin trabajo, sobre
dependencias quimicas, drogadiceién y sus implicaciones tedrico-
deologicos a nivel de gratificacion instantdnea, de precariedad histé-
fica retro o futurista, del miedo a los pobres y la vigilancia de los
u.r- ios piblicos tomados por los sin empleo y sin hogar, de todo lo
esagradable que habla ascepticamente el discurso del pluralismo y
Jaheterogencidad y que conduce a repensar no sélo el cardcter de las
iinstituciones sino conceptos como los de la esfera publica, las ciuda-
danfas y las gobernabilidades que también han entrado a fungir en cl
andlisis de esta reforma universitaria.”

GLOBALISMO SIN GLOBALIZACION

¢Cudl es el futuro de los estudios latinoamericanos? Mark T. Ber-
ger sostiene que la creacion de este campo estd ligado al predominio
hemisférico y global de los Estados Unidos.”® Este afdn hegeménico
dominG el campo y todas sus instituciones bajo la ambicién de una

25 Stanley Aronowitz and William DiFazio. The Jobless Future. Minneapolis: Uni-
vemsity of Minnesota Press, 1996. Marfa Milagros Lépez. La Luz Alante es la que
Alumbra: Post-Work Selves and Society in Peripheral Post-Industrial Puerto Rico.
ancapoln University of Minnesota Press (forthcoming).

& Mark T. Berger.  Under Narthern Eyes: Latin American Studies and US Hege-
mony in the Americas 1898-1990. Indiana: Indiana U.P., 1995

113




ISTMICA - Nos. 3-4 + 1998

mision global y el presupuesto de que las naciones industrialespi
rosas tenfan cl derecho a ejercer su poder sobre gentes mds dehy
Enmarcada cn la ideologfa de la seguridad nacional, los Estadosd
dos legitimiz6 una hegemonfa que apoya los intereses bien integ
de la clase capitalista internacional, La diplomacia o la hege
norteamericana definieron los Ifmites de 1a disciplina. Las di
nas demarcan lo que se dice y 1o que no, y cudndo y dénde. Ellsg
las que proporcionan el aparato retérico tambicn. Ahora que y
existe la amenaza del socialismo, de los sindicatos, de las revolug
nes, podriamos concebir la viabilidad de los estudios latinoa
nos dentro de las universidades nortcamericanas? ¢ O quizis pe
que dentro del clima general de restructuracién y xenofobia estosg
tudios serdn reducidos a su componente de lenguas progresivam
transferido a los espafioles? ;Qué si gnifica, cn suma?

Significa que hay que remodelarse también. De todos es con
do el cambio que en México significo en prestigio, saber, coloci
laboral, buena administracin Y proporcionamiento de cuadros g
la empresa publica la substitucién del Itam por ¢l Colegio de Méxig
£l Colegio. aue seglin un funcionario de una agencia de (inand

miento en Washingion era «la eccuely de cuadros dol PRI » End

cambio se sefiala también la substitucién de s hegemonias estatil
¥ partidarias nacionales por las corporativas globales.

Sabemos también que las universidades norteamericanas eyl
abriendo campos en Latinoamérica, o que estin dominando a trag
del financiamiento. Aungue ia refacidn entre deuda externa ¥ comp
de sistemas de educacién es un sistema todavia no bicn documest
do. ¢l hecho existe. En apariencia es una manera de hoemogencivg
nivel global la produccion de cuadros carporativos; fa mejor mung
de filtrar talentos a nivel local. Todo fo que se destaque, y hay varg
maneras de destacarse, desde el relacionista pablico hasta el
y leorico, serd enviado a los centros del centro que le correspond
digamos de San Marcos, Nicaragua, a Georgia, y de Georgiaa don
sca pertinente. Esta es la dindmica estructural visible.

La ramificacién de las fundaciones Ford y Rockefeller en Amé
ca Latina también son del conocimiento publico y muy altamenl
codiciadas, Para no hablar de las invitaciones a dar charlas, l4s
les incluyen una informacian sobre curricula y sugerencias de hg
manamientos. O las invitaciones a cubrir trimestres o semestres _
sustituir a los profesores que se van, Una famosa critica latinoumés
ca me decia el otro dia: «nosotras somos aqui como los trabajadope
eslacionales; venimos a cubrir plazas que el sistema ha abaratado
sabe que a nosotras nos puede pa;.ur una lercera parte de lo quel
costaria un intelectual nacional.» Y agui tenemos partes de los sig
ficados de la globalidad a niveles educativos.
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" Asf, micntras en los pafses procesadores y generadores de ca-
nilal duro, el area educacién, conocimiento e informacién se estd
":"". itiendo en area estratégica, dirigida y monitoreada por el gran

gapital, con miras a ser compartimentada; en los de capital blando y
ina nciado, en las socicdades extractivas que dependen de prestamos
e son ya de hecho gobernadas por las grandes agencias de finan-
iento (Banco Mundial, Sistema Interamericano de Desarrollo,
laciones Unidas, NORAD, SAREK) esta produccién es hecha para
105 bancos de datos. De hecho las agencias delinean las estrategias

nvestigacién para su propio desarrollo, desde los levantamientos
dedatos para andlisis de genero, hasta la venta de obras de artesan(a,
pasando por la experimentacion de como manejan los pobres los pres-
tamos de capital para producir. !

Bl futuro de los estudios latinoamericanos es parte de los disefios
de lanueva educacién. Si el proyecto postmoderno es esencialmente
gdrico, parte del objeto de su reflexién es la tecnologfa y sus disefios
sstructurales, sus instituciones ¢ institucionalidades, los lugares re-
servados en €l a las disciplinas.

CONCLUSIONES

- En conclusidn, las tres esferas de Max Weber —justicia, conoci-
micnto, arte—; y los cuatro proyectos de la modernidad de Garcia
nclini —emancipacion, renovacion, expansion, democracia—, en-
ran a jugar en la teorizacién de la ensefianza de manera similar que
o I produccion artistica. La tecnoiogia tiene la capacidad de ir en-
sanchando ¢! radio de diseminacién de «lo culturai» (aunque cultura
_1_24: as 0 educacién global no son lo mismo), al mismo tiempo va

ostando los espacios de su produccion —mds con menos. Lo que
: en juego es el asedio al espiritu critico propio a la construccién
del sespiritu liberal», la eliminacién o rendimiento obsoleto de la
Justicia, de lo ético. Conocimiento, justicia, arte; renovacion, expan-
n, emancipacion, democracia, son los conceptos bases de la discu-
‘reconversion de la transicién modernismo, modernidad, post-
modernidad (=> postcolonialidad, globalidad, neo-liberalidad). La
distincion teérica postmodernidad/ postcolonialismo puede entenderse
omo el énfasis puesto en la negociacién entre las esferas constituti-
s de la modernidad y sus cuatro proyectos mencionados.

fa Canclini tiene razén al decir que la postura anti-tecnol6gi-

10 rinde conocimiento. Ella es més bien decidora de la sensibili-

tad \subjetmdad lacerada y amenazada por el cambio. Ser antitec-
v.,.‘ co es indefensible desde el punto de la historia misma en su
nica modernidad/postmodernidad. Mi objeto de reflexién ha sido

dque Garcia Canclini [lama el proyecto democritico de la moderni-
dad, La tecnologia tiene el poder de incidir en lo hermenéutico, en la
talla por la significacién, raz6n por la cual la ensefianza curricular
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concierne al andlisis polftico. Aquf he argumentado que parte (k
archivistica estd constituida por las teorfas sobre la nueva cull
leenolégica. Parte del quehacer teérico del postmodernismo en
dustria de la ensefianza sefiala que lo nuevo se caracteriza por lal§
gemonfa de lo visual interactivo veloz en pantalla, por ¢l estimy
perpetuo del nervio éptico, de la personalidad cyborg, propia ded
fin de siglo; por la tendencia a la sustitucién del libro por la pag
l1a.2” De hecho, cualquier profesor universitario pucde hoy ales
guar la resonancia que estos medios han tenido en los h4bitos d C
tura; en la capacidad de atender y de atenci6n que los alumnos
tan a la lectura o a la clase, a los hdbitos de trabajo con ¢l televig
prendido o en pantalla, tanto como la retencién de la memoria,
dez, focalizacion; o sea que el medio de aprendizaje ya ha pasadod
libro escrito a la pantalla dibujada y de lo pasivo imaginativo g|
inter-activo pragmético.?® En vistaa esta situacion, el afamado pug

27 Como cjemplo de esto cito el libro de Warren Chernaik, Marilyn Deegan, uf
Andrew Gibson (eds). Beyond the Book: Theory, Culture, and the Pulitics of Gy
berspace. London: Office for Humaniti. . Communication Publication, 1996,

28 Paraaquellos interesados en esta discusion ver Hyper/Text/Theary. George P, Lug
dow, ed. Baltimore: The John Hopkins i +.P. |994. Parg aquellos interesadosg
¢l lado cyborg de la formacién de la personas, ver Donna J. Haraway. S
Cyborgs, and Women. The Reivention of Narure. New York: Routledge. 1991
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