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			Resumen

			En la planificación de Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA) en una Escuela de Arte Universitaria en la Universidad Nacional de Costa Rica (UNA), es esencial evaluar el impacto de cada acción en las áreas sustantivas que garantizan la calidad educativa, la gestión y la difusión del conocimiento, la innovación curricular y la vinculación con el medio artístico nacional e internacional. La gestión artístico-académica se define como una rama de la disciplina artística, dedicada a organizar y articular estratégicamente los procesos académico-creativos y de difusión, dentro de las Unidades Académicas del Centro de Investigación, Docencia y Extensión Artística (CIDEA). Cada disciplina artística presenta requerimientos y procesos específicos, como la curaduría en las artes visuales o la selección de instrumentos y estilos en música, adaptándose a las particularidades de cada área. Este análisis se enfoca en los procesos de gestión artístico-académica en la Escuela de Danza en la UNA, destacando su importancia para el desarrollo artístico y académico en el contexto universitario.
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			Abstract

			In planning Programs, Projects, and Academic Activities (PPAA) at an Art School within the National University of Costa Rica (UNA), it is essential to evaluate the impact of each action on the core areas that ensure educational quality, knowledge management and dissemination, curricular innovation, and engagement with the national and international artistic community. Artistic-academic management is defined as a branch of the artistic discipline dedicated to strategically organizing and articulating academic-creative and dissemination processes within the Academic Units of the Center for Research, Teaching, and Artistic Extension (CIDEA). Each artistic discipline has specific requirements and processes, such as curatorship in visual arts or the selection of instruments and styles in music, adapting to the particularities of each field. This analysis focuses on the processes of artistic-academic management in the Dance School at UNA, highlighting its importance for artistic and academic development in the university context.

			Keywords: Art, Bourdieu, Knowledge Management, Strategic Analysis, University

			Introducción

			Este artículo aborda la importancia de la Gestión Artístico-Académica en el contexto universitario estatal, para reconocer su impacto en los procesos de enseñanza-aprendizaje, así como, la obligatoria vinculación entre las Escuelas de Arte con el entorno artístico nacional e internacional.

			Además, se plantea un análisis de la naturaleza de los procesos que subyacen en la gestión artístico-académica, como objeto de estudio, en el marco institucional de la UNA y las universidades públicas costarricenses, con base en la experiencia adquirida en la Escuela de Danza, mediante la Actividad Académica de Gestión y Producción Artístico-Académica ejecutada entre los años 2019 y 2023.

			Posteriormente, se abordan críticamente y de manera articulada, la teoría de sistemas complejos de Rolando García y la teoría de Campos de Pierre Bordieu, planteando un análisis de los procesos de gestión y producción artística-académica desde la función social del arte.

			Así mismo, se plantea una diferenciación entre la producción y gestión en el campo artístico-académico, con el objetivo de incentivar y fortalecer las especificaciones, la interdependencia y el potencial transformador en el entramado institucional y social de las universidades públicas y su quehacer en el contexto nacional y regional. Estos análisis complejos sobre las formas de producción y gestión desde las Escuela de Arte en la universidad pública evidencian la necesidad de asumir una posición institucional innovadora y sensible, sustentada metodológica y teóricamente en las trayectorias investigativas de las propias Escuelas de Arte, a fin de promover y fortalecer la construcción de vínculos con el entorno social, cultural y político. 

			El Marco Institucional de la Gestión Académico-Artística en la UNA

			Dado que la Gestión Académico-Artística en la UNA se plantea como un proceso de articulación estratégica entre la construcción de conocimiento académico y conocimiento artístico, tanto entre instancias académicas universitarias como con el medio artístico nacional, a fin de fortalecer la acción sustantiva universitaria, cuya naturaleza es heterogénea, relacionada con la docencia, la investigación, la extensión y la producción, a través de diversas modalidades, entre ellas están programas, proyectos y actividades académicas; en este sentido, la UNA define a la modalidad de acción sustantiva universitaria de Actividad Académica, como un

			(…) conjunto de acciones específicas que conducen al logro de una meta y que favorece el cumplimiento de objetivos, planes de estudio y programas que pueden ejecutarse en forma independiente para atender una demanda interinstitucional.

			Se desarrolla en un área sustantiva específica o puede integrar dos o más áreas.  Las actividades académicas pueden ser:

			a)	Puntuales: aquellas que se ejecutan una sola vez, alcanza un producto específico en un tiempo determinado.  En esta categoría se incluyen, entre otros, los eventos académicos.

			b)	Continuas: se caracterizan por la realización de acciones periódicas dentro de un marco temático delimitado.

			Tiene una duración máxima de 2 años, en el caso de la actividad puntual, y un máximo de 5 años en el caso de la actividad continua.1

			En este sentido, la Escuela de Danza formuló la Actividad Académica Continua “Gestión y Producción Artístico-Académica” que fue desarrollada del año 2019 al 2023, estuvo a cargo de un equipo de cinco personas académicas, con formación y experiencia artística que, además, han sido parte del equipo de docentes de esa unidad académica, en diversos campos de conocimiento.

			Desde sus inicios, tanto los procesos como las acciones implementadas en esta Actividad Académica se enfocaron en el apoyo logístico y administrativo de las tres grandes actividades sustantivas (Investigación, Extensión y Docencia), en específico para:

			a)	La difusión de objetos de arte construidos en el marco de procesos formativos en algunos cursos de la carrera de Bachillerato en Danza.

			b)	La producción artística y gestión estratégica de proyectos de investigación - creación artística y su difusión.

			c)	La formulación y difusión de proyectos de extensión universitaria cuya meta ha sido acercar la danza a las comunidades, así mismo, en proyectos de investigación que abordan diferentes fenómenos del campo de la danza, desde perspectivas dis, multi, inter y transdisciplinarias.

			Como se aprecia, esta Actividad Académica surgió como respuesta a la necesidad de englobar procesos y acciones en el campo de la gestión y la producción artística, así como, solventar conocimientos indispensables para la formación profesional en danza, así como para la difusión de la producción del conocimiento desde su práctica artística y reflexión disciplinar.

			Dada la naturaleza heterogénea e interdisciplinar la gestión artístico-académica en la Escuela de Danza, para esta reflexión conceptual, que permitiera trascender de la lógica experiencial a una lógica de reflexividad crítica del quehacer artístico en el ámbito universitario fue necesario problematizar su concepción desde dos grandes ejes, la teoría de campos de Bourdieu y la teoría sistemas.

			Estas particularidades de la gestión artístico-académica obliga una aproximación relacional con la teoría de sistemas complejos de Rolando García, en donde la universidad pública, como sistema complejo de interacciones de diversas naturalezas, es una totalidad organizada, compuesta por elementos heterogéneos, en donde la gestión artístico-académica es también diversa e integra distintos subsistemas (docencia, investigación, extensión, producción artística y gestión administrativa) que se interdefinen y dependen mutuamente, generando propiedades emergentes que no se explican por la simple suma de sus partes, para visibilizar la dinámica de los procesos institucionales vinculados al arte y la academia universitaria.

			Este proceso relacional de problematización de la experiencia académica desarrollada, del mismo modo, permite caracterizar la gestión artístico-académica universitaria como un campo especializado, en el sentido de Bourdieu, que transita sobre el conjunto de procedimientos que, en este espacio se llevan a cabo, y las particularidades del espacio social en que se inscribe, estructurado por relaciones de fuerza, luchas simbólicas y dinámicas de legitimación propias, dentro y fuera de la universidad pública. Al respecto, Georgette Vargas plantea que la teoría de campo de Bourdieu se debe enunciar como una

			(...) estructura multiforme cuyos límites no son claros o están constantemente cambiando (...) El conjunto de elementos que componen un campo (...) se configuran en su capacidad para relacionarse de uno y diversos modos que son propios de dicho campo. Las formas y las posibilidades de relación son las particularidades de un campo2

			Como se observa, aplicar este enfoque a la gestión artístico-académica permite analizar cómo se relacionan los fines de la universidad pública y su Gestión Académico-Artística estratégica frente a otros campos como el económico o el social.

			Esta caracterización es importante porque aporta una perspectiva relacional y dinámica que evita reduccionismos funcionalistas. Concebir la gestión artístico-académica como campo implica reconocer que sus prácticas, normas y fines no se explican solo por factores externos o por capacidades individuales, sino por la interacción constante entre agentes que buscan imponer su visión legítima sobre lo que debe ser la gestión estratégica del conocimiento sobre el arte y la producción de objetos artísticos desde la universidad pública.

			Mirada desde la Teoría de Sistemas Complejos

			Ante este panorama de acciones multidimensionales, el posicionamiento desde el cual se reflexiona sobre el quehacer de la gestión y la producción artística en la Escuela de Danza que, como se observa, fue una actividad de carácter sistemático, la cual aglutinó todas las áreas sustantivas universitarias, y como tal, se realizó en el entramado de acciones de docencia, investigación, extensión y de producción artístico-académica, en un “contexto social está constituido por sistemas de relaciones cambiantes (…) de variabilidad histórico-cultural”3.

			De esta manera, se puede singularizar a las acciones sustantivas de la Escuela de Danza como un sistema abierto porque...) son los que tienen un periodo de vida más largo (...) en una constante retroalimentación de los resultados que están obteniendo por lo que pueden mejorarse y actualizarse”4 y también, por ser dinámicos y homeostáticos porque “evolucionan constantemente debido a factores internos y externos (...) y hasta cierto punto una capacidad de autorregulación” 5. Lo anterior se puede esquematizar de la siguiente manera:
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			Figura 1. Sistema contextual del área de Gestión y Producción Artística de la Escuela de Danza.

			Fuente: Zúñiga, 2024.

			Como se observa en la Figura 1, la gestión universitaria, en general, es alimentada por diversos sistemas de producción de conocimiento, siendo la docencia la principal, y de la cuál dependen la investigación, la extensión y la producción que, para el caso de las Escuelas de Arte, es la práctica artística, y en concreto, para la danza, es la producción de obras dancísticas o performáticas, en espacios tradicionales (teatro) o no tradicionales (comunidades, parques, etc.).

			Esto genera un macrosistema de acciones de gestión estratégica y producción logística de los procesos desarrollados en cada área sustantiva, que, a su vez, se realimentan del medio artístico, de las comunidades, del estudiantado y de su población graduada, configurando relaciones, procesos y actividades muy concretas.

			Importancia de la Producción de Conocimiento Artístico en las Universidades Públicas

			Una de las principales funciones de la universidad pública en las sociedades latinoamericanas y en especial, en la costarricense, es la democratización del conocimiento que permite contribuir al desarrollo integral de la ciudadanía, a partir de la divulgación de su quehacer, desde la promoción de la participación, la difusión de la ciencia, la colaboración en procesos sociales, culturales y económicos.

			En este sentido, el arte es un eje fundamental en esta tarea, porque a partir de la expresión y la vivencia artística se logra deconstruir el mundo que nos rodea, para visionar otros mundos posibles, con mayor grado de sensibilidad, empatía, solidaridad y sentido de comunidad, entendida como la

			construcción colectiva de sentido, es decir, lo que se produce desde una colectividad con sus interconexiones, deseos y sueños. En las sociedades modernas, la dualidad entre los conceptos de público y privado -basada en gran medida en los paradigmas modernos de la propiedad- apareció con un enfoque en la individualidad de los sujetos que anula la potencialidad de lo común. Revisar esta relación entre lo común y lo público impone la pregunta: ¿Qué entendemos por “lo común”? (...) Lo común como lo NO homogéneo, como lo divergente, como la mirada que se construye para y desde todos.6

			Todo esto es posible, porque el arte tiene la potencia transformadora de conectar a personas y comunidades, a través del lenguaje sensible y simbólico, reconociendo la diversidad individual y colectiva. Esta dimensión del impacto del arte contribuye a potenciar la función social de la universidad pública que financia programas de formación profesional en arte, pero también, de sus áreas sustantivas, como lo son la investigación, la extensión y la producción artística universitaria, que se comparte con las comunidades, a nivel nacional e internacional.

			Área de Producción Artístico-Académica

			En el año 2018, para la formulación de la Actividad Académica se definió al área de Producción Artístico-Académica, como aquella encargada de los procesos sistemáticos para la organización y acompañamiento de los procesos creativos y de socialización de una obra artística derivada de las actividades planteadas en los PPAA, para con ello, facilitar los objetivos de investigación, extensión y socialización de los productos artísticos y académicos generados, según los fines de la UNA, el CIDEA y la Escuela de Danza7.

			Esta primera aproximación, permite evidenciar todos los elementos del trabajo que se desarrolla en la Producción Artístico-Académica universitaria, que siempre está transitando en los objetivos de las actividades estratégicas de la unidad académica y las necesidades de las personas académicas encargadas de actividades específicas de planificación, seguimiento y acompañamiento de los diversos procesos de la  Producción Artístico-Académica, la investigación o la extensión universitaria, con naturalezas muy heterogéneas.

			Para efectos del presente artículo se enuncia esta dimensión, dado que es muy importante para el quehacer de las Escuelas de Arte universitarias, ya que está relacionada con la planificación, ejecución y evaluación de procesos artístico-académicos, y forma parte de la actividad académica desarrollada por la Escuela de Danza; sin embargo, el fondo del análisis es el área de la Gestión Artístico-Académica.

			Área de Gestión Artístico-Académica

			De igual manera, para el año 2018 se definió a la Gestión Artístico-Académica como aquella que aglutina “los procesos estratégicos de articulación y generación de espacios de interacción de los PPAA, en diversos ámbitos del desarrollo nacional e internacional, según los fines de la UNA, el CIDEA y la Escuela de Danza”8.

			Es así como se planteó una dimensión de procesos y actividades tendientes a la construcción de vínculos políticos y estratégicos de las áreas sustantivas de la unidad académica para poner a dialogar diversos sectores con diferentes capitales y que pueden colaborar con el financiamiento, la socialización y la difusión del quehacer sustantivo de la Escuela de Danza.

			En este punto, es conveniente aclarar que, desde la perspectiva bourdeana, se toma el concepto de capital, para ser asumido como una función básica de análisis de la Gestión Artística-Académica, ya que las dinámicas entre diversos sectores y sus capitales culturales, económicos, políticos, sociales y los artísticos en los procesos de construcción de lo social, deben asumirse como una

			lucha simbólica por la producción del sentido común, [en donde] los agentes sociales utilizan el capital simbólico que han adquirido a lo largo de la vida, en las “luchas campales” y en particular con todo el poder que poseen, en el caso de que se tenga (...) las cadenas de producción material de valor, de producción social de poder, así como en la de producción ideológica, cultural y simbólica, es determinante para la ubicación en las diferentes zonas del espacio social9.

			Y la articulación de acciones con estos agentes sociales -que representan instituciones, comunidades, departamentos de la propia institución- permiten posicionar a la Escuela de Danza y a los procesos de sus áreas sustantivas, en diversos contextos y crean una cadena de valor de la obra y el conocimiento académico-artístico que en esta unidad académica se genera.
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			Figura 2. Red de relaciones que se analizan estratégicamente desde la Gestión Artístico-Académica de la Escuela de Danza.

			Fuente: Zúñiga, 2024.

			Como se observa en la Figura 2, el área de Gestión Artístico-Académica de la Escuela Danza se aboca a construir vínculos de su quehacer sustantivo con diversos agentes sociales que representan organizaciones, con sus propias dinámicas, objetivos y funciones sociales, culturales, económicas y políticas, que permitan la participación individual y colectiva en una gran comunidad diversa y solidaria.

			Definición del Área desde la experiencia de las personas académicas-gestoras e investigadoras de la Escuela de Danza

			El área de Gestión Académico-Artística de la Escuela se ha constituido como un proceso estratégico, centrado en la articulación de necesidades formativas universitarias y de producción artística con las necesidades de la universidad y la sociedad costarricense, lo que implica el uso de diversos lenguajes: el especializado en artes, el de la danza, el administrativo y el estratégico para la gestión de procesos artístico-académicos a nivel institucional, sectorial, nacional e internacional.

			Todos estos lenguajes requieren establecer puentes de conexión entre sí y con su habitus, a través de los cuales se generan reglas (tácitas o implícitas) derivadas de diversos campos como las reglas del campo del arte y la danza, las reglas del campo de la formación artística universitaria estatal, las reglas del campo social, en donde las personas actúan como agentes sociales individuales, colectivos y de estructuras de poder institucionalizado (público o privado).

			En este sentido, el área de la Gestión Artístico-Académica de la Escuela de Danza, entonces, actúa como un dispositivo mediador y articulador de saberes especializados y de sentido común de diferentes campos del conocimiento y con funciones sociales heterogéneas. Lo anterior, sin perder de vista, la función social del sistema de educación superior universitaria estatal costarricense que:

			propicia la integración y articulación entre las universidades que lo conforman, para generar oportunidades de desarrollo en el país como producto de su quehacer sustantivo, de la democratización del conocimiento y de la vinculación con la sociedad, para favorecer la creación y la ampliación de nuevas opciones de mejora en los ámbitos social, cultural, económico, ambiental, científico y tecnológico10

			De esta manera se propician espacios para el intercambio de conocimientos especializados, que faciliten la difusión del quehacer artístico-académico de la Escuela de Danza que, desde los niveles de análisis del concepto de campo bourdeano, transita en tres diferentes capas de profundidad y cada una de ellas está integrada por lenguajes, prácticas e interacciones propias del saber especializado, en donde ocurren las validaciones sociales de expresiones y sujetos.

			En primer lugar, al tratarse de una Escuela de Arte, su objeto de estudio y sus dinámicas, tanto sociales como especializadas, se construyen en función de las reglas del campo artístico de la danza contemporánea como espacio especializado de formación profesional que, sumado al campo especializado del ejercicio profesional, donde sus actores sociales funcionan en estructuras de intercambio para la producción y consumo del arte de la danza. Además, se generan validaciones de sujetos artistas que sostienen el capital cultural que opera “bajo tres formas: en estado incorporado, es decir, como disposiciones durables del organismo; en estado objetivado, como bienes culturales (…); y, por último, en estado institucionalizado, forma de objetivación que (…) puede notarse a propósito del título escolar”11.

			De igual forma, no se puede obviar que la Escuela de Danza pertenece también a otro sistema cultural, simbólico y político que es la universidad pública, que posee una exigencia ética de contribución al desarrollo humano integral en la sociedad costarricense y que, por tanto, debe incidir en mitigar las desigualdades en la distribución de los capitales culturales del país, por un lado, y, por consiguiente, disponer de condiciones de producción de arte que faciliten la construcción de un habitus social sensible, sustentado en la deconstrucción y reconstrucción simbólica del mundo, a través del arte de la danza.

			De esta manera, se establece que la configuración del sentido del campo especializado en arte no es un fenómeno social literal o monolítico, está constituido por capas de profundidad que tienen implicancia unas con otras y que operan como condicionantes sociales que validan prácticas artísticas en momentos específicos de la historia, en espacios geopolíticos concretos.

			Estas tres capas del Campo del Arte tienen como punto de partida la capa de la Superficie de la Experiencia Existencial, que con base en Bourdieu12, está constituida por las propiedades sensibles de la obra, la experiencia emocional que vivencia la persona espectadora, producto de las propiedades simbólicas de la obra y los conceptos demostrativos que designan; es decir, su lenguaje simbólico.

			En su segunda capa se ubica la capa de la Región del Sentido del Significado que, para Bourdieu13, es donde se configuran los conceptos propiamente caracterizadores de la obra, su desciframiento iconográfico, así como el sentido y contenido intrínseco que la persona artista quiso expresar.

			Para concluir, con la capa de la Zona de Sentido Completo y que, para Bourdieu14, es en la que se produce el proceso social de interpretación iconológica de la obra, a través de sus composiciones formales, así como de los mecanismos y dispositivos técnicos y expresivos con los cuales la obra de arte es un aparato de comunicación y socialización.

			Cuadro 1. Capas bourdeanas que constituyen una obra de arte desde el campo especializado

			[image: ]

			Fuente: Zúñiga y Herra, 2024. Adaptación de Bourdieu15

			Como se observa en el Cuadro 1, la relación entre las capas y sus cualidades son formas de capital simbólico, su análisis vertical y horizontal aporta a la Escuela de Arte Universitaria los elementos distintivos de su objeto de estudio, sus dinámicas sociales y especializadas, que configuran al Campo del Arte, en general, y a la disciplina de la Danza, en particular.

			A su vez, estas tres capas se pueden adaptar a los procesos de Gestión Artístico-Académica desarrollados en una Escuela de Arte Universitaria Estatal, pues responden concomitantemente a los procesos de construcción de sentido social de la producción de conocimiento en las carreras de arte que luego son transferidas a la sociedad costarricense en forma de planes de estudio y objetos de arte, propiamente dicho. Esta adaptación se puede configurar de la siguiente manera:

			Cuadro 2. Adaptación de las dimensiones bourdeanas que constituyen el proceso formativo en arte en una universidad pública con principios humanistas.
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			Fuente: Zúñiga y Herra, 2024. Adaptación de Bourdieu16

			Como se observa, el Cuadro 2 corresponde a los elementos relacionales de la función social de una carrera universitaria en una institución pública, en donde la primera capa aborda el desarrollo de destrezas, habilidades y conocimientos de una carrera, en la segunda capa, en la región del sentido del significado, ocurre el abordaje propio del objeto de estudio de la carrera, que es la danza contemporánea y en la tercera capa, incluye los elementos constitutivos de la formación de personas profesionales en arte, que se relacionan con el sentido humanista de la formación universitaria en la Universidad Nacional.

			Así mismo, esta adaptación se puede relacionar con el nivel de profesionalización de una carrera en artes, que tiene que ver con las relaciones del campo de la danza contemporánea con la sociedad, de esta forma, en el Cuadro 3 se aprecia como la primera capa aborda la experiencia social del arte desde la cultura y el poder, que es una dimensión necesaria para la formación crítica de personas profesionales en arte, así como, una característica estratégica diferenciadora de los objetos de arte, que surgen del campo universitario y que se pueden articular intersectorial e interinstitucionalmente para ser difundidos en diferentes contextos.

			Cuadro 3. Adaptación de las dimensiones bourdeanas en configuración estructural de la interacción Universidad – Sociedad a partir de las Escuelas Universitarias de Arte.
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			Fuente: Zúñiga y Herra, 2024. Adaptación de Bourdieu17

			Además, en el Cuadro 3, la segunda capa le corresponde a la región del significado de la cultura y el poder, porque da cuenta de las formas de articulación del arte y la sociedad, a fin de generar pensamiento crítico de la realidad y, por último, la tercera capa corresponde a las intersubjetividades que emergen entre el diálogo universidad-sociedad, de manera dialéctica y crítica, en donde a partir de las experiencias artísticas, que en la universidad pública se producen y socializan, las personas, en tanto comunidades y territorios, vivencian y ejercen sus derechos culturales y artísticos, con sentido crítico de incidencia.

			Es así como emerge una relación multidimensional y concomitante entre el campo especializado del arte de la danza contemporánea, las formas de profesionalización universitaria y la interacción estructural entre Universidad-Sociedad que se pueden constituir desde los dispositivos de validación que poseen agentes sociales y sus saberes en el Campo de las Artes y que desde Bourdieu se puede representar de la siguiente manera:

			[image: ]

			Figura 3. Articulación de saberes especializados y de sentido común requeridos para la Gestión Académico-Artística en la Escuela de Danza.

			Fuente: Zúñiga y Herra, 2024. Adaptación de Bourdieu18 19 20

			Y, por todo ello, a la primera definición establecida en el marco de esta actividad académica, se agrega lo siguiente:

			El área de Gestión Artístico-Académica de la Escuela de Danza, es un espacio estratégico de diseño y seguimiento de procesos de articulación y generación de espacios de interacción de actividades académico-artísticas que se generan en el ámbito universitario estatal con diversos ámbitos del desarrollo nacional e internacional, según los fines del CONARE, la UNA, el CIDEA y la Escuela de Danza y, conectados con las necesidades del sector de la cultura costarricense, de los territorios y de las dinámicas del campo especializado de la danza.

			Derivado de este análisis sistémico e integral de la función del área de la Gestión Artístico- Académica en una Escuela Universitaria de Arte, en específico de la Escuela de Danza de la Universidad Nacional de Costa Rica, a continuación, se desprenden los principales procesos, actividades y tareas que deben desarrollarse.

			Procesos, actividades y tareas del Área de Gestión Artístico-Académica

			A partir de la experiencia adquirida durante 18 años de trabajo ininterrumpido en diferentes niveles de gestión universitaria, a nivel de unidad académica, decanato y vicerrectorías, tanto en la UNA, como en otras universidades públicas del país, así como la experiencia adquirida al ejercer la labor artística, docente, investigativa y extensionista, se presentan los procesos más comunes que se desarrollan en el Área de Gestión Artístico-Académica de la Escuela de Danza.

			La mayoría de estos procesos, además, tienen una serie de actividades y tareas comunes que, además, requieren de agentes sociales clave, dentro y fuera de la Universidad y que pueden ser registrados para su proyección prospectiva, mejorando con ello los procesos que en esta área se desarrollan, de la siguiente manera:

			Cuadro 4. Principales dimensiones del área de Gestión Artístico-Académica en la Escuela de Danza.

			[image: ]

			Fuente: Zúñiga y Herra, 2024.

			Como se observa, el Área de Gestión Artístico-Académica de la Escuela de Danza involucra una gran variedad de tareas, actividades y procesos, que entran y salen de lógicas artísticas, universitarias, culturales o sociales, lo que implica una gran disposición para el manejo de elementos sociológicos, administrativos y estructurales para el desarrollo óptimo de las labores que se realizan.

			La importancia de esta se encuentra en la capacidad de lectura de los entornos en los que tiene o puede llegar a tener injerencia la unidad académica, para poder enlazar su objeto de estudio y sus acciones sustantivas en diversos campos de la sociedad y con ello, concretar la función social de democratización del conocimiento que se genera desde una escuela de arte universitaria estatal para contribuir al desarrollo humano sostenible de la sociedad costarricense.

			Conclusiones

			Como se aprecia en este análisis relacional, la comprensión de todas las dimensiones sociales que intervienen en la Gestión Estratégica del Conocimiento Artístico que se produce en las universidades públicas permite potenciar la capacidad de sensibilización y transformación social desde el sistema universitario estatal.

			Así mismo, dimensionar las diferentes esferas y capas bourdeanas en que se estructuran agentes y saberes en el campo de las Artes, permite que las Escuelas de Arte Universitarias gestionen sus conocimientos desde la naturaleza simbólica propia del arte y de la relación dialéctica entre la triada Universidad-Arte-Sociedad.

			Significar el campo de la Gestión Artístico-Académica como dispositivo dinamizador de los espacios estratégicos de desarrollo de las Escuelas de Arte Universitarias, sus planes de estudio, sus componentes de docencia, investigación, extensión/acción social y de producción artística facilitan el intercambio de conocimientos sustentados en objetos de estudio sensibles, dinámicos, simbólicos y generadores de conocimiento tangible.

			La experiencia de la Escuela de Danza se presenta como un referente que permite repensar las formas en que se articulan la creación, la gestión y la proyección social del arte desde el espacio universitario, acordes a los fines del sistema universitario estatal, la institucionalidad y las metas formativas de los planes de estudio, desde las particularidades de cada centro de estudio.

			Finalmente, hay que reconocer que el quehacer de una Escuela de Arte a nivel Universitario y Público es compleja por sus necesidades particulares, pero, también, por su alto grado de subjetividad que logra tener sentido social en las posibilidades de incidencia y de producción simbólica del conocimiento que en ella se genera; de esta manera, transforma la acción universitaria de procesos lineales a procesos sistémicos y complejos que deben ser potencializados por el propio sector universitario estatal.
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