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Resumen: Este articulo recoge la experiencia adquirida de la implementacion de un plan piloto de educacion
ambiental en un centro educativo semiprivado. La estrategia de trabajo atinente a la materia ambiental trat6 de
permear diferentes esferas de accion, a saber, la administrativa, la académica-formativa y la de proyeccion
comunitaria. Por ello, se desarrollaron lecciones desde el nivel preescolar hasta bachillerato diversificado, con
una estrategia metodologica que cubrid todos los niveles de ensefianza y, a la vez, se permed la politica
institucional, su quehacer administrativo, junto con el involucramiento de la junta de padres de familia y su
proyeccion a nivel comunal.

Palabras clave: Educacion ambiental, programas de educaciéon, medio ambiente, saber ambiental, ética
ambiental, accidon comunitaria.

Abstract: This article collects the lessons learned from a pilot plan of an environmental education in a semi-
private educational center. The working strategy about the environmental matter tried to approach different
areas of action, e.g., administrative and academic field, as well as the community projection. Therefore, from
kindergarten to high school levels, training courses were developed under a methodological strategy covering
all the school stages. At the same time, the institutional policy, its administrative work, along with the
involvement of the parents committee and their community projection were permeated.

Keywords: environmental education, educational programmers, environment, environmental awareness,
environmental ethics, community action.

Introduccion

Los resultados que se presentan a continuacion son producto de la experiencia
desarrollada en el Proyecto Saber ambiental: De la teoria a la practica, ejecutado del afo
2002 al 2004, por un equipo de investigacion del Instituto de Estudios Sociales en
Poblacion (IDESPO-UNA) en el Centro Educativo Universidad Nacional (CEUNA). El
trabajo se sustentd en la necesidad de desarrollar una metodologia piloto para incorporar la
variable ambiental en los diferentes espacios de trabajo de la educacion basica, con el fin de
mostrar aprendizajes y bagajes que podran ser utilizados en distintas instituciones

educativas.
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Partiendo de la concepcion tedrica de saber ambiental, descrita como todo aquel
“Sistema social de conocimientos y practicas con sentido ético, tendente al desarrollo
sustentable, que expresa su relacion empatica con otras manifestaciones de vida” (Lopez, et
al., 2004), el equipo investigador tratdé de describir una educacion en la que se produzcan
saberes y acciones concretas reflejadas en una mejor relacion ser humano-ambiente.

La nocion tedrica, también trabajada en multiples esferas mundiales y especialmente
impulsada por Enrique Leff, quien desde finales de la década de 1990 ha publicado una
serie de manuscritos sobre la educacidon ambiental, con el seudonimo de Saber Ambiental;
trata de concebir, desde una nueva ética y epistemologia —basadas en la fusion de
conocimientos, proyeccion de valores e internacionalizacion de saberes—, la complejidad
ambiental, cuya aprension solo puede ser incorporada mediante la desaprension de los
conocimientos antes consabidos del ambiente, el cuestionamiento sobre las condiciones
ecologicas reflejas de la insustentabilidad que, segin €I, bloquean el camino hacia una
sociedad més democratica y mas justa. Asi, la construccion y la comunicacion de saberes se
constituye en hacedora de un analisis critico de las estrategias de poder y los efectos de
dominacidn, generados por el statu quo, a través de las formas de detencion, apropiacion y
transmision de conocimientos prevalecientes en la sociedad (Leff, 2002).

Buscando esa concepcion de ambiente que refleje la realidad de la poblacion
estudiantil, el equipo de investigacion indag6 las particulares perceptivas sobre la vida, su
entorno y la percepcion del ambiente de cada persona; que en el fondo reflejan las distintas
creencias, acceso a la informacion y concepcion de vida presentes en una sociedad diversa
y compleja. Asi, con una definicién de saber ambiental que iba més alla del diagndstico, y
que a su paso generaba un conocimiento nuevo, en la que se mesclaban los conocimientos
populares con los cientificos, se inici6 el proyecto con el fin de buscar un cambio real en la
relacion de las personas con otras manifestaciones de vida.

Cuando se empez6 el trabajo, se tenian dos aspectos claros y bien definidos: la
primera y mas concreta, era la necesidad real de un centro educativo por indagar y
apropiarse de una estrategia de educacion ambiental; y la otra, un poco mas general, pero
muy importante, era la nada despreciable sucesion de conocimientos desarrollados a nivel

internacional, desde hacia poco més de 40 afos. Estos aspectos, sin duda, siguen vigentes
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en estos tiempos y se muestran claramente como un punto de partida, para implementar una
estrategia de intervencion educativa mas atinente a los grupos meta.

Como es bien sabido, la educacion ambiental adquirié un mayor auge a partir de los
afios 70, cuando la degradacion ambiental comenz6 a considerarse como un problema
social. De hecho, en 1972 cuando la Organizacion de Naciones Unidas llevd a cabo en
Estocolmo la conferencia “Medio Ambiente Humano”, se empezd a analizar la
problematica ambiental desde lo social y cultural; y entre sus tantas recomendaciones se
destacé un necesario programa internacional de educacion sobre el medio ambiente,
incluyendo la educacioén formal —desde los niveles preescolares hasta los superiores— y la
no formal, con contenidos planificados, constituidos por perspectivas y visiones
interdisciplinarias.

Para 1976, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO) propuso, en la Conferencia Internacional de Nairobi, la creacion del
Programa Internacional de Educacion Ambiental, liderado por esa organizacion y el
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). Esto llevo a que en
1977, se realizara la Primera Conferencia Intergubernamental sobre Educacion Ambiental
en Tbilisi, de la antigua Union Soviética (URSS) —organizada por la UNESCO con la
cooperacion del PNUMA- donde se sefialaron los elementos claves para la construccion de
métodos integrados acordes con las necesidades de cada region, asi como los componentes
de una educacién ambiental para la formacién de todas las personas y las sociedades.

Esta conferencia marc6 la pauta a nivel internacional para la educacion ambiental,
ya que planted, por primera vez, una educaciéon ambiental para desarrollar conciencia,
adquirir conocimientos, modificar comportamientos, conseguir actitudes y promover la
participacion activa con acciones de cambio. Segin la UNESCO (1977) para ese entonces,
asi se expresaron sus objetivos:

1. Ayudar a los grupos sociales y a los individuos a adquirir una conciencia del medio
ambiente global y ayudarles a sensibilizarse por esas cuestiones.
2. Ayudar a los grupos sociales y a los individuos a adquirir una diversidad de

experiencias y una comprension fundamental del medio y de los problemas anexos.
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3. Ayudar a los grupos sociales y a los individuos a compenetrarse con una serie de
valores, y a sentir interés y preocupacion por el medio ambiente motivandoles de tal
modo que puedan participar activamente en la mejora y la proteccion del medio
ambiente.

4. Ayudar a los grupos sociales y a los individuos a adquirir las aptitudes necesarias
para determinar y resolver los problemas ambientales.

5. Proporcionar a los grupos sociales y a los individuos la posibilidad de participar
activamente en las tareas que tienen por objeto resolver los problemas ambientales.
Asi, los esfuerzos prosiguieron, hasta que en las décadas de los ochenta y noventa,

acontecieron hechos de importancia, que marcaron el rumbo de la educacion ambiental. Por
ejemplo, en 1981 se dio la creacion de la Red de Formacion Ambiental para Latinoamérica,
con el auspicio del PNUMA, para propiciar alternativas de formacion en la region.

En este contexto se llevd a cabo en 1985 el Primer Seminario sobre Universidad y
Medio Ambiente en América Latina y el Caribe, organizado en Bogotd, por la Universidad
Nacional de Colombia, el ICFES, LA UNESCO y PNUMA. Resultaron de este evento dos
importantes documentos: las diez tesis sobre el medio ambiente en América Latina y la
Carta de Bogota sobre Universidad y Medio Ambiente, que ain hoy sigue vigente por sus
relevantes aportes sobre la educacion ambiental y el desarrollo (Trellez y Wilches, 1999).

Otros eventos mundiales que marcan el rumbo del abordaje de la tematica ambiental
y, por tanto, de la educaciéon ambiental, fue el caracter curricular de esta misma a nivel
internacional, discutido en 1987 en Moscu, entendiendo esta como un proceso en el cual los
individuos y las colectividades se hacian conscientes de su entorno, para actuar y resolver
los problemas presentes y futuros.

Para 1992, la Comunidad Econémica Europea, a través de su Programa de Politica y
Accion para el ambiente y desarrollo sostenible, Accion 21, propuso que todos aquellos
aspectos relativos al ambiente, incluidos tanto en las ciencias naturales como en las
humanas y sociales, que preparaban para la vida practica debian ser incorporados a los
programas escolares en sus diferentes niveles. Esta propuesta fue aceptada unanimemente
en la Conferencia de Rio 92, cuyos ejes de desarrollo fueron la sensibilizacion, la

formacion y la educacion relativas al ambiente.
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Precisamente, la Conferencia de Rio de 1992 marc6 un nuevo rumbo en el abordaje
de la tematica ambiental, pues la Carta de la Tierra paso6 a ser un documento inspirador y
guia ética que se ha convertido en una declaracidon universal que —aunque no es vinculante
para los Estados— es un llamado a la conciencia, que echa mano a la promocion de los
valores.

En este contexto, durante la primera década del presente siglo XXI, se plante6, en el
Instituto de Estudios Sociales en Poblacion (IDESPO-UNA), la necesidad de generar
proyectos que llevaran consigo la posibilidad de contribuir a la sistematizacion de teorias,
métodos, saberes y practicas como aporte a la comprension del tema ambiental en la
sociedad costarricense, tomando la educacion ambiental como el eje de trabajo a
desarrollar.

Asi, con el amparo del proyecto Saber Ambiental se implementan acciones con los
siguientes objetivos:

1. Recopilar y sistematizar saberes y practicas relativos a temas ambientales que
permitan facilitar procesos de concientizacion para una adecuada calidad de vida.

2. Gestionar iniciativas que faciliten la comprension de temas ambientales desde una
vision holistica

3. Vincular teorias y métodos con las practicas populares para lograr un enfoque
integral del tema ambiental.

Estos objetivos han permitido ejecutar acciones educativas en espacios comunales y de

educacion formal con el fin de implementar las siguientes lineas estratégicas:

» Construccion de un pensamiento critico.

» La interdisciplinariedad y saberes ambientales.

» El intercambio y la revalorizacion de los saberes.

» El protagonismo creativo de las comunidades en la gestion ambiental participativa.

Hoy por hoy, no cabe duda de que durante décadas, en muchos paises, se ha
concebido la educacién ambiental desde la miope accesion de proteccion ambiental y como
proceso para la conservacion solamente de los recursos naturales, sin avanzar en la
incorporacion d los componentes historicos, culturales, econdmicos y sociales, como parte

de los estudios ambientales y de la educacién ambiental en particular.
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En ese sentido, nuestro abordaje concibi6 la educaciéon ambiental desde la
formacion de habitos de preservacion de la Naturaleza, hasta la comprension ambiental
como una cuestion ética, donde el comportamiento promueve el desarrollo de procesos
colectivos hacedores de una formacién para la responsabilidad, transformando a las
personas en consumidoras moderadas y creando una conciencia ambiental en donde el ser
humano se sienta inmerso en la Naturaleza, como una especie mds y, por tanto,
intrinsecamente depende de la relacion que establezca con ella para sobrevivir. Por eso es
importante despertar valores como la solidaridad y el respeto, donde la educacion ambiental
se convierta en el vehiculo para promover una genuina relacion entre el ambiente y sus

semejantes.

El saber ambiental como estrategia metodoldgica de la educacion ambiental

Una vez inmersos en el proyecto, se planteo la estrategia metodologica a partir de
las caracteristicas particulares del centro educativo y sus distintos niveles de organizacion,
a saber:

* Comision académica y direccion del centro educativo.
* Junta Directiva.

* Personal docente y planilla administrativa.

» Proyeccion de acciones a padres y comunidad.

En primera instancia, se defini6 un grupo de liderazgo del proceso en ciernes,
equipo que fungid también como enlace con el equipo de trabajo del IDESPO y ente
encargado de efectuar el monitoreo y seguimiento de las acciones desarrolladas. Ese grupo
estaba compuesto por la Direccion, un representante de la Comision Académica y de la
Junta Directiva del Centro Educativo, instancias que, de una forma individual y particular,

tenian designada, a su vez, una poblacién meta de trabajo —ver figura 1—.
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Figura 1
Instancias involucradas y poblacion de atencion

Fuente: Elaboracion propia.

El papel de dicha comision era esencial para generar una atmoésfera de coordinacion
y apoyo entre las diferentes instancias de la institucion y crear un referente para todo el
personal académico y administrativo involucrado; de tal manera que las consultas,
sugerencias o comentarios podian ser canalizados desde cualquier miembro de las
poblaciones de atencidon hasta el grupo de liderazgo y, a su vez, este grupo compartia lo
acontecido con miembros del equipo investigador del IDESPO.

Las reuniones de coordinacion entre el grupo de liderazgo y el equipo investigador
servian como espacios de discusion y construccion de la metodologia a emplear, asi como
fuente de retroalimentacién para redireccionar acciones o incorporar unas temadticas a
abordar. La finalidad ultima era que este grupo lider continuara posterior a la conclusion
del proyecto conjunto con el equipo investigador del IDESPO-UNA.

Igualmente, las reuniones servian para analizar los diferentes espacios
pertenecientes a la institucion, los jardines, las aulas, los pasillos, el comedor, el bus viejo,
la bodega y un pequeiio bosque propiedad de la sociedad duefia del centro educativo, al
cual se le denominaba la finca. Estos espacios eran analizados en las reuniones como

posibles lugares para desarrollar proyectos de diferentes temas ambientales.
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Contrayendo el saber ambiental: La ejecucion de la primera etapa del proyecto

En la primera etapa, se desarrollaron una serie de reuniones con la directora del
centro educativo, e igualmente, con miembros de la Comisiéon Académica y de la Junta
Directiva, para lograr definir e identificar las necesidades y las metas que se querian
alcanzar.

De esa manera, se determind, como necesidad prioritaria, contar con un equipo de
larga permanencia en la institucidon, que potenciara el liderazgo en gestion ambiental
institucional y facilitacion académica. En ese sentido, se propuso en primera instancia,
efectuar un diagnoéstico, donde se establecieron dos momentos diferentes de actividades.
Para un primer momento, se propuso elaborar e implementar un cuestionario dirigido al
personal del centro educativo de forma generalizada, en el cual se pretendian captar los
conocimientos previos en temas ambientales, sus expectativas y necesidades de
capacitacion, asi como su identificacion con la institucion en la que laboraban.

Posteriormente, con los resultados procesados, se efectud un taller de validacion de
datos y de priorizacion de necesidades del personal. Estas actividades fueron el insumo
necesario para establecer el plan de trabajo con cada poblacion identificada. Asi, se
establecieron los productos que se esperaba alcanzar, como se puede observar en la figura

2.
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Figura 2
Estrategia de trabajo segun poblacion identificada y productos esperados
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De esa manera, se establecieron prioridades de trabajo, mientras el grupo de
liderazgo inicié un proceso de capacitacion en temas generales de ambiente, planeamiento
estratégico, liderazgo y comunicacion, por el lapso de un afio. Los objetivos que este grupo

se planteo fueron los siguientes:
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Objetivo general:
e Disefiar una estrategia que permita ubicar el centro educativo en una posicion de

liderazgo ambiental en el 4ambito educativo.

Objetivos especificos:
e Desarrollar acciones de capacitacion entre las autoridades del centro educativo en
areas de liderazgo, comunicacion y administracion de proyectos.
e Servir de enlace entre el centro educativo e instituciones publicas y privadas
nacionales e internacionales para establecer acciones académicas en la finca.
e Promover la formulacion de propuestas de investigacidn-accion, para presentarlas
ante organismos nacionales e internacionales.
Con la precision de las metas, luego se hicieron presentes las capacitaciones
desarrolladas cada quince dias, en la que los diferentes grupos incorporaban actividades que

se debian cumplir.

De la propuesta a la accion: La ejecucion de la segunda etapa del proyecto

En esta etapa cada sector miembro del grupo de liderazgo debio iniciar el desarrollo
de actividades con el siguiente nivel de poblacion involucrada. Como se pudo observar en
la figura 2, esta metodologia estuvo disefiada con el efecto cascada, donde se inicio
trabajando con una poblacion meta y esta decanta su conocimiento con otra poblacion, para
lograr, asi, resultados por etapas hasta llegar a una tercera poblacion.

De esa forma, en esta fase de trabajo, la Direccion en conjunto con el equipo
investigador inicidé una serie de talleres y actividades de capacitaciéon con el personal
administrativo, para que este comprendiera que el centro educativo buscaba abordar en
todos los aspectos el tema ambiental. Para lograr los objetivos, se trabajé con profundidad
acciones cotidianas del personal y su manifestacion en el centro educativo.

Asi, se establecieron espacios en el comedor para disponer de los residuos sélidos
producto de las comidas que se preparan en ese sitio. De igual forma, se fortalecio la
creacion de un centro de acopio para la disposicion de residuos valorizables, junto con la

planificacion de una estrategia para mantener el lombricario para la generacion de abono
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organico, la huerta escolar y un plan de manejo de la finca —propiedad de la Junta
Directiva— con la ayuda de estudiantes de la Escuela de Ciencias Geograficas de la
Universidad Nacional, en la elaboracién de un plan de manejo de la finca, supervisado por
un profesor de la carrera de Geografia. Aqui los académicos involucrados generaban las
propuestas para la mejora o el establecimiento de cada proyecto propuesto.

En cuanto a la Comisién Académica se trabajo en un programa de capacitacion en
temas ambientales, empezando con el tema de cultura ambiental, el cual, contdé con la
participacion de personeros del programa Carta de la Tierra para profundizar en el tema de
valores, ética ambiental y acciones cotidianas.

Posteriormente, el equipo del IDESPO trabajé en talleres de temas especificos que
ligaran las acciones cotidianas con elementos del ambiente, a saber: usos del agua, la
energia, el aire, el suelo y el manejo general de residuos. Ademas, se complementd la
capacitacion en temas de confeccion de unidades didécticas, con la meta de que cada
docente escogiera un tema que se adaptara a su area de conocimiento y nivel de ensefianza,
y elaborara una guia didéctica para ser puesta en practica con el estudiantado. Dicha unidad
debia contener alguna actividad extracurricular para que el contenido fuera trabajado con el
nucleo familiar por cada estudiante y asi impactar también en sus hogares.

En relacion con este trabajo, dicho sea de paso, se hizo necesaria una efectiva
supervision de parte del Comité Académico y el equipo del IDESPO hacia el personal
docente, para trabajar en la formulacion y propuesta de unidades didacticas, y segun el tema
tratado, se ligd con las actividades del sector administrativo y del sector de proyeccion
comunitaria. Es importante mencionar que el abordaje con el personal docente se realiz6 en
forma separada, con la siguiente division: docentes de primaria, docentes de secundaria y
docentes de materias especiales.

El tercer bloque de trabajo se dirigi6 inicialmente por medio de sesiones de grupo
con los miembros de la Junta Directiva. A partir de ahi, se elabor6 un plan de trabajo que
contemplo sesiones de divulgacion del proyecto, a todos los padres y madres de familia del
alumnado del centro educativo, mediante reuniones convocadas en cada nivel de

ensenanza.
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Paralelamente, se elabor6 —en forma conjunta con el equipo investigador— un
cuestionario que fue aplicado a la poblacion de las comunidades aledafias, para tener una
linea base en cuanto a conocimientos y acciones cotidianas en temas ambientales.

Con los resultados del nuevo diagnostico, se trabajé con el grupo de liderazgo
elaborando un plan de trabajo que contemplara un programa de divulgacion interno y
externo al centro educativo. A nivel interno, se proyectd una serie de acciones dirigidas a
los padres de familia, al personal de la institucion y al estudiantado, con el objetivo de
divulgar las actividades tematicas de cada nivel. Para ello, se establecio un viernes al mes
para compartir, en reuniones del centro educativo, los productos del estudiantado, atinentes
a la recoleccion de residuos valorizables, o bien, celebrar alguna actividad ambiental
resaltante de los valores contemplados en la Carta de la Tierra. A nivel externo se
planificaron actividades de proyeccion a los hogares del alumnado y a las comunidades
aledafias.

De esa forma, cada poblacion se mantuvo interconectada mediante reportes a los
entes de monitoreo y control. Incluso, se establecieron planes futuros para que se
proyectara una seleccion de personal docente a contratar —dada su alta movilidad — con
criterios de seleccion y un proceso de induccion al nuevo personal, en la filosofia y valores
ambientales del centro educativo. Y, con el proposito de monitorear todo en el personal
involucrado en este plan piloto de incorporaciéon de la variable ambiental a un centro
educativo, se dio un seguimiento mensual de parte del grupo de liderazgo y una sesion

anual para contemplar ajustes no planificados que surgen en la practica cotidiana.

Conclusiones

Incorporar el tema ambiental como eje transversal en un centro educativo se
sustentd en la busqueda de estrategias para insidir en un cambio de cultura ambiental,
partiendo de las acciones cotidianas, donde la proteccion del ambiente debe ser una
responsabilidad individual, familiar, comunitaria, de la sociedad y del Estado. Por tanto, a
través de nuestro proyecto, no vimos en la necesidad de fomentar una conciencia ambiental,
en donde el ser humano se conciba como parte de la naturaleza, mediante la meditacion

critica de las consecuencias de nuestras acciones y nuestros estilos de vida contemporaneos
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e insustentables, y reflexionar sobre los problemas que nos aquejan a escala local, nacional
y mundial.

De esta forma, pretendimos generar conciencia al crear espectativas de bienestar en
la sociedad actual, sobre la redundante preferencia de las generaciones futuras, pues las
personas que hoy por hoy habitamos el planeta necesitamos de la naturaleza para realizar el
potencial maximo, tomando conciencia de que no somos duefios de nuestro entorno, sino
que solo podemos vernos como personas administradoras.

En este sentido, la ética ambiental no puede reducirse a formulas de
comportamiento individual, sino que tiene que convertirse en una normativa del
comportamiento social y politico, donde prevalezca una ética del bien comun, asentada en
el sentimiento y en la creencia de un codigo de deberes.

Como bien tratamos de reflejar en el manuscrito, el trabajo realizado en el centro
educativo permitio propiciar, entre las partes interesadas, el desarrollo de una visién comun
acerca de la organizacion, del trabajo, del cambio y de lo que significa colaborar para
buscar formas armoniosas de convivencia. Se llegd a mantener oportuna y adecuadamente
informadas a las personas acerca de los cambios en el entorno, que inciden en las
interrelaciones como respuesta y propuestas resilientes, que conlleven la profundizacion
constante de una nueva conciencia ambiental. Lo anterior, mediante el establecimiento de
canales de comunicacion entre organizaciones y personas, que permitan sentar las bases

para la creacion de una sociedad mas justa y responsable, en su convienvia con el ambiente.
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