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RESUMEN )

Este documento es la continuacién de una
primera fase del proyecto Escuela Campesina
de Lideres Gestores Comunitarios (ECLGC),
realizado durante el periodo 2014-2019. La
estrategia de dicho proyecto estuvo relaciona-
da con aportar conocimientos en soberania y
seguridad tanto alimentaria como nutricional,
patron de alimentacion familiar y técnicas de
produccion de alimentos a los beneficiarios de
la escuela campesina.

Los resultados mas significativos se expre-
saron en beneficios para la poblacién, tales
como adquirir y practicar conocimientos en
alimentacién balanceada, cuidado del medio
ambiente, produccién de huertas caseras di-
versificadas, prevencion de enfermedades cré-
nicas, mejoramiento de la nutricién infantil y
caracterizacion del territorio.

El presente articulo destaca la formulacién y
el establecimiento de proyectos productivos
de cada uno de los beneficiarios; el mapeo de
los principales actores que intervienen en la
localidad; la determinacién de los principa-
les problemas que afectan a la poblacién y sus
posibles soluciones, propuestas por la propia
comunidad. Esto permitié que la poblacién
participante comenzara a apropiarse y empo-
derarse de la resolucion de sus problematicas
y necesidades.

Sin embargo, atin existen muchas condiciones
que deben ser mejoradas, entre ellas una ma-
yor integracién de campesinos y buscar mo-
dos mas favorables de comercializar sus pro-
ductos. Finalmente, se plantearon propuestas
de gestién y manejo sostenible de recursos,
resaltando a los beneficiarios como protago-
nistas de su propio desarrollo en aspectos de-
terminantes de la seguridad alimentaria.
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ABSTRACT ()

This paper is the continuation of the first
phase of the project Peasant School for
Community Manager Leaders (Escuela
Campesina de Lideres Gestores Comunitarios
de Sumapaz-ECLGC) conducted during
the 2014-2019 period. The strategy was to
provide the peasant school beneficiaries
with knowledge related to food and
nutritional sovereignty and security, family
eating patterns, and food production
techniques.

The most significant results were related
to benefits for the population, such as
acquiring and practicing knowledge in
balanced eating habits, environmental
care, production of diversified home
gardens, prevention of chronic diseases,
improving child nutrition, and territory
characterization.

This article highlights the formulation
and establishment of productive projects
of each of the beneficiaries, mapping the
main actors involved in the locality and
determining the main problems affecting
the population and possible solutions
proposed by the community. This allowed
the population involved to be empowered
and own the solutions to their problems
and needs.

However, there are still many conditions
that need to be improved, including greater
integration of peasants and more favorable
ways to trade their products. Finally,
proposals for sustainable management and
management of resources were presented,
highlighting the beneficiaries as the main
characters of their own development in key
aspects of food security.
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INTRODUCCION

En el articulo anterior, mostramos como los principales cambios

promovidos por el proceso estuvieron relacionados con beneficios para los
participantes de la ECLGC, los cuales mejoraron los patrones de consumo por
medio de una alimentacién balanceada, aplicando el concepto de seguridad
alimentaria, aumentado el consumo de proteina (de tipo animal y vegetal),
frutas y hortalizas; disminuyendo el consumo de grasas, carbohidratos, azticar
y sal; dando especial atencidn a la poblacién mas vulnerable de la familia
(nifiez menor de 5 afos, personas adultas mayores y mujeres gestantes). Estas
acciones contribuyeron a la prevencién de enfermedades croénicas, la merma
de los sintomas de estas y la mejor nutricion infantil. La caracterizacion
el territorio ayudé a determinar los sitios de mayor importancia, vias
principales, posibles lugares de acopio y comercializacién de productos; los
mismos beneficiarios tomaron conciencia del cuidado al medio ambiente y,
en la parte social, afianzaron sus relaciones con todos los participantes de la
escuela y vecinos. Esta experiencia exitosa se consolid6 con la conformacién
de la Red Campesina Productora de Vida y Paz de Sumapaz.
Para continuar con el estudio de la estrategia Escuela Campesina de Lideres
Gestores Comunitarios (ECLGC), recordando que fue establecida para dar
solucion a las problematicas sociales, culturales, econdmicas y productivas en
torno a la soberania, seguridad alimentaria y nutricional (SSAN), este trabajo
estuvo enmarcado en el conocimiento de iniciativas, deficiencias, fortalezas
y dindmica de las actividades, en la localidad 20 de Bogotd Sumapaz, en las
veredas de Betania y Nazareth.

Los temas principales fueron soberania, seguridad alimentaria
y nutricional, cartografia social, producciéon sostenible y cuidado del
medio ambiente. Lo anterior, para mejorar el tejido social a través del
desenvolvimiento de capacidades y la transferencia de conocimientos, por
medio de las iniciativas de la comunidad que promovieron procesos de
desarrollo encauzados hacia una mejor calidad de vida. Otros aspectos que
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se pretendié mejorar en ese momento se relacionaron con tener mercados
locales para ayudar a la alimentacion; promover adecuados patrones de
consumo, limpieza y desinfeccion del agua; separar residuos y producir
abonos (Rodriguez Casallas y Murcia Pefiuela, 2014).

A partir del estudio, en esta etapa se gener6 fortalecimiento de la
organizacion Red Campesina Productora de Vida y Paz de Sumapaz,
generando mayor poder de negociacion en torno a los precios y la autonomia;
cambiando el enfoque desde afuera en los programas de intervencion, y
mejorando las condiciones de seguridad tanto alimentaria como nutricional
en las dimensiones de acceso y disponibilidad de los alimentos.

Como parte final, se describieron propuestas novedosas, retomando
las areas exitosas del programa y reorientando los aspectos débiles que no
han generado cambios (escalonamiento en la produccién, manejo integrado
de plagas y enfermedades, comercializacion y estrategias de mercadeo).
Tales tacticas se enfocaron en hacer a los gestores protagonistas de su propio
desarrollo, originando recursos, fortaleciendo procesos productivos y dando
continuidad a la formacioén.

El objetivo de la propuesta fue generar una estrategia que ayude a
mejorar las problematicas sin solucion hasta al momento, relacionadas con
condiciones de calidad de vida, soberania y seguridad alimentaria de algunas
personas de la localidad 20 de Bogotd, Sumapaz. Asi, se pretende continuar los
conocimientos y proyectos productivos que surgieron a partir de la estrategia
Escuela Campesina de Lideres Gestores Comunitarios en Soberania y Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Sumapaz, durante el periodo 2014-2019.

Especificamente, se coloco el enfoque en la continuidad del proceso
formativo en relacion con SSAN y cuidado del medio ambiente, tanto para
personas antiguas como para participantes nuevos. Se sugirieron actividades
de impacto en el tiempo; se establecieron mecanismos de control, los cuales
aseguren que las iniciativas realmente ayuden a mejorar la calidad de vida,
la disponibilidad y el acceso a los alimentos de las familias beneficiarias;
ademas, se promovio turismo rural, generacion de recursos, diagnéstico de
las personas nuevas y antiguas que no lograron graduarse, integracion de los
jovenes al modelo de escuela agroecoldgica en la localidad, y, por ultimo,
se solicitaron recursos a organizaciones destinadas a fortalecer proyectos
agricolas en zonas de vulnerabilidad social.
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ESTRATEGIAS SOCIALES DE SOBERANIA Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

En Colombia, segun la Politica Publica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, en Bogota se han desarrollado las siguientes 5 lineas de trabajo:
a) fortalecimiento de la produccién regional de alimentos y de la economia
campesina; b) proteccion de los recursos hidricos; ¢) promocion de la
integracion regional; d) consolidacion del abastecimiento en las localidades
del Distrito Capital; y e) provision de alimentos nutritivos, seguros e inocuos.
Esto también acorde con el Plan de Desarrollo en el programa “Soberania y
seguridad alimentaria y nutricional” (Pefia y Morales, 2015).

Para el caso especifico de la localidad, los programas con tendencia
asistencialista presentan falencias en el abastecimiento de los alimentos, lo
que disminuye la produccién de estos; asimismo, los beneficiarios de estos
programas dejan de producir, por tener asegurado un mercado mensual’,
lo que limita la autonomia de la poblaciéon en cuanto a la produccidon
autosuficiente. Estas acciones deberian ir enfocadas al fortalecimiento
de produccién propia, a capacitaciones y uso eficiente de los recursos
pertenecientes a las fincas, con acompafiamiento de entidades externas, en un
periodo definido y, finalmente, determinando la entrega de algunos recursos
para la implementacion de proyectos productivos (pie de cria, concentrados,
abonos, plastico, polisombra).

LaECLGCsediferenciadeotros programas porincentivarla formulacion
de proyectos, empoderamiento de la poblacién y conocimientos, dejando
atras la idea de que la pobreza se da por “flojera’, es decir, porque les falta
iniciativa. Este tipo de comportamiento se evidencia por laimplementacion de
programas de transferencia monetaria o en especie; la soluciéon se encuentra
en programas que promuevan la creacién de empleos y el mejoramiento de
las capacidades (en particular, la educacion y la capacitacion para el trabajo)
(Abramo et al., 2019)

Los programas sociales necesitan estar muy bien planificados, con un
cronograma de actividades claro, objetivos definidos, seguimiento de las
actividades cumplidas, disefio de dinamicas acordes con el nivel de estudio,

1 Mercado mensual entregado por parte del Gobierno que incluye todos los tipos de alimentos, para asi promover
la alimentacién balanceada.
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asistencia técnica, acuerdo de un desembolso de recursos segun el inicio
al proyecto, promocién del fortalecimiento y mantenimiento de proyectos
productivos. Todo para lograr avance y cumplimiento de metas.

En el caso puntual de la zona de intervencidn, los programas que
desarrolla el gobierno local presentan dificultades por estimacién de metas
a corto plazo, rotacion de profesionales, proyectos enfocados en la entrega
de insumos que en ocasiones no son adecuados para las necesidades y las
condiciones climadticas, mala ejecucion de las actividades por no presentar
metas definidas.

Segtn Uribe, Fonseca, Lopez y Ayala (2014), un reto en el tema de
seguridad alimentaria es la interacciéon institucional, en el enfoque de
los territorios, incluyendo la academia, la poblaciéon y las comunidades
tanto urbanas como rurales, con sus costumbres y su cultura. Lo anterior,
con la finalidad de llevar a procesos que permitan construir conocimiento
y reorientar el pais hacia iniciativas de politica que generen programas de
atencion integral, para mejorar las estrategias de desarrollo econémico y
social que, finalmente, reduzcan el hambre a partir de un enfoque de equidad.

Para Abramo et al. (2019), también es necesario que los programas
sociales garanticen constancia en el tiempo y entrega de montos suficientes
(dinero o especie), logren asegurar un nivel basico de bienestar y permitan
a las personas tomar decisiones en sus procesos, alcanzando reduccién de
la pobreza y aumento de la economia local (ingresos del lugar donde se
encuentran los beneficiarios del programa social).

Siendo la localidad 20 de Bogota, Sumapaz, netamente rural, sus
recursos pueden aprovecharse en la produccion de alimentos, teniendo en
cuenta las condiciones climaticas, para asi depender menos de las estrategias
y politicas publicas. La planeacion y la gerencia tiene herramientas que, al ser
aplicadas en la localidad, contribuyen a que muchas de las personas residentes
de esta region estén en capacidad de gestionar y generar sus propias fuentes
de ingreso (Torres, 2014).

Segin lo mencionado por Medina y Ortega (2021), la soberania
alimentaria es un término mas amplio porque la comunidad tiene el poder
de administrar los recursos productivos del sistema alimentario (como la
tierra, el agua y las semillas) y la participacion en el comercio en sus propios
términos, en lugar de ser presa de las variaciones del mercado. Por lo tanto,
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las personas se apropian del contexto social, politico y ecoldgico en el que se
desarrollan (Weiler ef al., 2015).

Los temas mencionados fueron desarrollados en la formacién de la
ECLGCYyla posterior conformacién de la Red Campesina Productora de Vida
y Paz de Sumapaz mejoro la productividad de los participantes y sus familias,
a través de la produccion agropecuaria y el uso de productos reciclables
(produccién cuidando y preservando los recursos naturales). Cabe anotar
que ni siquiera las entidades tenian idea del impacto positivo que tendria la
iniciativa.

La extension rural sirvié como estrategia para entender los procesos de
flujo del conocimiento y la brecha entre su aceptacion y la adopcion por parte
de los productores, para generar mayores niveles de impacto. Lo anterior,
para ofrecer servicios de extension rural, orientados al empoderamiento de
las comunidades, con enfoque de desarrollo de capacidades de autogestion,
soportado en 5 aspectos: participacion de los beneficiarios, gestion del
conocimiento, desarrollo del capital social, analisis del territorio y redes de
innovacion (Rodriguez et al., 2016).

Con la innovacion, se gestan procesos de interaccion social y de gestion
del conocimiento entre las personas participantes en ellos. Asi, se empieza el
empoderamiento de la poblacidn, para que, por medio de sus capacidades
y su experiencia, resuelva los problemas que afectan a la comunidad,
involucrandose activamente para lograr su propio desarrollo.

De acuerdo con Unzueta y Guzman (2015), la estrategia fundamental
se origina desde abajo, es decir, desde los espacios locales, de acuerdo con las
necesidades y caracteristicas de los territorios y sus poblaciones, apoyando
el empoderamiento de las comunidades, asi como generando una propuesta
conceptual que enriquece el modelo del desarrollo humano sostenible y de
las corrientes del buen vivir. Se piensa en el desarrollo como (i) un proceso de
transformacion colectiva que abarca todas las dimensiones de la vida humana,
pasando por su entorno natural, donde las relaciones cobran un sentido
vital; (ii) un proceso de transformacion integral, sin un enfoque netamente
econémico, sino articulado con otras dimensiones del desenvolvimiento:
social, politico, cultural, ecoldgico y ético; (iii) un proceso de transformacién
territorial, entendido como la capacidad de los distintos actores, agentes e
instituciones presentes en un territorio para actuar de forma pertinente,
conjunta y eficaz en la consolidacion de intereses individuales y colectivos.
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En este sentido la ECLGC se convierte en una oportunidad de cambio
paralas comunidades, por abarcar aspectos sociales, econdmicos, ambientales,
culturales, forjando un cambio de la comunidad hacia el desarrollo sostenible
a largo plazo.

Otroaspecto fuelagestion comunitariaenfocadaen quelas comunidades
sean capaces de tomar sus propias decisiones, con intervencion directa sobre
sus propios recursos (tierras, animales, huertas, cultivos), relacion transversal
con otras entidades y vecinos de manera horizontal, para asi defender sus
derechos y resolver conflictos.

FASES DE CARACTERIZACION DE LOS DATOS

Para dar continuidad al estudio de la ECLGC, se relaté mediante fases; la
primera fue descrita en el primer articulo y en ella se hace una caracterizacién
inicial de los participantes: edad, nivel de estudios, ingresos, motivacién
a participar en la ECLGC, asimilacién de conceptos (SAN, cartografia
social, alimentacion balanceada, etc.), diversidad de especies en las huertas
caseras, aplicacion de los conocimientos en su vida cotidiana, cambios en la
alimentacion. Finalmente, se realiza un resumen, por medio de un diario de
campo, de las actividades desarrolladas.

o FASE II. RESUMEN DE PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA
ECLGC

Esta fase se enfocd en la formulacidn de los proyectos productivos, con
ayuda de algunos estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia, sede
Bogotd, los cuales colaboraron en el fortalecimiento de los temas aprendidos
y orientados al mejoramiento de la soberania, seguridad alimentaria y
nutricional, igual que al fortalecimiento del tejido social. Adicionalmente,
fueron identificadas las problematicas y se propusieron soluciones desde la
comunidad.

Se consolidaron 13 proyectos productivos cuyos insumos fueron
entregados por el Observatorio de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(OBSSAN) de la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota. Estos
procesos fueron apoyados por la Facultad de Nutricion y Dietética, liderados
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por una profesional en nutricién, pasantes y profesionales de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur.

Los proyectos productivos formulados, por cada familia, fueron
asesorados por estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia, sede
Bogota, como parte del contexto Situacion del Derecho a la Alimentacion.
Todas las propuestas tuvieron como tema transversal el desarrollo de una
estrategia para incorporar la reutilizacion de materiales (reciclaje) en su labor.

En diciembre de 2015, fue entregada la primera propuesta de 11
proyectos productivos familiares, formulados por los participantes de la
ECLGC, fortaleciendo la soberania y seguridad alimentaria de la localidad.
Los propuestos inicialmente se enfocaron en el tema agropecuario,
aprovechando las condiciones agroecologicas, el cuidado y la preservacion
de los recursos naturales, para generar un ingreso econémico a la poblacion.
Tales proyectos fueron:

1.  Tres de producciéon de gallinas ponedoras, con huevos alimentados
bajo la modalidad de gallina feliz.

2. Dos de huerta casera diversificada para mejorar la calidad de vida y
las condiciones de seguridad tanto alimentaria como nutricional, por
medio del abastecimiento de alimentos frescos, conservando semillas
ancestrales y sin el uso de productos quimicos.

3. Uno de pollos de engorde, con una alimentacién combinada entre
concentrado y productos naturales como forrajes y algunos alimentos
de la huerta.

4. Uno de invernadero organico, que garantizara la produccién en todo
el ano, porque el plastico proporciona las condiciones climaticas
controladas para producir gran variedad de alimentos.

5.  Uno de mejoramiento de ganado en etapa de levante y produccion,
rotando los potreros y diversificando la alimentacién del ganado, para
tener los recursos econémicos conducidos a una vejez tranquila.

6.  Dos de producciéon de cerdos, garantizando la seguridad alimentaria
y la produccién saludable; otro enfocado en la industria porcina, pero
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esta vez centrado en cria, levante y comercializaciéon de la carne de
porcinos, buscando mejorar la disponibilidad de proteina animal.

7. Uno de creacion de microempresa de manualidades, utilizando material
reciclable, mejorando la situacién de la beneficiaria como cabeza del
hogar y replicando a mas madres cabezas de familia.

Los proyectos mencionados anteriormete, se terminaron de formular
en diciembre de 2016; quedaron consolidadas 13 propuestas productivas. Los
participantes inciales tuvieron un ligero cambio para participar en la ECLGC,
por lo tanto, algunas de esas propuestas fueron modificadas. A continuacion,
se mencionan las fechas de ingreso de los participantes activos en la ECLGC,
para establecer la trayectoria de cada quien en el proceso.

- En agosto de 2014, ingresé 1 beneficiaria.
- En febrero de 2015, ingresaron 8 beneficiarios.
- En junio de 2015, ingresd 1 beneficiaria.

- En enero de 2016, ingresaron 3 beneficiarias, 2 de ellas activas en el
programa.

Con la informacion anterior, se puede concluir que de las 10 personas
quienes iniciaron el proceso de formacion en los afios 2014-2015 solo quedan
activas 6; las 2 ultimas contindan participando, para un total de 8.

Seguidamente, se mencionan las nuevas lineas productivas que
ayudaron a fortalecer el autoconsumo de alimentos. Se brinda una pequefia
descripcién del estado actual de cada proyecto productivo.

Los 4 proyectos de galpon de pollos de engorde iniciaron con un pie de
cria de 50; estos avanzaron de manera diferente:

- El primero duplicd su produccion, obtuvo los ingresos necesarios
para su alimentacion y deseaba continuar con la produccion, pero, por
motivos personales, los encargados tuvieron que irse de la localidad;
no obstante, la familia tuvo un gran avance y fue muy juciosa en el
manejo y la alimentacion de los pollos.
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- El segundo, relacionado, solo obtuvo la primera produccién vy, por
cuestion laboral y de tiempo, no continud con el proceso. Los involucrados
estaban muy interesados en la produccién de pollos, para mejorar su
alimentacién y obtener ingresos tanto para compra de alimentos como
para otros gastos de la familia. Desafortunadamente, por las razones
aludidas no pudieron contiunar ni asistir a las reuniones, pero mejoraron
en el nivel de conocimientos en alimentacién y cuidados preventivos de
enfermedades cronicas que padecen integrantes de la familia.

- El tercero experimentd una excepcion en la entrega de los insumos,
tuvo, inicialmente, una pérdida del pie de cria, pero, después de esta, se
recuper6 de modo satisfactorio, con la nueva entrega de los pollos. Al
final, estos ultimos fueron vendidos en su totalidad y con los ingresos
se adquirieron cerdos para engorde; también, se compraron alimentos,
se mejoro la huerta casera y se pagaron gastos del hogar.

- En el cuarto, sobrevivieron 40 pollos. Fue el proyecto mas exitoso, ya
que la primera produccidn se sac6 adelante, se mantuvieron los pollos
sanos y con buena alimentacion. Con los resultados de la venta, se
comprd pie de cria. Asimismo, se continu6 vendiendo los pollos en la
parte urbana de Bogotd, se mantuvo el dinero para la produccion, se
mejoraron los ingresos y se adquirié gran variedad de alimentos.

En cuanto a los 2 proyectos de gallina ponedora, el primero fue el
que mas avances tuvo, porque en la actualidad continta progresando en la
comercializacion del huevo de gallina feliz, ademas de mantener la produccién
de 20 gallinas. Después de terminar el ciclo productivo, el beneficiaro renové
la produccion; su vision a largo plazo es comprar un camioén para evitar los
costos con intermediarios. Igualmente, mantiene una diversidad de plantas en
la huerta y mejoro la alimentacién, para prevenir enfermedades. El segundo
proyecto tuvo solamente la entrega de 10 gallinas ponedoras criollas, que
al principio fueron cuidadas por un familiar; dieron produccién constante
hasta terminar con el ciclo reproductivo. Este dinero ayudé a la familia con
los costos de traslado a la parte urbana de Bogota, la cual se movilizé por
condiciones de salud.

Una madre cabeza de familia asumi6 1 de los proyectos productivos
con mds ayuda, por recibir varios insumos, entre ellos, semillas, plastico
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para la implementacion de la huerta y gallinas ponedoras. Resulté el principal
proyecto de reciclaje. Entre sus avances mas representativos estan el aumento en
el consumo de los alimentos en la huerta y la produccion de pollos de engorde.

La produccién de cerdos fue dividida en 2 participantes. Se entregaron 4
cerdos, concentrado y un bulto de cemento. Inicialmente, fueron cuidados por
2 familias, luego estas vendieron todos los cerdos y compraron nuevamente 2
(dividieron la produccién entre ambas). La familia que se cambi6 de viivenda
ahora también tiene huerta casera y produccién de conejos, para mejorar su
alimentacion y sus ingresos. La otra familia, al final, se qued6 con 1 cerdo.
Actualmente, mantienen la cochera y siguen vendiendo la carne de cerdo;
tienen huerta casera y se alimentan de manera balanceada.

El otro proyecto con el mismo tema porcino tuvo mayores resultados.
Los encargados, con sus ingresos e inciativa propia, compraron 4 cerdos, los
cuales han mantenido y generaron otra fuente monetaria para mejorar la
huerta casera, la alimentacion familiar e invertir en la educacion de las hijas.

La tunica beneficiaria que pidié huerta casera tuvo una muy buena
produccion incial que le ayudé al consumo de la familia y a la venta de
excedentes con vecinos. Luego, presentd algunos inconvenientes en continuar
con la produccidn, por dafo en el plastico, ya que las condiciones climaticas
de la zona eran muy frias. Por ende, decidié pedir pollos de engorde para
la venta; este fueron vendidos, en su gran mayoria, hecho que incentivé la
mejora en alimentacion y gastos familiares.

Los 2 proyetos de invernadero finalmente no se lograron implementar,
porque su instlalacién no se culminé; los beneficiarios continuaron con la
produccion de huertas caseras.

Con los datos anteriores, se logré determinar que las familias con
mayores avances productivos fueron las que emprendieron los proyectos
pecuarios (pollos de engorde, gallinas ponedoras y cerdos); vendieron los
productos mas facilmente y obtuvieron mayor cantidad de ingreso. El proyecto
de huerta casera logré avances, por suplir autoconsumo y vender algunos
excedentes, pero no tuvo una venta tan significativa, porque en la zona no es
habitual el consumo de hortalizas. También, me di cuenta de que las personas
tienen falencias en mantener las producciones agricolas por las condiciones
climaticas, no obstante, al ver experiencias exitosas de las familias, desean
replicarlas en sus fincas.
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MAPEO DE ACTORES

La metodologia de mapeo de actores clave (MAC) sirvi6é para tener
conocimiento de las principales entidades que hacen presencia y tienen
mayor importancia. Los datos se obtuvieron por entrevistas a un profesional
de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur y a beneficiarios.

Por medio de la metodologia, se logré tener mayor conocimiento de la
comunidad y sus relaciones sociales, con el fin de comprender a profundidad
sus intereses, aspiraciones, preocupaciones, relaciones sociales (entre
personas, grupos e instituciones).

Se dividié el mapeo de actores en diferentes ambitos: productivo,
educativo, de salud y de organizaciones comunitarias de relevancia en la
zona. A continuacion, se nombran las principales.

Enlaparte productiva, la Secretaria de Desarrollo Econdmico esla entidad
que apoya a los agricultores en la produccion agropecuaria local, fortaleciendo
la economia y las relaciones sociales asociadas a aquella. Esta es una de las
organizaciones que mayor confianza generan en la comunidad, por el alcance
de sus aportes. Al apoyar la produccidn, se ayuda a mejorar las condiciones de
seguridad alimentaria de la familia. Por la entrega inicial de diferentes insumos
e instalaciones, las familias prefieren este tipo de organismos, a pesar de que
son asistencialistas y dan solucién a una problematica econémica, pero sin
trascendencia en el tiempo (por no generar asesoria a largo plazo) o empoderar
a los beneficiarios durante un periodo prolongado.

El Hospital Nazareth, Empresa Social del Estado (E.S.E.), ahora
denominada Subred Integrada de Prestacion de Servicios de Salud Sur E.S.E.,
es la unica entidad de salud que presta sus servicios a personas vulnerables
quienes reciben, de manera gratuita, los servicios que prestan. Tiene un
modelo particular que vincula el entorno, prevenciéon enfermedades y
actividades productivas con otro modelo de salud denominado “Familia
sana, comunidad saludable, entorno natural”

El Hospital aporta diferentes beneficios para la salud de la poblacién.
Uno de los proyectos mas representativos fue el de seguridad alimentaria
y nutricional, en los afios 2005-2010, el cual buscaba mejorar la nutricién
de nifos menores de 5 anos y adultos con enfermedades crénicas. Con la
visita de profesionales del sector salud, agropecuario y social, el programa
fortalecid el autoconsumo de alimentos y el cambio de habitos. Actualmente,
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tiene un modelo de produccion agroecoldgica por medio del parque tematico
Chaquen, un espacio de capacitacion y guia de produccion. Para la ECLGC,
este lugar fue de gran importancia por ser el sitio productivo de las plantulas
entregadas, escenario de capacitaciones y actividades practicas.

En relacién con programas del Gobierno, la Secretaria Distrital
de Integracion Social (SDIS) es la encargada de entregar la canasta basica
alimentaria a las familias de menores recursos, bonos a los adultos mayores y
desayunos a los nifios menores de 5 afos. A pesar de que busca el beneficio
alimentario de la comunidad, se convierte en una entidad de caracter
asistencialista, que desestimula la produccion de alimentos y, por lo tanto, el
autoconsumo, por solo entregar una ayuda alimentaria mensual.

La Junta de Acciéon Comunal (JAC) es uno de los organismos
promotores de la participacion ciudadana y toma de decisiones. Esta a favor
de la comunidad y el desarrollo de la localidad, asi como apoya todas las
propuestas que generen desenvolvimiento en ella. De acuerdo con Antén
(2014), también insta al empoderamiento comunitario. Es fundamental por
llevar el orden y ejercicio de los derechos de la poblaciéon sumapaceiia, al
reunir los principales lideres de cada una de las veredas.

En el tema educativo, en la localidad estudiada se imparte formacion
bésica primaria, en todas las veredas, y bachillerato, en las veredas Auras y
Betania. La educacion superior ha sido una oportunidad para los jévenes de
la comunidad; se brinda en una vereda durante los primeros semestres y luego
se puede culminar en la parte urbana de Bogota, por medio de un convenio
con la Universidad Nacional del Colombia. Esto representa un incentivo para
que la juventud se enamore de la localidad y estudie carreras relacionadas
con la parte agropecuaria y ambiental, con el propoésito de que, al finalizar sus
estudios, trabaje en la zona.

Una de las principales agrupaciones que ha sido ejemplo en la localidad
por su avance, dentro y fuera, es Productores Campesinos del Sumapaz
(PROCAMSU), que comercializa productos lacteos de la regién, ademas
de usar frutos silvestres (mortifio, uva camarona, mora silvestre y morén)
para la elaboracidon de yogures y mermeladas. Ayuda a la comunidad a crear
desarrollo, mediante fuentes de empleo, y es una experiencia exitosa que
motiva a los pobladores a generar empresa.
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« FASEIIL. ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS (ARBOL DE
PROBLEMAS)

En noviembre de 2015, se realizé la actividad arbol de problemas,
para determinar los inconvenientes principales que presenta la poblacién
en aspectos culturales, seguridad alimentaria, cultura y ambiente. Dicha
dinamica se desarroll6 al inicio del proceso de formacidn; posteriormente,
en una reunion con algunos de los beneficiarios de la Red Campesina, se
reforzo, se anotaron los principales temas que presentan problematicas en la
localidad, se incentivo la participacion de todos los asistentes y se enfocaron
las respuestas en los conflictos que limitan la calidad de vida poblacional y
necesitan solucién. Los resultados obtenidos se muestran a continuacidn,
definidos en tres ejes:

Seguridad ambiental Seguridad alimentaria y Seguridad humana

nutricional
™ . Pérdida de la cultura
campesina
t‘ (o Falta de
N L\ organizacion social
- Falta de tenencia de
la tierra
3 Migracion de
jévenes a la ciudad

Clima
condiciones
de paramo

No tenencia de
huerta casera
Asistencia
alimentaria

Contaminacion de
basuras

/A Malos habitos
4 de alimentacion

Figura 1. Resultado actividad arbol de problemas

Seguridad ambiental

- Condiciones climaticas de pdramo: determinadas por bajas
temperaturas, en las cuales es dificil la produccion agricola.

- Contaminacién por basuras: consiste en la eliminacién de desechos,
por medio de quema y la elaboraciéon de un hueco para enterrarlos; por
ultimo, sucede por deficiente eliminacién de envases de agroquimicos,
los cuales son tirados en el campo o guardados en lonas.
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Seguridad alimentaria y nutricional

En las dimensiones de la seguridad alimentaria y nutricional, la
poblacion, en general, presenta deficiencias en el acceso y la disponibilidad de
los alimentos. Por la distancia entre la zona urbana de Bogotd y la parte rural,
la comercializaciéon de productos de la canasta basica se efectiia por medio
de un camioén doble troque, con inadecuadas condiciones de refrigeracién y
limpieza; las cosechas de cultivos son vendidas por intermediarios.

- La no tenencia de huerta casera: esto ocurre por no acostumbrar la
siembra de hortalizas, frutales de condiciones de clima frio y por falta
de conocimientos para su implementacion.

- Asistencia alimentaria: dependencia de programas de ayuda, que
entregan alimentos valiéndose de un mercado completo mensualmente.
Se disminuye la produccion de alimentos, por la dependencia de tal
mercado.

- Malos habitos de alimentacion: por alto consumo de alimentos fuente de
carbohidrato, lo que ocasiona, a largo plazo, enfermedades (obesidad,
diabetes, hipertension, etc.) y deficiencias nutricionales en nifos.

Seguridad humana

- Pérdida de la cultura campesina: a través del tiempo, se ha desatendido
producir alimentos tradicionales como papa nativa y tubérculos andinos
(cubios, ibias, chuguas, ullucos); por la misma razén, su consumo
disminuyd, igual que las preparaciones con harina de varios granos,
fuente de alto contenido nutricional.

- Falta de organizacién social: en los corregimientos de Nazareth y
Betania, las asociaciones no han tenido trascendencia.

- Falta de tenencia de la tierra: muchas de las personas que viven en
la localidad estan en propiedades como cuidadoras o arrendatarias.
Presentan limitaciones para producir sus propios alimentos y requieren
un permiso para hacerlo.
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- Migracién de jévenes a la ciudad: se presenta porque la juventud busca
oportunidades de estudio o trabajo en la parte urbana y ve posibilidad
de salir adelante fuera de la localidad.

« FASE IV. SOLUCION DE PRINCIPALES PROBLEMATICAS (LLUVIA
DE IDEAS)

Para dar solucidn tangible a las problematicas que inciden en SAN de la
poblacidn, se hizo, en noviembre de 2019, una reunién. En ella, participaron
profesionales de la Subred Integral de Servicios de Salud y algunos de los
beneficiarios de la Red Campesina. En una cartelera, quedaron plasmadas
las principales resoluciones, provenientes de los mismos campesinos para
mejorar sus condiciones de salud, ingresos y produccién, principalmente.
Estas ideas se presentan a continuacion.

- Dar continuidad a los proyectos productivos y atribuirle valor
agregado a nuestros productos (hortalizas, productos lacteos, etc.): los
beneficiarios eran conscientes de la importancia de continuar con los
proyectos productivos, para, asi, avanzar a fases mas complejas como
la comercializacion, dando un valor agregado a la produccién en lo
referente a industrializar los productos (derivados lacteos, productos
autoctonos como arepas, galletas, panes, etc.) y usar plantas nativas
como quinua, yacon, amaranto, papa nativa, haba, para la elaboracion
de harinas nutricionales.

- Integrar mas familias en la estrategia: ampliando la cobertura a otras
familias en la localidad, se lograria una mayor produccion de la zona,

asi como estrategias de mercadeo y comercializacién que incentiven
la seguridad alimentaria familiar y mejoren tanto producciéon como
ingresos. Un ejemplo es afianzar conocimiento por medio de una
escuela agroecoldgica, con la metodologia aprender haciendo.

- Trabajar en las huertas comunitarias: implementar huertas comunitarias
por veredas, para integrar el trabajo de varias personas, beneficiando a
mads gente en el consumo de la produccion. La idea también es dividir las
tareas correspondientes a ese mantenimiento y manejo productivo, con
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miras a convertir ese lugar en un sito demostrativo para otras personas
de la localidad, un espacio de ensefianza y una despensa de alimentos.

- Mayores capacitaciones en temas de alimentacién saludable (nifios
menores de 5 afios y poblacién en general): este punto se generd por el
deseo de las familias de recibir mayores conocimientos en alimentacién
saludable, especialmente la de los nifilos menores de 5 afios, por ser un
rango de edad vulnerable (etapa crucial en el proceso de crecimiento
y formacion). Esta idea se generd al ver los logros en las primeras
capacitaciones.

- Intercambio de saberes para conocer experiencias comunitarias,
trueque de alimentos, semillas y ferias agroalimentarias con productos
propios: en la parte social, por medio de encuentros con otras veredas,
corregimientos y municipios, llamadas ferias agroalimentarias querian
fortalecer el didlogo de saberes, el intercambio de conocimientos y
experiencias, para, a futuro, fortalecer la agricultura, la alimentacion, el
intercambio de semillas y, especialmente, el tejido social.

- Implementar nuevos proyectos productivos: las familias pensaban
complementar su proyecto productivo con la implementacién de uno
nuevo, con la idea de tener los 2 ambitos, tanto el agricola como el
pecuario, al igual que una alimentacion balanceada y diversificada que
les permitieran ser autosuficientes.

- Mayor impacto de los proyectos productivos en los niveles social y
econdmico: esto, a través del aumento de la promocion de los productos
locales y de la venta en mercados campesinos o ferias agroalimentarias,
en diferentes veredas de la localidad, promoviendo que estos sean
reconocidos y aumenten sus ventas, dando un valor agregado con la
produccion organica.

- Cuidado y preservacién del paramo, desde nuestro entorno: por ser
el paramo mas grande del mundo, una de las fuentes hidricas mas
importante del pais, los habitantes se dieron cuenta de su valor, al ser
un ecosistema Unico que necesita ser cuidado, por medio de practicas
agroecoldgicas y siembra de arboles nativos.

Metodologias participativas y proyectos productivos para incentivar soluciones a las problematicas de la localidad
20 de Bogotd, Sumapaz, en el marco de la estrategia Escuela Campesina de Lideres Gestores Comunitarios en
Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional en Sumapaz, Colombia, del 2014 al 2019
Maria del Pilar Rodriguez Rondoén

Revista Perspectivas Rurales by Universidad Nacional is licensed under a Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-
@ ® @ CompartirIgual 4.0 Internacional License.
Creado a partir de la obra en http://revistas.una.ac.cr/index.php/perspectivasrurales.


http://revistas.una.ac.cr/index.php/perspectivasrurales
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es
http://doi.org/10.15359/prne.20-40.3

Perspectivas Vol 20, N° 40, Julio-Diciembre 2022 ® ISSN: 1409-3251 / EISSN: 2215-5325 / pp. 1-28

I
Rura l es DOI: http://doi.org/10.15359/prne.20-40.3

nueva época

- Utilizar materia organica en la preparacién de abonos y alimentos para
animales de la granja: por medio del uso de residuos organicos para la

elaboraciéon de abonos y de la utilizacion de algunos residuos (cascaras
de diferentes productos, suero y resto de cosecha) en la alimentacion
de animales, se da un mejor destino a dichos productos y se conserva
el paramo.

- Formalizar la RED: en el 2017, se hizo un primer acercamiento a la
formalizacion de la Red Campesina, ante la camara de comercio de
Bogotd, entidad en la que se tramita la oficialidad de asociaciones y
empresas, con un primer proceso denominado pre Registro Unico
Tributario (RUT), el cual necesita continuar y asi aprovechar los
beneficios de la legalidad empresarial.

- Realizar un recetario: a partir de la produccién de plantas autoctonas
y las diferentes reuniones realizadas, se han ido preparando diferentes
alimentos tradicionales; con estos datos, se pretende escribir una
cartilla que recopile toda la informacion, para personas externas y
nuevas generaciones.

- Banco de semillas nativas: con esta idea, se deseaba fortalecer las plantas
nativas con alto valor nutricional, crear un banco de semillas, aumentar
produccién y participar en trueques.

- Imagen de la Red: la idea era genera un logo que identifique a los
productos, que siembra y preparan los integrantes de la Red, como los
usados en un mercado campesino y asi definir una marca propia.

PROPUESTA ESCUELA AGROECOLOGICA

Para llevar a la realidad las soluciones descritas por los participantes, se
establecieron 2 escenarios de proposicidon con recursos externos, con el fin de
mejorar condiciones de calidad de vida y seguridad alimentaria, enfocados,
principalmente, en la apropiacion de su desarrollo. En el primer escenario, se
envi6 una propuesta a la Fundacion Roddenberry, que ayuda, con recursos, a
proyectos de comunidades vulnerables.
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La idea de solucién consistia en replicar los proyectos productivos a
mas habitantes de la localidad, para conseguir el aumento productivo de
alimentos, autosostenimiento y generacion de nuevos ingresos. La propuesta
consistia en:

- Fortalecer huertas comunitarias.

- Capacitar a la comunidad en diferentes temas agropecuarios y
alimentacion saludable (especialmente, en menores de 5 afos).

- Intercambiar saberes.
- Aumentar proyectos productivos en la localidad.

- Aumentar el valor agregado de los productos: hortalizas, fruta, lacteos
y cultivos andinos, por medio de la agricultura organica.

- Proveer un microclima adecuado para las plantas (invernaderos).

- Crear canales de comercializacién, primero en la localidad, los
municipios cercanos y la parte urbana de Bogota.

- Convenir con tiendas cercanas para que ofrezcan y vendan los
productos.

- Convertir a la localidad en una despensa de productos agricolas a la
capital del pais.

- Fomentar la siembra de arboles nativos, el cuidado del agua y del medio
ambiente, el aprovechamiento de los residuos organicos y el reciclaje de
materiales.

- Incentivar acompanamiento técnico.
- Instar un convenio con el parque tematico Chaquen.

- Garantizar proyectos productivos en el tiempo, con el autoconsumo y la
venta de excedentes. Lo anterior, asimismo, con productos de alta calidad,
sanos, libres de productos quimicos, a precio justo y bajo el reconocimiento
de la Red Campesina Productora de Vida y Paz de Sumapaz.
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Elsegundo escenario fuela entidad Premio ala Innovacién Rural Juvenil
América Latina y El Caribe, la cual también apoya a poblacion vulnerable de
zona rural. El primer documento fue seleccionado para un segundo texto con
el tema “Agroturismo y Produccion Sostenible en la Red Campesina localidad
20 de Bogota Sumapaz”.

El documento resalté la labor de formacion de la estrategia de la
ECLGC. Esta propuesta describia la consolidacion y el fortalecimiento de
la Red Campesina Productora de Vida y Paz de Sumapaz, a través de una
escuela agroecoldgica. Los jovenes son los principales protagonistas del
proceso formativo, concentrados en la parte veredal y, asi, se anhela avanzar
en la localidad.

Las actividades se enfocaron en la implementaciéon de hortalizas;
frutales para zonas con condiciones de clima frio y templado; cultivos de
raices, tubérculos, granos andinos (arracacha, papas nativas, cubios, ibias,
yacoén, quinua y amaranto) y arandanos; frutos silvestres (mortifio, uva
camarona, agraz). La intencion es favorecer a diferentes grupos etarios de la
poblacién, en el nivel nutricional, de la siguiente manera:

- Poblacion infantil de la localidad de Sumapaz, que corresponde a 511
nifos y nifias menores de 5 afos.

- Adultos mayores.
- Mujeres gestantes.

Se oriento la iniciativa en influir, de modo positivo, los determinantes
de la seguridad y soberania tanto alimentaria como nutricional, a partir de los
indicadores anotados:

- Disminucién en el uso de agroquimicos, a través de procesos de
reconversion productiva.

- Incremento de la diversificacidon de alimentos en la dieta.

- Transformacién de residuos organicos en abonos. Plantaciéon de 70
especies de arboles que construyen un entorno saludable.

- Implementacion de jardin medicinal para el dialogo de saberes.
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- Aumento en la diversificaciéon de la dieta de 100 familias (380
individuos); se paso6 de 6 especies sembradas a 15 especies de alimentos
aceptados culturalmente.

- Crecimiento, en un 40 %, los ingresos mensuales de 30 familias.

- Participacion de 12 familias en 5 mercados campesinos, en la parte
urbana.

- Procesos de intercambio de saberes y sabores, con la participacion de
120 personas.

- Fortalecimiento del tejido social, a partir de la conformacién de lugares
de reunion veredal.

- Incremento de la biodiversidad de la finca, a través de su conversion a
centros demostrativos de soberania alimentaria.

- Reduccion en los niveles de malnutricion de familias rurales.

- Estrategia de mercado, basada en el desarrollo del producto innovador,
implementacién de planes de mercadeo y comunicacidn, a través
del posicionamiento de una marca que identifique a la localidad de
Sumapaz como una zona productora de agua y paz.

- Integracion de los jovenes en procesos tecnolégicos y capacitaciones,
para mermar su migracion a la ciudad.

El altimo escenario se enmarcd en la generacion recursos por medio de la
poblacion, a través de actividades enlalocalidad. En el caso de no lograr el apoyo
de las entidades mencionadas anteriormente. A continuacién, se nombran los
principales actores que iban a intervenir en las actividades propuestas:

- Participantes activos de la Red Campesina Productora de Vida y Paz.
- Participantes inactivos que recibieron proyectos productivos.

- Participantes que hicieron parte del proceso de formacion, pero no
alcanzaron graduarse.

- Jovenes de la localidad.
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Con estos aspectos, se daria inicio a una nivelacién de conocimientos,
para luego avanzar en el reconocimiento de la Red Campesina, en la localidad
y en el nivel externo; la venta de productos generadores de ingresos; el
intercambio de saberes; el apoyo institucional (entidades educativas, secretaria
de desarrollo econdémico, alcaldia, JAC, parque tematico Chaquen, etc.), en
busca de fortalecer conocimientos técnicos y con el objetivo de conformar
una escuela agroecologica que incluya la metodologia practica de aprender
haciendo (como eje transversal: el cuidado del medio ambiente).

Las actividades en campo iniciarian un diagnostico (caracterizacion de
la poblacién), en aspectos de salud, educacion, produccion y estado de fincas.
Con la iniciativa, se buscaba generar:

- Fortalecimiento de proyectos productivos.
- Fomento de espacios de comercializaciéon de productos.
- Implementacion de huertas caseras.

- Desarrollo de una harina nutritiva a base de cultivos andinos y frutales
autoctonos, combinada con haba y arveja.

- Recorridos agroturisticos por el pairamo de Sumapaz.

- Legalizacién de la Red Campesina Productora de Vida y Paz de
Sumapaz.

- Intercambio de experiencias con otras localidades rurales.

- Un banco de semillas ancestrales.

- Implementacion de huertas comunitarias.

- Integracion de actividades con instituciones educativas.

- Convenios con la alcaldia para garantizar el transporte de los habitantes.
- Venta de productos frescos y procesados.

- Intercambio de saberes.

- Integracion y participacion activa de los jévenes a las actividades.
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- Implementaciéon de practicas acordes con el cuidado del medio
ambiente.

- Convenio con entidades de salud, especialmente con el parque tematico
Chaquen.

- Establecimiento de mercados locales.
- Capacitacion en temas nutricionales, segiin grupo etario.

En términos generales, las propuestas buscaban el mismo objetivo
de crear ingresos, produccidon organica de alimentos y fortalecimiento del
tejido social. Los 2 ultimos puntos se relacionaron con dar continuidad al
proceso formativo, por medio de una escuela agroecoldgica, que estaria
enfocada en vigorizar conocimientos tanto productivos como nutricionales,
turismo rural, integracién de jovenes a las actividades, uso de productos
nativos, comercializacidn, intercambio de saberes y semillas, replicacion de la
estrategia a toda la localidad por ser un lugar tan cercano a la capital del pais;
ser, a futuro, una despensa de alimentos.

CONCLUSIONES

A través de la ECLGC, los beneficiarios, primero, obtuvieron los
conocimientos necesarios para comenzar la formulacién de un proyecto
productivo transversal en aspectos econdmicos, sociales, nutricionales y
ambientales. La puesta en marcha de los procesos productivos inicié con un
cambio favorable en el autoconsumo de alimentos, la venta de excedentes y,
de manera indirecta, se afecté la calidad de vida (salud, educacién e ingresos).
Este aspecto fue labase de la formacion, porque hizo un cambio representativo
en la mentalidad de los participantes en cuanto a generar empresa.

De modo positivo, los proyectos formulados y ejecutados se
establecieron integralmente, al fortalecer la parte agropecuaria de las fincas,
con la implementacion de huertas caseras diversas, productos y subproductos
animales, al igual que con la suplementaciéon de estos, por medio de
la produccién agricola y el uso de los insumos o recursos de la finca. Tal
situacién obtuvo cambio en todas las fincas de los beneficiarios y aun en
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los que se retiraron, quienes vieron tangibles los beneficios de producir sus
propios alimentos y contintian estos procesos.

Como experiencia personal, desde que inicié mi trabajo practico en la
localidad, he visto una comunidad con mayor iniciativa, mejores procesos
productivos, consumo balanceado de alimentos (a pesar de ser el cambio de
habitos un proceso que requiere bastante tiempo para generar resultados),
conocimiento del territorio para describir a profundidad las problematicas
presentes y soluciones propias que caben tanto en sus saberes como en sus
experiencias; el conjunto, al ser enfocado de la manera correcta, va a mostrar
resultados satisfactorios.

Se contd con el ejemplo de asociaciones exitosas y esto permitié
descubrir, gracias a los conocimientos adquiridos, que el trabajo en equipo
da mayores frutos, por obtener mayores recursos de entidades estatales
y poder beneficiar a mas personas de la comunidad, incluyendo a nifos,
jovenes, adultos y adultos mayores. Todos estos aspectos fueron tangibles con
la formacion de la Asociacion Campesina de Productores de Vida y Paz de
Sumapaz, que generd lazos comunitarios fuertes y el deseo de aprovechar una
labor conjunta para obtener recursos propios.

Los avances mencionados fueron un gran cambio en la comunidad; sin
embargo, todavia hay aspectos que aquella no maneja, en especial, tramites
con entidades y actividades de la asociacion, gestion de recursos, desarrollo
de gestiones y participacion en mercados de organizaciones externas. Por lo
tanto, es necesario que se genere extension agropecuaria con profesionales,
para apoyar a corto, mediano ylargo plazo, con miras a un empoderamiento en
el tiempo y el territorio, para, asi, en un futuro, obtener soberania alimentaria.

La ECLGC fue un proceso de interacciéon social y de apropiacion de
conocimientos externos dados por diferentes instituciones, lo cual insté a
la apropiaciéon de temas y tecnologias, al cuidado y a la preservacion de los
recursos naturales, hechos que proveyeron ingresos econdémicos a través de
mercados locales y disminuyeron la compra de alimentos.

La conformacion de la Red constituye el mayor logro de la Escuela
Campesina de Lideres Gestores en Soberania y Seguridad Alimentaria y
Nutricional, una solucién a problematicas presentes, como inseguridad
alimentaria, bajos ingresos, poca diversidad de especies en la huerta casera,
reconocimiento de la localidad por algunas organizaciones ambientales.
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Las soluciones propuestas mas importantes fueron los mercados
campesinos, recorridos agroturisticos, fortalecer proyectos productivos y
venta de productos procesados, ideas generadas por los beneficiarios que
van a traer avances a la localidad. Desafortunadamente, todavia hacen falta
recursos econdmicos, para que mas integrantes de la comunidad se unan y
repliquen los proyectos productivos, con el propoésito de que, mas adelante,
gestionen recursos economicos.

La comunidad estd mucho mas consiente de tener una alimentacién
balanceada, maneja los conceptos de soberania, seguridad alimentaria y
nutricional, cartografia social, como formar empresa y cuidar el medio
ambiente (en especial, el paramo de Sumapaz, considerado el més grande del
mundo, por ser fuente de agua). La poblacion esta muy orgullosa de vivir en
la localidad; actualmente, participan con instituciones, pero analizando su
involucramiento con cada una, de manera integral.

RECOMENDACIONES

La poblacién es muy dispersa y, en el nivel logistico, es dificil llegar a
cada finca de manera individual, por lo tanto, es mas facil reunirla en una sola
vereda y asi generar estrategias metodoldgicas practicas con la participacién
de mayor cantidad de personas, para posteriores abordajes de proyectos
productivos, es una buena estrategia de capacitacion.

A pesar de ser una tactica integral, los recursos fueron muy limitados,
especialmente en infraestructura e instrumentos econdmicos, ademds,
en cobertura para otras comunidades, para asi mejorar la produccién
agropecuaria, el manejo de residuos organicos, la comercializaciéon de
productos. La comunidad puede mejorar de manera considerable, con el
apoyo de un profesional que le ayude en la gestion de recursos econdmicos.

Agradezco a Dios por la oportunidad de cursar la maestria.
Agradezco especialmente a mi tutora Gabriela Soto por su paciencia, su
dedicacion y sus aportes en todo el desarrollo de la tesis.
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