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RESUMEN @

La Mesa se distingue por la produccién de
mostaza blanca en pequenia escala, represen-
tando un sistema agricola de importancia
econdmica local. No obstante, dado su poco
reconocimiento socioecondémico en el sector
agricola nacional, carece de apoyo institu-
cional. Se plante6 el objetivo de describir la
produccién y comercializacién del cultivo
de mostaza blanca. Se recolectaron 592 da-
tos en campo (octubre 2023), mediante una
encuesta aplicada a 16 productores de 20 en
total (p =1 - a = 0.90), sobre condiciones
socioecondémicas, productivas y de comer-
cializacion. El 87.5 % de las fincas son planas
y onduladas, cuya mediana se determiné en
media hectirea. 56 % alquila terreno para
producir y 50 % se dedica al monocultivo;
utilizan semilla certificada y todos aplican
agroquimicos y gallinaza. 93.8 % no utili-
za financiamiento externo y 75 % no recibe
asistencia técnica, 75 % depende de la acti-
vidad como fuente unica de ingreso, 68.8 %
utiliza mano de obra familiar. La produccién
(389 cajas/semana) se comercializa en Mer-
ca-Panamd, mediante intermediarios (93.8
%). Todos consideran la actividad rentable,
con una mediana de ingreso semanal de B/.
225.00. No coordinan la produccidn, ni estan
asociados y el 87.5 % desconoce el precio al
consumidor final. El sistema agricola carece
de apoyo institucional y de movimiento coo-
perativo.

Palabras clave: agricultura familiar; desarro-
llo agricola; desarrollo rural; enfoque sisté-
mico; inclusion social; mostaza de hojas.
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ABSTRACT @

La Mesa is known for its small-scale bok choy
production, representing an agricultural sys-
tem of local economic significance. However,
due to its limited socioeconomic recognition
within the national agricultural sector, it
lacks institutional support. This study aimed
to describe the production and commercial-
ization dynamics of white mustard cultiva-
tion. A total of 592 data points were collect-
ed on-site (October 2023) through surveys
conducted with 16 out of 20 producers (p =1
- a=0.90), focusing on socioeconomic, pro-
duction, and marketing conditions. Approx-
imately 87.5% of the farms are located on flat
or gently undulating terrain, with a median
size of half a hectare. Land is rented by 56%
of the producers, and 50% engage in mono-
culture. All use certified seeds, agrochemi-
cals, and poultry manure. External financing
is not used by 93.8% of respondents, and
75% do not receive technical assistance. For
75% of the producers, this activity represents
their sole source of income, and 68.8% rely
on family labor. Weekly production (389
boxes) is sold at Merca-Panama through in-
termediaries (93.8%). All producers consider
the activity profitable, with a median weekly
income of B/. 225.00. However, there is no
coordination of production, no association
among producers, and 87.5% are unaware
of the final consumer price. The agricultural
system shows a lack of institutional support
and cooperative organization.

Keywords: Family farming; agricultural de-
velopment; rural development; systemic ap-
proach; social inclusion; leaf mustard
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@ agroquimicos e esterco de galinha. 93,8%
RESUMO

nao utiliza financiamento externo e 75% nao
recebe assisténcia técnica. 75% depende da
atividade como tnica fonte de renda e 68,8%
utiliza méo de obra familiar.

La Mesa se destaca pela produ¢io de mostar-
da branca em pequena escala, representan-
do um sistema agricola de importincia
econdmica local. No entanto, devido ao seu
baixo reconhecimento socioecondmico no
setor agricola nacional, carece de apoio insti-
tucional. O objetivo foi descrever a produgio
e comercializacdo do cultivo de mostarda
branca. Foram coletados 592 dados in situ
(outubro de 2023), por meio de uma pesqui-
sa aplicada a 16 produtores de um total de 20
(p=1-0a=0,90), sobre condi¢des socioeco-
ndmicas, produtivas e de comercializagéo.

A produgdo (389 caixas/semana) é comer-
cializada no Merca-Panamd, por meio de
intermedidrios (93,8%). Todos consideram a
atividade rentdvel, com uma mediana de ren-
da semanal de B/. 225,00. Nio coordenam
a produgao, ndo estido associados e 87,5%
desconhece o preco final ao consumidor. O
sistema agricola carece de apoio institucional
e de um movimento cooperativo.

% d -odades sio bl d Palavras-chave: Agricultura familiar; desen-
fZiS % das proprieda dejs saodp anas .ou(;)n U= yolvimento agricola; desenvolvimento rural;
adas, com uma mediana determinada em abordagem sistémica; inclusdo social; mo-

. 0 i
meio hectare. 56% E}rrenda terras para pro- g1 de folhas.
dugdo e 50% se dedica a0 monocultivo; uti-
lizam sementes certificadas e todos aplicam

INTRODUCCION

La mostaza blanca es una variedad de col china, denominada Brassica
rapa chinensis. Es una verdura de hoja que se consume en diversos platos
de manera fresca o cocida, segun las preferencias culturales (Stephens, 2015;
Tuquero et dl., 2018). La planta se caracteriza por sus peciolos de tamafio corto
y de color blanco. Sus hojas son de color verde intenso y opacas, redondeadas
y de 10 a 15 cm de largo, las cuales constituyen una cabeza o mazo compacto
(Garbi, 2016); conocida en el nivel internacional como bok choy o pak choy
(en inglés), sin embargo, comunmente se le nombra mostaza china o mostaza
blanca en Panama.

Contiene un valor nutritivo alto debido a que tiene un bajo contenido
de grasa, colesterol, y sodio, siendo una enorme fuente de vitamina A, B,
C; asi como de proteinas, calcio y potasio (Oficina Estatal de Informacion
para el Desarrollo Rural Sustentable [OIEDRUS], 2009). La fecha de siembra
(segtin zonas de produccion) es posible iniciarla en el periodo comprendido
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entre mayo y de agosto como el mas optimo (Cameroni, 2013). Se cosecha
manualmente a los 40-60 dias después de la siembra, mediante el uso de un
cuchillo de campo para cortar a ras del suelo.

Luego de la cosecha, las hojas se deben manipular con cuidado, también
garantizar las condiciones de temperatura éptimas para preservar la rigidez
y la humedad, dependiendo de su forma de comercializacién como producto
fresco o refrigerado (Nair, 2016).

El cultivo de mostaza blanca tiene potencial econémico importante,
debido a sus altos valores nutricionales, bajo contenido energético o caldrico,
a su corto ciclo de produccion y a su rentabilidad (Dixon, 2013).

Se cultiva poco en Panama, principalmente por las exigencias de un
clima fresco causado por altura, la baja y concentrada demanda, y el poco
apoyo y fomento institucional para su produccion. Se produce en las provincias
de Coclé y Chiriqui, el tipo de produccion es comercial y esta destinada al
mercado nacional. Es altamente consumida por un grupo minoritario, la
comunidad asiatica, lo que la convierte en un producto de nicho.

El diagnostico socioproductivo es la piedra angular para la formulacion
de estrategias de desarrollo agricola a escala territorial, a fin de establecer
los parametros, el enfoque y el alcance de las soluciones en funcion de las
necesidades y limitantes (Corporacion Andina de Fomento [CAF], 2013).

En el ambito agricola y rural, se denomina diagnoéstico agrario y tiene el
propdsito de conocer y comprender las realidades complejas de los sistemas
en tiempo y espacio, con el fin de mejorar la productividad y el progreso de
los agricultores (Hervieu, 2012).

Mediante el diagnostico agrario Fare ef dl. (2017), analizaron el sistema
agricola en Niayes (Senegal), para recomendar acciones centradas en nuevos
mecanismos de prefinanciacion de los ciclos agricolas, segun las tipologias
de produccion descritas. Harouna ef dl. (2020) identificaron los factores
causantes de los bajos rendimientos en el cultivo del frijol el Niger. Dayet
et al. (2024) emplearon este método para la construcciéon de una tipologia
funcional de sistemas de produccion organica de arroz en Cambodia para su
certificacion.

En este marco, la mostaza blanca es de suma importancia en la
comunidad de La Mesa, situada en el corregimiento de El Valle de Anton,
provincia de Coclé, cuya actividad agricola se centra en el cultivo de esta
especie, generando ingresos importantes para la localidad.
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No obstante, al presente no existen estudios sobre la producciéon y
comercializacion de este rubro en Panama, ni se conoce cuantos agricultores
se dedican a la actividad en el nivel nacional. Ante esta realidad, este trabajo
plantea la primera descripcion mediante un enfoque agroecondémico y social,
a fin de exponer la situacion del cultivo en la comunidad de La Mesa y
favorecer proyectos de desarrollo.

MATERIALES Y METODOS

Descripcion general de la investigacion

La investigacion es de tipo observacional, del nivel descriptivo y
enfoque cuantitativo. El proposito consisti6 en describir las principales
variables relacionadas a la producciéon y comercializacién de mostaza blanca
en lalocalidad de estudio. La técnica de encuesta y la observacion directa para
la recoleccién de los datos. También, se empled la revision documental y la
entrevista, al culminar la fase de la aplicacion de encuestas, para contextualizar
los hallazgos.

Enlainvestigacion descriptiva se recolectaron datos en campo, mediante
una encuesta aplicada a 16 productores de la comunidad, de un total de 20
(p=1-a=0.90); se estructurd en funcién de categorias socioeconémicas,
productivas y de comercializacidn, y fue aplicada por tres individuos.

Lalocalidad de estudio se enfocé en la comunidad de La Mesa, situada
en el corregimiento de El Valle de Antén, distrito de Ant6n, provincia de
Coclé, a una altitud de 846 metros (2,776 pies) y sus coordenadas geograficas
son 8.63383° 0 8° 38’ 2” de latitud norte y - 80.1182° 0 80° 7 6” de longitud
oeste. Segun el Instituto de Hidrometeorologia e Hidrologia de Panama
(IMHPA, 2024), la zona de estudio presenta los siguientes valores promedios
anualizados: temperatura de 25.2 ° C., precipitacion de 251.5 mm y humedad
relativa de 82.4 %.

En el plano temporal, el estudio abarcé una investigacion de campo
para la aplicaciéon de la encuesta, entrevistas y observacion directa, dada la
baja densidad poblacional, se realiz6 el sabado 5 de noviembre de 2022, en un
horario de 8:00 a. m. a 6:00 p. m.; la mayoria de los productores de la zona se
encuentran a proximidad.
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Recoleccion de datos

Se utilizé la técnica de encuesta, la cual fue aplicada con la participacion
de 16 productores de la comunidad de La Mesa. Los individuos fueron
contactados previamente para explicarles el motivo de la visita la autorizacion
de ingresar a la propiedad, en donde desarrollan sus actividades agricolas,
y acordar el consentimiento del uso de los datos declarados y observados;
se registro el posicionamiento geografico de las fincas mediante un GPS de
mano, marca Garming e Trex 10.

La encuesta se estructur6 con base en preguntas relacionadas al proceso
general del cultivo de la mostaza y su comercializacion, incluyendo secciones
como la informacién de contacto, aspectos sociales y econémicos, apoyo al
productor, ingresos, insumos, asociatividad y mercado objetivo. Mediante
la observacion directa se tomé nota de los aspectos mas sobresalientes de
cada una de las fincas visitadas, donde también se capturaron fotografias para
documentar la actividad.

La entrevista consistié en plantear preguntas abiertas sobre las practicas
agricolas aplicadas para el cultivo de mostaza blanca, haciendo énfasis en los
procesos comprendidos desde la preparacion del semillero y el trabajo del
suelo, hasta la venta del producto cosechado.

Andlisis de los datos

Los datos recolectados a través de la encuesta fueron tabulados en hojas
de calculo y analizados en el paquete estadistico jamovi 2.3.21 (R Core Team,
2021; The jamovi project, 2022), empleando estadisticas descriptivas para
caracterizar las variables de estudio. Por otro lado, la informacién resultante
de las entrevistas se dispuso en cuadros de textos para extraer las ideas mas
consistentes y representativas de la muestra; la informacion geografica de las
fincas a escala territorial se cargo y visualizé en Google Earth Pro, expresando
la posicion geogrifica, la altitud y la proximidad de cada una.
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nueva época

RESULTADOS Y DISCUSION

El sistema de produccion

El enfoque de sistema de produccién aplica cuando un conjunto de
explotaciones posee condiciones socioecondmicas equiparables y ademas
practican una misma actividad agricola (Cochet, 2016). En si, el cultivo
de mostaza en la comunidad de La Mesa se constituye en un sistema
local particular, donde el elemento social, es decir la comunidad rural de
productores que cultivan la tierra, generan un agroecosistema replicado en
las 20 explotaciones de la localidad.

La mostaza se introdujo aproximadamente hace 15 afios a La Mesa,
producto de la propuesta de los clientes chinos que consumian los productos
locales, en otrora culantro, perejil y cilantro, y que lograron aportar semillas
de mostaza para su cultivo, garantizando el mercado.

La comunidad china en Panama, la cual representa el 4 % de la
poblacién (135 000 personas), se ha incorporado a la sociedad a través de olas
migratorias de trabajo en obras ferroviarias del siglo XX y en las actividades
comerciales, principalmente relacionadas al comercio al por menor (Centro
de Competitividad Nacional [CNC], 2017).

El sistema de produccion de la comunidad de La Mesa se caracteriza
por presentar una elevacién promedio de 833 m, con un minimo de 770 y
maximo de 861, lo que faculta el cultivo de la mostaza y otras hortalizas que
requieren un clima fresco. Por otro lado, el sistema esta conectado por calles
y caminos de tierra de aproximadamente 3.5 km. (ver figura 1)
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Figura 1

Geolocalizacion de las explotaciones de mostaza visitadas durante la encuesta

-

Google Earth

Nota. Google Earth Pro, 2023. En la figura se observa el desarrollo de la produccién avicola en la zona,
precisamente, por la vista de las galeras.

Elsistema de produccion se constituye de explotaciones agricolas de indole
minifundista e integran un espacio agrario que, a pesar de la poca cooperacion
productiva, comparte practicas culturales similares. Las unidades de produccién
se caracterizan por el empleo intensivo de mano de obra, predominantemente
familiar, y la minima labranza en el cultivo comercial de hortalizas como la
mostaza, el cilantro, culantro, perejil, nabo, chayote y el rabano.

Este tipo de sistemas tienen la ventaja de crear empleos, aunque
informales, principalmente por ser los productores emprendedores por
cuenta propia sin formalizacidn alguna y nula cobertura de los sistemas de
seguridad social (Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], 2016).

La minima labranza es una técnica de la agricultura de conservacion
que consiste en el limitado trabajo del suelo en las actividades de preparacion
del terreno, siembra, control de malezas y fertilizacion (Baker ef dl., 2008).

La introducciéon de maquinaria agricola esta presente en una sola
unidad de produccidn, precisamente con el empleo de un motocultor en
la explotaciéon de mayor tamarfio, la cual tiene un area de tres hectareas y
media. Por motivos de acceso econdmico la mayoria no emplea maquinaria
agricola, debido a los altos precios de los equipos tradicionales (motocultor
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o minitractores) y a la falta de capacidades para la aplicaciéon de tecnologias
innovadoras para los cultivos de pequena escala, tales como minicultivadores,
actualmente disponibles en el mercado.

Las interacciones entre los productores sobre todo se manifiestan en
materia comercial, a fin de satisfacer cuotas semanales para la viabilidad del
transporte de las cosechas, manteniendo un precio razonable del flete para
comercializar el producto en el mercado.

Esto lo permite la homogeneidad en del sistema agricola, en cuanto al
rubro y sus caracteristicas, cuya funcion objetivo es la produccién de mostaza
con fines comerciales, cumpliendo especificaciones de calidad, como la
variedad, la frescura de un producto recién cosechado y la cantidad de matas
por mazo y por caja para su transporte y mercadeo; criterios establecidos por
los comerciantes de la comunidad china para satisfacer su clientela.

La falta de acompafiamiento en materia de extension agricola y rural
ha favorecido un clima de susceptibilidad a las intromisiones externas.
La reaccion social ante el abordaje externo, producto de la aplicacion del
cuestionario, fue la reticencia generada por la desconfianza institucional, la
cual fue expresada.

La asistencia técnica en materia de producciéon de mostaza y de
asociatividad es nula, debido a que son cultivos no incluidos en los planes
para el desarrollo agricola, a pesar de su potencial para la inclusién productiva
y econémica de los territorios, y de la poblacion rural que los habita.

Las prdcticas agricolas y comercializacion

En la comunidad de La Mesa el cultivo de la mostaza se produce a
campo abierto, durante todo el ano. La casi totalidad de los productores son
los propietarios de pequenas fincas cultivadas, en superficies promedio de
una hectérea, habitualmente alquiladas a proximidad de la residencia de la
mayoria de los agricultores.

El motivo por el cual la mostaza blanca es la variedad mas comercial
se debe a que es la mas demandada por sus compradores en Merca Panama,
lo que se refleja en el precio. Ademas, es la que presenta mayor rusticidad
en comparacion de las otras variedades cultivadas. Por estos motivos los
productores de la comunidad de La Mesa han preferido su cultivo; se siembran
otras variedades en cantidades menores y se venden ocasionalmente.
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La primera labor agricola consiste en la preparacion del suelo de forma
manual, utilizando mano de obra familiar o local, y en la aplicacion de
gallinaza para incrementar su fertilidad de manera organica. Secuencialmente
se preparan las camas para los semilleros, los cuales se establecen mediante la
técnica de dispersion de semillas al voleo. El area dependera de la superficie a
cultivar y la densidad de plantas en la parcela definitiva.

Cuando las plantas alcanzan un tamafo aproximado de cinco
centimetros, se seleccionan las de mayor vigor y desarrollo, para el trasplante,
segun criterio del agricultor. Para hacer el procedimiento es necesario arar
la tierra correctamente, a fin de que las raices de las plantulas se adapten y
contintien con su desarrollo. Se hace en camellones de 120 cm, a una distancia
aproximada de 15 cm entre hileras y entre plantas, dejando unas lineas de 30
cm para el manejo. Esto logra una densidad aproximada de 44 plantas/m>

Una vez trasplantadas correctamente, se espera de 20 a 22 dias para que
culminen con su etapa de desarrollo. En este periodo es cuando las plantas
exigen grandes cantidades de nitrégeno, potasio y fosforo, porlo que es necesario
abonar correctamente los suelos; los productores utilizan una recomendacién
genérica de fertilizacion y ninguno realiza analisis de suelo para determinar los
niveles de nutrientes contenidos y los que se deben aportar.

Figura 2

Registro fotogrdfico de la produccion de mostaza en la comunidad de La Mesa.

Nota. Elaboracion propia, 2022. En la imagen izquierda se aprecia la preparacion de los camellones para
el trasplante. En la derecha se observa el cultivo de la mostaza en desarrollo y el entorno que lo rodea.
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Al terminar la cosecha, se hacen mazos que consisten en amarrar las
mostazas de tres en tres, para luego colocarlas en cajas de madera para su
transporte. Cada una debe tener 48 mazos; y una vez empacadas se entregan
al intermediario, tipo transportista, el cual se encarga de comercializarla en
Merca Panamad, a unas dos horas y media del lugar de producciéon (130 km
de ruta); el precio promedio pagado al productor es de 15 ddlares/caja en
finca, este precio es asumido por el intermediario transportista, quien a su
vez vende en 25 ddlares a los comerciantes, principalmente de la comunidad
china en Merca Panama.

Aungque los productores perciben que la actividad es rentable, pudieran
muy bien beneficiarse de una mayor participaciéon econémica en la cadena
de valor a través de estrategias cooperativas de mercadeo. Como lo exponen
Arguello-Guadalupe et dl. (2022), es primordial atender debilidades como la
falta de comunicacion, planificacion y organizacion entre los miembros de la
comunidad de productores y la accesibilidad a los demandantes finales.

Inclusive, pudieran adentrase en una dinamica productiva de cadena de
valor, dada su proximidad y diversificacion de cultivos, a fin de incrementar
sus volumenes de produccidn, participacion de mercado y margen de utilidad
en distintas cadenas agroalimentarias (Poma-Hidalgo ef dl., 2022).

Caracteristicas socioeconomicas de los productores

Los productores encuestados tuvieron una edad mediana de 41.5 afos,
con una edad maxima de 65 y minima de 20. Lo que representa un grupo
de individuos jévenes, al considerar que, en el nivel nacional, el 63 % de
los productores agropecuarios tiene una edad mayor de 45 afos (Instituto
Nacional de Estadistica y Censo [INEC], 2011).

Esto se considera una fortaleza para la produccion en la localidad
de La Mesa, pues autores como Mendoza-Rosa (2018) exponen que
el envejecimiento de los productores afecta la capacidad fisica y, por
consecuencia, la productividad agricola, lo que resulta en la disminucion de
la mano de obra disponible; situacion preocupante en este sistema agricola
intensivo en mano de obra y bajo desarrollo tecnolégico.

La mediana de numero de trabajadores es de tres, con un maximo de
nueve y minimo de dos (), los cuales se ocupan en una superficie cultivada de
0.50 ha y una total de 0.75 ha, en términos de mediana. Esto refleja un modo
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de produccién intensivo en el uso de mano de obra y la falta de mecanizacién
adaptada a la pequena escala de produccion (), empleando un trabajador en
cada 2,850 m* de superficie cultivada.

El 50 % de los productores tiene un grado de escolaridad secundaria,
el 31.3 % primaria, 12.5 % técnica y 6.3 % universitaria, bastante similar a
los datos nacionales. Todos tienen vivienda de cemento y cuentan con
agua potable y electricidad, aspecto positivo del nivel de vida en cuanto a
condiciones materiales basicas; solamente el 18.8 % reside en la finca.

El 87.5 % de las fincas son planas y onduladas, cuya mediana se
determiné en media hectarea y el 50 % se dedica al monocultivo, no obstante,
el resto diversifica la produccién con otras hortalizas tales como el cilantro,
culantro, perejil, nabo, rabano, cebollina y chayote; el 56.3 % alquila el terreno
dedicado a la produccion.

Tabla 1

Estadisticas descriptivas de variables socioecondmicas y productivas de los
productores encuestados

, Tamaiio . . Produccién  Valor
.. Numero de Superficie Alquiler . Ingresos  Ingresos
Descriptivas Edad . semanal  econémico
trabajadores sembrada mensual . . semanales anuales
finca (cajas) (caja)
N 16 16 16 16 9 16 16 16 16
Media 41.6 3.50 0.931 0.900 128 243 15.0 365 18,964
Mediana 41.5 3.00 0.750 0.500 100 15.0 15.0 225 11,700
Suma 665 56 14.9 14.4 1,155 389 240 5,835 303,420
Desviacion 1) 6 183 0727 0735 805 234 0.00 351 18,256
estandar
Minimo 20 2 0.500 0.500 50 6 15 90 4,680
Maéximo 65 9 3.40 3.40 300 90 15 1,350 70,200

Nota. Elaboracién propia, 2023.

Utilizan semillas certificadas o comerciales introducidas al pais;
ademas, todos aplican agroquimicos como abono completo (12-24-12) y
herbicidas, y gallinaza como fertilizante organico, este ultimo procedente de
las explotaciones avicolas industriales que se han establecido en la zona.

E1 93.8 % no utiliza financiamiento externo y 75 % no recibe asistencia
técnica; 75 % depende de la actividad como fuente unica de ingreso y
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el 68.8 % utiliza estrictamente mano de obra familiar. La totalidad de la
produccién (389 cajas/semana) se comercializa en Merca Panama, mediante
un intermediario (93.8 %).

Todos consideran la produccién de mostaza blanca como una actividad
rentable, con una mediana de ingreso semanal de B/. 225.00 por productor.
Al considerar los 16 productores, los ingresos brutos agregados suman cerca
de 303 000 ddlares anuales, con un minimo de 4680 y un maximo de 70
200; la media se estimo en 18 964. (SE +4,564) ddlares por afio; estos datos
importantes ingresos para los agricultores.

A pesar de la pequeiia cantidad de productores y la proximidad de las
explotaciones, no existe asociacién o cooperativa; se desconocen los factores
culturales que dificultan el trabajo colaborativo. De hecho, se dan pocos
acuerdos colectivos de produccién para cumplir cuotas o para tener mejores
condiciones de mercado, como el precio.

En ese sentido, solamente dos productores (12.5 %) establecen acuerdos
de produccién; el 87.5 % desconoce el precio al consumidor final, lo que
evidencia una asimetria de informacion que imposibilita recibir precios mas
justos, mejorar el sistema de comercializacion y propiciar una situacion de
ganar-ganar entre los productores e intermediarios (Aguilar ef dl., 2021;
Arguello-Guadalupe et dl., 2022).

Las caracteristicas socioeconémicas de los productores tipifica a esta
comunidad como agricultores bajo la legislacion panamefia de Agricultura
Familiar, la cual dispone que la unidad es gestionada por la familia, utiliza
predominantemente la fuerza de trabajo de sus miembros, pudiendo contratar
trabajadores eventuales, el productor reside en la unidad de produccién o
en un lugar cercano, con ingresos que representan la casi totalidad de las
entradas del hogar y con inexistencia o existencia de vinculos con el mercado
(Asamblea Nacional, 2020). A pesar de que este segmento tiene “prioridad
institucional” segun la ley, para el desarrollo de programas y proyectos en
funcion de las realidades socioecondmicas, culturales y productivas a escala
territorial, se desconoce el impacto de su formulaciéon e implementacién
(Sanchez-Galan, 2020).
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CONCLUSIONES

Los productores de La Mesa dependen en gran medida de la
produccion de mostaza como su actividad econémica principal. Existe una
homogeneidad en las practicas agricolas en la localidad, las cuales pueden
mejorarse mediante la introduccién de equipo agricola adaptado alos terrenos
ondulados y de pequeiia escala. La comercializacidn esta concentrada a través
de un intermediario transportista, quien paga 15 dolares por caja y las vende
a 25 dolares a los comerciantes en Merca Panama.

Aunque los productores perciben el negocio como rentable, la nula
coordinacién de la produccion y comercializacion es desfavorable para
incrementar el porcentaje de participacion sobre el precio final y para el
incremento de los beneficios; un proyecto de asociatividad o cooperativismo
promoveria el desarrollo agricola y rural en mayor medida.

Por otro lado, urgen proyectos institucionales para evaluar y mejorar
la productividad y rentabilidad del sistema agricola de la mostaza blanca y el
nivel de vida local, sobre la base del precario acompanamiento institucional.

La Secretaria Técnica del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, la
cual dirige el sistema de extensidn y asistencia técnica estatal, estd llamada
a incrementar su cobertura y alcance para rubros no tradicionales como la
mostaza. Sehacenecesario el uso detecnologiasinnovadoras, econémicamente
accesibles y de conservacion, que puedan ser eficaces para incrementar la
productividad y mejor conocimiento del mercado.

Este rubro debe ser promovido por las instituciones de apoyo y fomento
agricola por su favorable mercado, para que sea cultivado en otras latitudes
con las condiciones edafoclimaticas que exige la planta. Es un cultivo rdstico
y facil de manejar en pequefia escala, y que puede representar ingresos
importantes para las familias rurales minifundistas y de escasos recursos, en
comparacion otros rubros tradicionales.
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