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rRESUMEN ()

Este articulo examina los modos en que
las iniciativas de comercializacién conjun-
ta pueden contribuir a procesos de empo-
deramiento comunitario. En esta linea, se
analizaron las condiciones que posibilitan
la ruptura con situaciones de desempodera-
miento, el reconocer la capacidad de agencia
y las conquistas colectivas mediante la orga-
nizacién. A partir de un estudio de caso de
agricultores familiares que se asociaron para
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ABSTRACT ()

This article examines how joint marketing
initiatives can contribute to processes of
community empowerment. In this regard, we
analyzed the conditions that enable breaking
away from disempowerment, recognizing
agency capacity, and achieving collective
gains through organization. Based on a case
study of family farmers who partnered to
sell their products, five key dimensions were
identified, illustrating how this associative
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vender sus productos, se identifican cinco
dimensiones clave que ilustran cémo dicha
estrategia de venta asociativa puede contri-
buir significativamente a ampliar los mar-
genes de autonomia de los productores. Se
destaca el papel de los recursos endogenos,
la diversificacién, la activacion de las siner-
gias territoriales, la adopcion de criterios de
sustentabilidad y el disefio de una institucio-
nalidad basada en la solidaridad. Este tipo de
estudios no solo tiene el potencial de enri-
quecer los estudios sociales rurales, sino que
también ofrece orientaciones valiosas para
fortalecer modelos innovadores de desarro-
llo rural emergentes en el campo latinoame-
ricano.

Palabras clave: agricultura familiar; desarro-
llo rural; comercializacidn; organizacién de
agricultores; gestion comunitaria.
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sales strategy can significantly expand pro-
ducers’ margins of autonomy. The role of
endogenous resources, diversification, the
activation of territorial synergies, the adop-
tion of sustainability criteria, and the design
of solidarity-based institutional frameworks
are highlighted. This type of study not only
has the potential to enrich rural social stud-
ies but also provides valuable guidance for
strengthening innovative models of emerg-
ing rural development in Latin America.

Keywords: family farming; rural devel-
opment; marketing; farmer organizations;
community management.

resumo ()

Este artigo examina as maneiras pelas quais
as iniciativas de comercializagdo conjunta
podem contribuir para os processos de em-
poderamento comunitario. Nesse sentido,
foram analisadas as condi¢des que possi-
bilitam romper com situag¢des de desem-
poderamento, reconhecer a capacidade de
agéncia e as conquistas coletivas por meio
da organizagdo. Com base em um estudo
de caso de agricultores familiares que se
associaram para vender seus produtos, sdo
identificadas cinco dimensdes principais que
ilustram como essa estratégia de venda as-
sociativa pode contribuir significativamente

para ampliar as margens de autonomia dos
produtores. Destacam-se o papel dos recur-
sos enddgenos, a diversificacao, a ativagio de
sinergias territoriais, a adogdo de critérios de
sustentabilidade e a criagdo de uma estru-
tura institucional baseada na solidariedade.
Esses estudos ndo apenas tém o potencial
de enriquecer os estudos sociais rurais, mas
também oferecem orientagdes valiosas para
o fortalecimento de modelos inovadores de
desenvolvimento rural emergentes no cam-
po latino-americano.

Palavras-chave: agricultura familiar; desen-
volvimento rural; comercializagdo; organi-
zagdo de agricultores; gestdo comunitaria.
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INTRODUCCION

Existe una vasta bibliografia que ha estudiado las desventajas que
significanlos mercados concentrados paralos grupos deagricultores familiares
(Caracciolo,2016; Craviotti y Soleno, 2015; Fernandez,2024; Sanchez-Galan,
2020) Uno de esos inconvenientes es el poder de negociacion desigual, pues
las grandes empresas suelen tener el poder de fijar precios, al pagar poco a
los pequeios productores. Asimismo, los agricultores familiares pueden
enfrentar barreras para acceder a los mercados, como requisitos de calidad
y volumen, que no pueden cumplir o suelen verse obligados a depender de
intermediarios, y esto reduce su margen de ganancia (Garcia, 2017). Otra
desventaja es la erosion de la diversidad productiva, ya que la presion para
producir en grandes volimenes puede llevar a la adopciéon de monocultivos,
a disminuir la agrodiversidad y a propiciar el desplazamiento de cultivos
locales en favor de variedades mas rentables (Miranda et al., 2024).

Como respuesta a este tipo de problemas, los agricultores familiares han
desarrollado una diversidad de estrategias alternativas de comercializacion alos
mercados hegemonicos en busqueda de superar los procesos de marginacion y
mejorar sus condiciones de vida (Feito, 2020; Urcola y Nogueira, 2020). Algunas
modalidades son las ferias, los bolsones de verduras y frutas que se venden de
forma virtual,' los almacenes campesinos y la venta en la propia finca.

Por lo general, los estudios sobre las estrategias de comercializacion
alternativa han destacado la importancia de los circuitos cortos que buscan
un vinculo mads directo entre productor-consumidor (Van der Ploeg ef al.,
2023). Otras investigaciones se han focalizado en la relaciéon entre estas
modalidades de venta con ciertas ldgicas productivas del sector, tales
como la intensificaciéon de la mano de obra familiar y el agregado de valor
al producto primario (Rodriguez Sperat ef al., 2015; Viteri ef al., 2019). Sin
embargo, se torna necesario profundizar sobre aquellos aspectos politicos que
resultarian clave en la continuidad y el fortalecimiento de estas experiencias
de comercializacion emergentes.

Este articulo tiene un anclaje empirico en el noroeste de Argentina,
precisamente en la provincia de Santiago del Estero, donde el 80 % de la

1  Este sistema tiene la ventaja de que no presenta limitaciones relacionadas con el espacio fisico de la venta o
la necesidad de disponer de un puesto para ofrecer el producto. Los bolsones se volvieron muy importantes
durante la pandemia del COVID (Alcantara Hernandez ef al., 2021; Infante y Paz, 2023).
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estructura agraria (aproximadamente 14.000 unidades productivas) esta
conformada por la agricultura familiar. Se trata de una regioén semiarida,
que, en las ultimas décadas, ha experimentado una fuerte expansiéon de la
frontera agropecuaria, lo cual ha ocasionado serios conflictos territoriales y
ambientales, ligados a procesos de desalojo de comunidades campesinas e
indigenas (de Dios, 2012; Jara y Paz, 2022). Estas poblaciones, lejos de asumir
una actitud pasiva, han desplegado diferentes estrategias de resistencia,
no solo para la defensa de sus territorios, sino que también desarrollaron
innovadoras formas de organizacion. Un caso paradigmatico es Monte en
Red, que surgi6 en el afio 2016 y esta integrada por aproximadamente 25
familias campesinas.

En un contexto nacional adverso, marcado por el deterioro de la
macroeconomia (especialmente la creciente inflacién y devaluaciéon), la
pandemia del Covid-19 y los recortes de politicas publicas de apoyo al sector,
la experiencia de Monte en Red se desarrolla como una respuesta frente a
la exclusion de las poblaciones rurales. Esta iniciativa de comercializacién
es resultado del trabajo articulado de una red construida por productores,
agentes estatales, actores religiosos y consumidores urbanos. Algunos de los
aspectos a sefialar permiten distinguir a Monte en Red de otras experiencias
similares de comercializacién alternativa es su capacidad para sostenerse en
el tiempo, pese a haber transitados coyunturas adversas. Si bien en un primer
momento el apoyo técnico de las agencias gubernamentales fue clave, con
el tiempo lograron diversificar sus alianzas y construir una red mas amplia
para innovar en las formas de distribuciéon y comunicacion. Al centralizar y
gestionar, de forma conjunta, la comercializacion, estos circuitos contribuyen
al empoderamiento, en contraste con la fragmentacion de la venta individual
tradicional. Los aprendizajes del grupo, adquiridos en experiencias
organizativas previas, fueron claves en el emprendimiento colectivo.

Elobjetivodelarticuloesanalizar cémolasiniciativasde comercializacion
de Monteen Redhan potenciadolosprocesosdeempoderamiento comunitario,
al indagar sobre los obstaculos que enfrentaron, el reconocimiento de su
capacidad de agencia, el proceso organizativo y las conquistas obtenidas.
Siguiendoa Calves (2009), se hace un uso critico del término empoderamiento.
Desde la década de 1970, dicho concepto tomo sentido emancipador, ligado a
luchas de sectores subalternos. Luego, en los afios noventa, esta palabra pasé
a integrar la retérica neoliberal de los organismos internacionales, al asumir
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una perspectiva mas individualista y conservadora. Sin embargo, en los
ultimos anos la economia social se reapropio y recuperd el potencial analitico
y la intencionalidad politica original del término (Hoinle et al., 2013).

En esta direccidn, la venta conjunta puede ser leida politicamente, pues
no solo se busca mejorar los términos de los intercambios y aumentar los
ingresos econémicos, sino que también seria una herramienta de resistencia y
transformacion para ampliar la autonomia de los productores (Van der Ploeg
et al., 2023).

La estructura del articulo es la siguiente: en primer lugar, se presentan
algunas precisiones conceptuales y luego se describe la estrategia metodolégica.
En el siguiente apartado se analiza la experiencia de Monte en Red y, finalmente,
se exponen las conclusiones, donde se discuten las limitaciones, oportunidades
y posibilidades emergentes de la experiencia analizada.

REFERENCIAS CONCEPTUALES: PROCESOS DE
EMPODERAMIENTO A TRAVES DE INICIATIVAS DE
COMERCIALIZACION ALTERNATIVAS

En el marco de las diversas formas alternativas que desarrolla la
agricultura familiar, la comercializacién conjunta es una modalidad de venta
en la cual los productores se unen para potenciar su inserciéon en mercados
diversos. Esta estrategia puede abarcar desde la coordinacién en la produccién
hasta la gestion conjunta de la comercializacion. De esta manera, se intenta
fortalecer la posicion del grupo de agricultores, evitar la dependencia de
intermediarios, lograr una mayor escala de ventas, reducir costos y promover
la distribucién mds equitativa de los ingresos (Craviotti,2023; Ferndndez,
2024).2

Desde esta perspectiva conceptual, los circuitos alternativos de
comercializacién se consideran como construcciones sociales y culturales, en
contraposicion a la idea del mercado como un sistema abstracto o autonomo
(Van der Ploeg et al., 2023). Este enfoque reconoce que los mercados estan
constituidos mediante redes sociales y valores que sustentan esas relaciones.

2 La venta conjunta comparte algunas logicas y objetivos con los circuitos cortos y de proximidad, como ser la
reduccién de intermediarios y la colaboracién entre productores, pero también puede abarcar otros vinculos
que no depende exclusivamente de la cercania fisica, como las ventas digitales directas entre productor y
consumidor.
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En esta direccion, emergen como proyectos diferenciados respecto a las
logicas del mercado hegemonico, el cual se basa en la acumulacion ilimitada,
la competencia y la concentraciéon de beneficios. En cambio, esos circuitos
proponen un modelo basado en relaciones de confianza, reciprocidad,
sostenibilidad y justicia social. Por consiguiente, en lugar de priorizar la
maximizacién de ganancia, la escala y la homologacidn, se valorizan aspectos
cualitativos como la calidad y la construccidon de autonomia, y se promueven
nuevas capacidades de agencia.

Siguiendo con los conceptos claves del presente trabajo, otra
concepcion a desarrollar es el de empoderamiento, este término se encuentra
estrechamente vinculado con el concepto de poder, el cual ha sido muy
discutido tanto en la filosofia politica como en las ciencias sociales (Hoinle et
al., 2013). En este trabajo se tomaran dos enfoques tedricos principales sobre
el poder. Por un lado, se va a entender al poder como una relacion social; por
otro, como un proceso. En la primera acepcion, el poder puede aludir tanto a
las estrategias de control o dominacién, como a la construccion de vinculos
que implican asociarse con otros para resistir y emanciparse (Dussel, 2006).
Por su parte, la nocion procesual del poder resulta clave para entender como
se configuran y transforman las relaciones de dominacidn/resistencia.

Desde esta perspectiva, el poder se entiende como un proceso dinamico,
no como algo fijo o estatico (Ledn, 2002). Por consiguiente, las dinamicas
de empoderamiento y des- empoderamiento revelan las formas en que los
sujetos adquieren o pierden control, recursos o influencia, ampliando o
restringiendo asi sus oportunidades de acciéon. Como se menciondé en lineas
anteriores, la nocién de empoderamiento se remonta a la década de 1970,
cuando el término se difundié entre grupos de profesionales que trabajaban
en proyectos de intervencion o de asistencia a comunidades marginalizadas
(como afrodescendientes y diversidades sexuales). En este contexto, las
primeras teorias sobre el empoderamiento estaban ligadas a una visién en
donde prevalecia el punto de vista de los sectores oprimidos y de su capacidad
para transformar su realidad (Calvés, 2009).

En la década de 1980, tedricas feministas del sur global retomaron
el concepto de empoderamiento (Ledn, 2002). Alejandose de las politicas
implementadas desde enfoques verticales, este enfoque destacaba que las
organizaciones de base podian funcionar como catalizadoras de las voces de
las mujeres y como motoras de las transformaciones estructurales.
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Enlos afos noventa, organismos internacionales, como el Banco Mundial,
se apropiaron de ese término y lo asociaron al caracter individual de los logros
econémicos. De este modo, el concepto dejo de hacer énfasis en la lucha contra
la opresion y su vinculacién a la solidaridad de los sectores oprimidos, al
invisibilizar los conflictos y las desigualdades sociales (Parpart, 2002).

Sin embargo, existe un conjunto de estudios que tratan de recuperar
el sentido original del concepto de empoderamiento para analizar procesos
emergentes en el sur global. En otras palabras, para abordar experiencias
incipientes o en construccién, que, con sus limitaciones y contradicciones,
podrian ser “brotes o semillas” hacia modelos de desarrollo rural mas
inclusivos y sustentables (De Sousa Santos y Rodriguez, 2011; Schneider y
Menezes, 2014).

Siguiendo a Hoinle ef al. (2013), este articulo identifica cuatro
expresiones del poder: (a) poder sobre (en el sentido controlador), (b) poder
interior (proceso de generar conciencia sobre las propias capacidades y causas
de la opresion), (c) poder con (poder colectivo de un grupo) y (d) poder para
(capacidad para alcanzar ciertos objetivos).

A partir de estas referencias conceptuales, la articulacién tedrico-
metodoldgica de esta investigacion desafia a las personas investigadoras a no
descuidar, pero si trascender la esfera individual y examinar lo que sucede
a nivel colectivo. A continuacion, se describen aspectos de la metodologia
empleada para responder a la interrogante: ;de qué manera las estrategias
de comercializacion conjunta pueden aportar al empoderamiento de una
comunidad?

ESTRATEGIA METODOLOGICA

Esta investigacion adoptd un enfoque cualitativo, pues no solo se trata
de caracterizar como se desarrolla una experiencia, sino también comprender
como los sectores protagonistas viven, sienten e imaginan dichos procesos
(Yuni y Urbano, 2006). El enfoque cualitativo ofreci6 la flexibilidad de
adaptar el diseflo metodolégico a nuevos conocimientos adquiridos durante
el trabajo de campo. Se realizé un estudio de caso sobre Monte en Red. Una
de las ventajas del estudio de caso es que permite un conocimiento holistico
e intensivo de experiencias concretas para avanzar en la construccion de la
teoria (Neiman y Quaranta, 2006).
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Parala recoleccion de datos, se emple6 una combinacion de técnicas. En
primer lugar, se aplicaron entrevistas en profundidad en el periodo 2022-2024.
Para eso, se construyd una muestra intensional que inici6 con cinco entrevistas
a los tres referentes (una por cada localidad)’ y a las dos técnicas extensionistas
que acompanan el proceso (ambas vinculadas a los programas estatales de
desarrollo rural). Posteriormente, mediante la técnica de “la bola de nieve’?
se amplié el nimero de entrevistas a otros siete integrantes de la red (cinco
productores y dos religiosas), lo cual da un total de doce entrevistas. El criterio
utilizado para finalizar la etapa de entrevistas fue la saturacién muestral.®

Los temas tratados en las entrevistas fueron sobre las percepciones de
carencia antes de conformarse la red (poder sobre), tales como las dificultades
que tenian para producir y vender antes de organizarse. Ademas, se consulto
sobre los cambios en sus propios reconocimientos y valoraciones de las
practicas, saberes y capacidades propias que permitieron quebrar con la
sensacion habitual de impotencia (poder interior).

Asimismo, se indago sobre la identificacion de aliados, la participacion
de los socios en las comisiones, la division interna de responsabilidades y
la forma de gestionar los conflictos o desacuerdos internos (poder con).
Finalmente, las entrevistas permitieron la reconstrucciéon de la agenda que los
convocd, reflexionar sobre la continuidad y discontinuidad de los propésitos
que los motivé a unirse (poder para).

De forma complementaria, se empled la técnica de la observacién
participante, la cual consistio en asistir a las reuniones de la red, previa
invitacion y consentimiento del grupo. Esto permitié aproximarse a aspectos
tales como la agenda y modalidades de trabajo conjunto. Para ello se
utiliz6 un cuaderno de campo, donde se tomaron notas de esas dinamicas
organizativas. En este nivel fue importante llevar un doble registro, tanto de
las expresiones textuales de los sujetos estudiados, como de los comentarios

3 Las 25 familias de Monte en Red son oriundas de tres localidades: San Francisco, Invernada Sur y Machajuay
Huanchina. Todas ellas pertenecen al Departamento Figueroa, una jurisdicciéon que se ubica en el norte de la
provincia de Santiago del Estero.

4  Esta técnica de muestreo permite identificar y reclutar nuevas personas participantes a través de referencias
de quienes fueron entrevistadas inicialmente. Ellas son quienes recomiendan establecer vinculos con otras
personas que también podrian ser relevantes para la investigacion.

5 El criterio de saturaciéon muestral es un concepto utilizado en investigaciones cualitativas para determinar
el momento en que se ha recopilado suficiente informacién sobre un tema especifico. Es decir, cuando la
recoleccion de datos adicionales ya no proporciona nueva informacién relevante sobre el fenémeno estudiado.
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y las interpretaciones realizadas por las personas autoras de lo observado en
el campo.¢

Es importante sefialar que los vinculos de confianza de las personas
autoras de este articulo con el grupo se construyeron de manera gradual.
Conforme avanzaba la investigacion, se realizaron distintas actividades de
colaboracion; por ejemplo, se ayud6 con el registro y sistematizacion de
actividades, el transporte de productos del campo a la ciudad y se gestiond la
participacion de productores en espacios formativos en la universidad.

El analisis de los datos se llevd a cabo mediante el uso de una
matriz construida a partir de las cuatro dimensiones del empoderamiento
comunitario que se perfild6 en el marco tedrico-metodoldgico. Esta
herramienta permiti6é organizar y sintetizar la informacion proveniente del
trabajo de campo. A su vez, se pudo reconocer temas recurrentes, visiones
contrapuestas o complementarias. Seguidamente, se presentan los resultados
de la investigacion.

LA EXPERIENCIA DE MONTE EN RED

En un contexto nacional marcado por el retorno de las politicas
neoliberales durante la presidencia de Mauricio Macri (2015-2019), Monte en
Red se conformo en el 2016 para hacer frente a los problemas que han afectado
histéricamente a la agricultura campesina indigena, tales como la defensa
de sus territorios, la generacion de empleo en las localidades para evitar el
desarraigo y mejorar las condiciones de produccién y comercializacion de los
productos agropecuarios.

La trayectoria de Monte en Red serd examinada en cuatro subapartados.
En el primero se analizan las situaciones de desempoderamiento (poder sobre),
donde se abordan los histdricos problemas de agua, tierra, infraestructura y
empleo que actuaron como limitantes para el desarrollo de las potencialidades
productivas y comerciales de estos pequefios productores del semidrido del
noroeste argentino.

6 Para este aspecto se tiene en cuenta la doble hermenéutica que atraviesa a los estudios sociales. La primera
se refiere a la interpretacion que hacen los individuos de su propia realidad social; es decir como las personas
comprenden y dan sentido a sus experiencias y acciones en el mundo. La segunda es la interpretaciéon que hace
el investigador sobre las interpretaciones de los sujetos que estudia. Esto fomentando una mayor reflexividad
sobre los posibles sesgos y alcances de las conclusiones.
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En segundo lugar, se estudia la construccion del poder interior. Esto
comprende instancias de problematizacion y ruptura con el orden establecido.
En otras palabras, son aquellos momentos en los cuales el grupo logra auto-
reconocer su capacidad de agencia para modificar una realidad desfavorable
y mejorar sus condiciones de vida en el marco de la organizacion.

En el tercer subapartado, referido al poder con otras personas, se
examina la puesta en marcha del repertorio de acciones para enfrentar
problemas comunes y buscar soluciones de manera conjunta. En este
proceso, la articulaciéon con otras instituciones, organizaciones y actores
permite concretar los objetivos del grupo. En dichas instancias se generan o
consolidan lazos de solidaridad hacia dentro y hacia fuera de la organizacion.

Por ultimo, se hace referencia al poder para, donde es posible identificar
cOmo los grupos van identificando necesidades e intereses que se traducen en
proyectos colectivos de diferentes alcances. Esto va a ser posible conforme los
sectores desempoderados rompen el aislamiento, aunando fuerzas para iniciar
una transformacion de sus condiciones de vida. Como se puede inferir, esta
diseccion en cuatro partes es solo para fines analiticos, pues en la realidad
estan entrelazados y son interdependientes, no pueden comprenderse de
forma aislada.

Situacion de desempoderamiento

Este apartado se focaliza en aquellas percepciones y situaciones de
sufrimiento e impotencia que requirieron un proceso de problematizacién
y concientizacion para poder desnaturalizarlos y afrontarlos. En un contexto
de desempoderamiento, las desigualdades se presentan como algo dado o
natural. En efecto, los sujetos se mantienen aislados y tienen dificultades
para reconocerse como sujetos capaces de generar transformaciones (Kleba y
Wendausen, 2009).

Histéricamente, las familias de Monte en Red se han visto afectadas
por el acceso inequitativo a la tierra,” el déficit hidrico (Jara ef al., 2016) y
de la falta de empleo a nivel local (Quaranta, 2021). Esto llevé a que muchas
personas migren (temporalmente o no) a otras provincias en busqueda de

7  Como el resto de América Latina, Santiago del Estero tiene una estructura agraria bimodal. Segtn el Censo
Nacional Agropecuario (CNA) del 2018, el 88,2 % de las explotaciones con limites definidos tenia el 16,7 % de
la tierra, mientras que el 11,8 % de las explotaciones con limites definidos concentraba el 83,3 % de la tierra.
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mejores oportunidades. Previo al proceso organizativo de estas familias, que
comienza en el periodo 1980-1990, las personas entrevistadas comentan las
limitaciones que generaba la falta de obras para el acceso y conservacién
del agua:

Nos manejdbamos como podiamos y con lo que contdbamos, cuando se
rompi6 el dique, el agua no llegaba a nuestros cercos. Nosotros ibamos y
haciamos tapones, pero igual esto no aguantaba mucho por la presién del
agua. Recuerdo que teniamos que llevar el agua en tachos, en bicicletas o en
carretillas. Todo era muy dificil y sacrificado para nosotros (Oscar, integrante
de Monte en Red, comunicacién personal 30 de septiembre del 2023).

En lo concerniente a las dificultades de comercializaciéon de los
cultivos que tradicionalmente ha producido el campesinado de esta zona
semiarida, resulta muy significativo el caso del algoddn, cuyos precios suele
ser volatiles debido a factores como la oferta y la demanda global, las politicas
gubernamentales y las fluctuaciones en los precios de otros productos
relacionados:

Antiguamente, nosotros trabajabamos con el algodén y con eso nos
manteniamos. En agosto se sembraba y se cosechaba en febrero. Para la
época de los carnavales ya habia algodén. Pero después de los afios 70 fue
dificil producir por la sequia, la inundacién y por las plagas. Ademas, faltaba
asistencia técnica (Oscar, integrante de Monte en Red, comunicacién personal
30 de septiembre del2023).

En el marco de las entrevistas, los sujetos sefialan que la falta de acceso al
financiamiento y alas variaciones en las condiciones climaticas (como sequias,
inundaciones o tormentas con granizo) ha provocado constantemente dafios
a los cultivos o reducido los rendimientos. Asimismo, consideran que la falta
de capacitacion, tanto en aspectos productivos como organizativos, también
ha sido un problema importante. Otro aspecto clave de las situaciones de
desempoderamiento se vincula a los abusos de los intermediarios: “Venian
con sus camiones para sacar el algodon y llevarlo para las fabricas. A pesar
que nos pagaban muy poco, no nos quedaba otra que cambiar nuestra cosecha
por mercaderia o por semillas para la proxima siembra” (Oscar, integrante de
Monte en Red. Comunicacidn personal, 30 de septiembre del 2023).
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Para abordar estos problemas, el campesinado ha tenido que organizarse
y disputar el acceso a politicas y programas que apoyen las mejoras tanto a
nivel productivo como comercial mediante la adopcion de practicas agricolas
y forestales sostenibles. A su vez, se hizo necesario implementar nuevas
estrategias de comercio justo y solidario que brinden a los sectores agricolas
campesinos un trato mas equitativo en los mercados.

Desarrollar el poder interior

El poder interior se refiere a la progresiva toma de conciencia critica
que actiia como fuente de posibilidades para las acciones colectivas, las cuales
buscan superar las situaciones de marginalidad que atraviesan determinados
grupos. La necesidad de romper el aislamiento y actuar de forma organizada
para resolver problemas comunes, lejos estuvo de ser un proceso lineal y
progresivo en Monte en Red, ocurrié en medio de marchas y contramarchas.

El proceso organizativo se originé en la década de 1980, cuando
avanzaban las politicas neoliberales y el retiro del apoyo del Estado a la
agricultura familiar. En este escenario, uno de los factores que propici6 el
encuentro entre vecinos para enfrentar problemas comunes y desarrollar una
mayor conciencia sobre las potencialidades del sector fue en el marco del
acompafnamiento del parroco de la zona. En un principio, los encuentros eran
motivados por temas religiosos (tales como la preparacion de la catequesis
y las fiestas patronales), pero luego se avanzo a otros aspectos referidos al
desarrollo comunitario; por ejemplo, la construcciéon de almacenamiento
de agua, mejoras tecnoldgicas y adquisicion de maquinarias. Esto también
contd con el apoyo de algunos técnicos extensionistas de organizaciones no
gubernamentales y agencias estatales de desarrollo rural: “El padre Sergio y
los técnicos que llegaron a la zona nos decian que, si queriamos solucionar los
problemas, debiamos unirnos y trabajar como grupo” (Lorena, integrante de
Monte en Red, comunicacién personal, 10 de septiembre del 2022).

A mediados de 1980, se conformaron las Comisiones Unidas de
Pequefios Productores de Figueroa (CUPPAF), las cuales permitieron
poner en marcha distintos proyectos relacionados con la produccién y
comercializacién de ganado caprino, el mejoramiento de los suelos de cultivo
y el aprovechamiento del bosque. Sin embargo, conforme avanzaban los
recortes presupuestarios del Estado Nacional en la década de 1990, el proceso
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organizativo se debilité en gran medida, pues dichas iniciativas no habian
alcanzado la autonomia suficiente de los recursos estatales:

Quienes no resultaron beneficiarios fueron perdiendo interés en participar.
Otra de las dificultades que tuvo que afrontar la organizacion fue la falta de
acompafiamiento gubernamental en momentos de la caida de los precios
del algoddén en los noventa, ya que muchos no pudieron seguir pagando
los créditos de las maquinarias que obtuvieron, provocando la pérdida de
las mismas y desapareciendo la forma juridica de Cooperativa (Adiberto,
extensionista, comunicacién personal, 02 de junio del 2023).

A pesar de los inconvenientes que tuvieron durante el proceso
organizativo, las personas integrantes de Monte en Red hacen un balance
positivo de aquella experiencia. En los relatos se destacan los aprendizajes del
trabajo colaborativo y la toma de conciencia de derechos.

En la CUPPAF aprendimos mucho, nos daban cursos de secretariado, de
cdmo debiamos escribir las actas en los libros cada vez que habia reunion.
Antes no sabia escribir, me daba vergilienza porque no sabia que es lo que
tenia que decir. Luego, con las capacitaciones que nos daban en la CUPPAE,
aprendi hacer notas, solicitudes, participar en las reuniones, dar mi punto de
vista (Miriam, integrante de Monte en Red, comunicacién personal, 15 de
septiembre del 2022).

Por otra parte, el rol de la CUPPAF no solo se planteé como objetivo la
disputa de recursos estatales para mejoras prediales, sino que también asumio
un papel activo en la relacion de la lucha por la tierra. En esta direccion, la
organizacion particip6 de diferentes protestas contra los desalojos y la defensa
de los derechos del campesinado en toda la provincia:

Cuando fue el conflicto de la Simona,® la CUPPAF envié una delegacién de
compaieros a ayudar. En ese tiempo ya estaba en marcha el MOCASE en los
Juries. Ellos se sumaron a las asambleas, a las manifestaciones y cortes de ruta
que se hacia, junto a los sacerdotes, los técnicos y las familias. No solamente

8  El conflicto de tierra ocurrido en el paraje La Simona (Sudeste de Santiago del Estero) en 1998 es emblematico
porque refleja las tensiones entre un grupo de campesinos que resisten a ser desalojados por parte de una
empresa (Sudrez, 2022). En su momento, este conflicto gano visibilidad internacional. Las familias conformaron
una amplia red de apoyo con artistas, intelectuales, medios de comunicacién alternativos y otras organizaciones
urbanas. Las personas pobladoras decidieron instalar la carpa negra, construida con postes y plastico negro,
estos toldos improvisados recogian la experiencia de la coetinea carpa blanca de las personas docentes,
emblema de la resistencia contra el menemismo en los afios noventa.
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se brindaba apoyo, sino también haciamos nuestro el problema, porque para
nosotros también la tierra es nuestro medio de vida (Miriam, integrante de
Monte en Red, comunicacion personal, 15 de septiembre del 2022).

Esta mirada retroactiva que comparten las personas integrantes de
Monte en Red advierte de la complejidad del itinerario que siguen los
procesos organizativos. De igual forma, invita a no sacar conclusiones
apresuradas sobre el “éxito” o el “fracaso” (mensurable exclusivamente en
términos materiales o tangibles). Por lo general, se observan procesos de
descomposicion y recomposicion de grupo, donde los aciertos y errores
colectivos conforman el acervo de conocimiento que estd latente y se activa
en diferentes coyunturas. En esta trayectoria previa de salir del aislamiento e
intentar organizarse, pudieron reconocer su capacidad para actuar en defensa
de sus intereses comunes. Conocer sus derechos ayudd a las comunidades
a defender sus tierras y el bosque nativo, frente a amenazas externas del
agronegocio que avanzaba sobre su territorio.

De este modo, el desarrollo del poder interior consistié en un proceso
que implica fortalecer y cultivar las habilidades organizativas, capacidades y
recursos internos de los agricultores para enfrentar los desafios y aprovechar
las oportunidades. De este modo, el poder interior se expresa en una fuerza
enddgena, basada en la confianza y la resiliencia.

Construir poder en comunidad

En este apartado se indagan aquellos factores que convergieron para
el desarrollo de un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida
en una organizacién donde se construye un “nosotros” (Silva y Martinez,
2004). Esa organizacion constituye la base para la actuacién y participacion
de las personas, pues facilita la gestiéon de conflictos internos y posibilita la
distribucion de responsabilidades (Kleba y Wendausen, 2009).

A partir dela ejecucion de diferentes proyectos de fomento comunitario,
los tres grupos que integran Monte en Red fueron conformando un equipo de
infraestructura y maquinarias de uso comun: dos molinos para harinas, un
esterilizador, dos desfibradoras de chaguar, un extractor de miel, herramientas
de carpinteria, un secador solar y dos balanzas. Todos estos articulos son de
uso rotativo entre las tres localidades. También la organizacién cuenta con
salones para el procesamiento y almacenamiento de sus productos.
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Con el propdsito de gestionar aquellos bienes de uso comunitario, se
construyeron reglamentos para su uso compartido. Asimismo, se establecieron
reglas sobre los procedimientos para elaborar ciertos productos con el fin de
garantizar calidad, tales como harinas del monte (algarroba blanca, algarroba
negra, vinal) y harina de maiz (Erro Velazquez ef al., 2020). En un fragmento
de la entrevista a una dirigente de la organizacion se puede apreciar la
importancia que le atribuyen el haber podido sistematizar estos consensos:

El reglamento es importante porque alli se plasman los acuerdos a los que
llegamos en funcién de nuestra experiencia. También dejamos sentado el
compromiso mutuo en la elaboracién en tiempo y forma. Garantizar calidad es
primordial. Estos son los pilares que sustenta el reglamento (Lorena, integrante
de Monte en Red, Comunicacién personal, 10 de septiembre del 2022).

La estrategia organizativa para mantener la venta constante fue
conformar una Comisién Comercializadora’ integrada por tres representantes
que corresponden a los parajes que conforman la Red. En la actualidad,
uno de los desafios a nivel de organizacion es consolidar las estrategias de
comunicacién con los medios digitales. Sin embargo, dicho proceso se
dificulta por la escasa conectividad en la zona.

Otro aspecto clave de la construccion de poder se refiere a las alianzas
con otros actores e instituciones. En el caso de Monte en Red, las familias
recibieron acompafamiento del Pro-Huerta,' orientado a la ejecucion de
obras ylaadquisicion de maquinarias para poder agregar valor a su produccién
y fortalecer los circuitos cortos de comercializacion. Posteriormente, Monte
en Red articuld con el proyecto Vivir y producir en el Monte Chaquefio del
Programa EUROCLIMA+. "

9 En la comisién comercializadora se discuten y se deciden en conjunto aspectos que hacen a la elaboracién
tales como: el control de calidad previo a la comercializacién ya sea a nivel local o extra local, el registro de
produccién y de ventas, el acopio de los productos para la venta y la distribucion del dinero a cada familia
productora. Asimismo, en este especio se fijan los precios, la forma de presentaciéon de los productos y la
rotacién de la maquinaria (Erro Velazquez et al., 2020).

10 El Pro Huerta fue formulado por el INTA a principios de 1990 en un contexto en el cual el pais atravesaba
una crisis hiperinflacionaria, agravando el acceso a los alimentos por parte de los sectores mas fragiles de la
poblacién. En este escenario, el Pro Huerta estuvo dirigido a la poblacion en situacién de pobreza al promover
una dieta equilibrada y diversificada mediante la autoproduccién de alimentos frescos en pequenas escalas por
parte de las personas destinatarias.

11 Este proyecto se propuso incrementar los conocimientos y competencia de los actores locales en el manejo de
sistemas innovadores de usos multiples del bosque y sus beneficios ambientales y socioecondémicos
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Con base en lo expresado hasta aqui, se debe subrayar que las redes
tejidas en los territorios juegan un papel muy importante en los procesos
de desarrollo rural, pues facilitan la colaboracion entre diferentes actores, al
permitir el intercambio de conocimientos y experiencias:

Por intermedio de las técnicas nos vinculamos con otras experiencias
similares, en donde venden lo que producen de forma conjunta. Mantenemos
contacto con la experiencia del almacén campesino de Las Termas. Esto nos
permite saber qué producen, cémo lo hacen y qué venden (Miriam, integrante
de Monte en Red, comunicacién personal, 15 de septiembre del 2022).

Comosevioalolargodelatrayectoriadel proceso organizativo analizado
en este trabajo, el despliegue de redes ayudo a acceder a financiamiento y
recursos técnicos. Esto impact6 en el empoderamiento comunitario conforme
fomentan la participacion activa de las comunidades en la toma de decisiones,
lo cual aument? el sentido de pertenencia y responsabilidad. Ademas, facilitd
el disefio de soluciones a problemas locales.

La activacion del poder

Monte en Red comercializa una variedad de productos, los cuales se
realizan con los insumos que proviene del bosque nativo y de las cosechas de
los propios predios. Estas caracteristicas hacen visible, al menos, dos de las
principales potencialidades del estilo de produccién de la agricultura familiar
basado en el uso de recursos enddgenos y la intensificacién de la mano de
obra familiar. Ambos se tratan de potencialidades presentes en las estrategias
del sector en la busqueda de reducir la dependencia de los insumos externos
(Van der Ploeg ef al., 2023). En este sentido, la diversificacion permitiria
ampliar los margenes de autonomia de los mercados concentrados, al generar
entradas alternativas de dinero para la unidad doméstica.

Entre las principales ofertas de Monte en Red, se destaca la produccion
de harinas de los frutos del monte, como el algarrobo (Prosopis alba) y el
vinal (Prosopis ruscifolia). Ambos se recolectan en el verano, luego viene
la etapa del lavado, seleccién, secado y molienda de las vainas.'”? De forma
complementaria a las harinas del monte, también se produce molienda de

12 Estasharinas del monte se utilizan parala elaboracién de panificados y confituras, entre otros usos gastrondmicos.
Se usan para preparar postres tipicos como el patay y el bolanchao.
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granos que son cultivados por las familias campesinas en sus predios, tal es el
caso de la harina de maiz, generalmente asociados al cultivo de cucurbitaceas.

También se vende miel y sus derivados (como propoleos, jalea real,
polen y cera de abeja). La apicultura es una actividad muy extendida en la
zona. Tradicionalmente se solia vender a acopiadores que pagaban precios
muy bajos a los campesinos. Por esta razon, la organizacion apostd a dar valor
agregado mediante el enfrascado, etiquetado y venta al por menor.

Por otra parte, cabe destacar los productos medicinales y de cosmética
natural. Estos productos han sido usados tradicionalmente por las
comunidades para prevenir y curar diferentes enfermedades, lo cual permite
recuperar saberes locales en relacion con el cuidado de la salud.

En cuanto a la producciéon de hilado, se suele elaborar a partir de la
tibra del chaguar (Bromelia urbaniana), una planta que crece en el bosque
que luego se tifie con tintes naturales, como cascaras, hojas y raices.”
Asimismo, se produce hilo de lana de oveja, cuyo procesamiento se realiza
completamente en el predio, con recursos propios y mano de obra familiar.
Cabe aclarar que una parte de las familias se dedican a la produccion de hilo
de algoddn ecolédgico. De este modo, se logré recuperar y poner en valor un
saber ancestral de la economia campesina de Santiago del Estero, ligada al
trabajo textil (Quaglia, y Pelegrin, 2000).

Finalmente, cabe mencionar la elaboraciéon de productos artesanales
de carpinteria, decorativos y accesorios. Las personas artesanas de la zona
se dedican a hacer pesebres, aros, collares, utensilios de cocina y pequefios
muebles, aprovechando las ramas de la poda forestal que se encuentra en el
monte. Por consiguiente, el trabajo artesanal expresa una conexion profunda
entre el campesinado y su entorno natural, a partir de saberes que se transmiten
de generacion en generacion y hacen a la identidad de la poblacion de esta zona.

Como parte de su estrategia de venta, Monte en Red cuenta con perfiles
en Facebook e Instagram donde se presentan los productos y se describe
la manera en los que se elaboran. El catidlogo de productos, logotipo y
empaquetado fueron elaborados de manera participativa. Ademas, se elabord
un recetario que permite a los consumidores conocer potenciales usos de los
productos ofrecidos. Por ende, se debe destacar de nuevo el papel de mediacién
que cumplen los técnicos entre los productores y los consumidores: “Para

13 El hilo de chaguar es ideal para la confeccién de lazos y tejidos rusticos.
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nosotros es un gran alivio que ellos nos den una mano llevando a la ciudad los
pedidos, porque estar viajando constantemente es mucho gasto que nosotros
no podemos enfrentar” (Lorena, integrante de Monte en Red. Comunicacién
personal, 24 de febrero del 2023).

Otros canales de venta de Monte en Red son el envio de encomienda
a clientes de grandes ciudades (como tiendas naturistas), la participacion en
ferias en eventos festivos locales,'* la venta en las propias fincas y en almacenes
campesinos de otras organizaciones con las que se articula a nivel provincial
(Gutiérrez et al., 2021).

Es necesario aclarar que los productores se organizan para llevar el
registro del stock de productos que cada familia entrega para ser vendido por
Monte en Red. Luego, el 10 % de lo vendido se deja en un fondo comun que
tiene como fin comprar insumos (bolsas, etiquetas, impresiones, folletos). Los
balances se hacen de manera mensual o bimestral. Alli también se discuten
los criterios que se consideran para establecer los precios."

Durante el trabajo de campo, se recopilaron testimonios que evidencian
no solo mejoras en los ingresos econémicos gracias a la venta conjunta, sino
también un fortalecimiento de la autoestima entre los integrantes: “Es muy
lindo que nos reconozcan por lo que hacemos y por las practicas que llevamos
adelante, por la lucha incansable que llevamos para proteger nuestro monte,
nuestro medio de vida” (Miriam, Monte en Red, comunicacién personal, 15
de septiembre del 2022).

En suma, cuando las personas miembros de un grupo trabajan en
conjunto y van logrando resultados concretos o tangibles se crea una sinergia
especial en el grupo. Esa dimension intangible del empoderamiento se
caracteriza no solo por el desarrollo de competencias complementarias al
interior del grupo, sino también por la autovaloracion positiva. En otras
palabras, se produce un cambio en la autoconfianza y sus capacidades para
transformar un orden de cosas.

14 La participacion en este tipo de ferias resulta significativa por el valor de estas iniciativas que va mas alld de lo
comercial, pues también se relacionan e implican espacios de recreacion, socializacion, transmision de creencias
y saberes.

15 Por ejemplo, se tiene en cuenta los precios de productos similares que se ofrecen en otros puntos de venta como
los almacenes campesinos o tiendas naturistas de la ciudad. Otro elemento que se toma en consideracion es el
valor de los insumos (bolsas, frascos, impresion y demas).
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CONCLUSIONES

El articulo analiz6 como las iniciativas de venta conjunta se encuentran
ligada a procesos de empoderamiento de la agricultura familiar. Los resultados
permiten evidenciar que en estos proyectos no solo se intercambian bienes,
sino que también se crean relaciones sociales que pueden fortalecer a las
organizaciones. Es decir, el articulo hace una lectura politica de las iniciativas
de comercializacién alternativas, al explorar las dinamicas de resistencia a la
légica excluyente del capitalismo.

En el analisis de la experiencia pudimos ver de qué modo las cuatro
dimensiones del poder que se presentan en el marco tedrico se manifiestan
en la experiencia de Monte en Red. En cuanto al “poder sobre”, se abord¢ el
proceso de desnaturalizacion de las condiciones de opresion y aislamiento,
para desarrollar las capacidades de influir y controlar los términos de la
comercializacion. El “poder interior” se expresa en la construccion de
autoconfianza de los productores en su capacidad de organizacidn, en sus
conocimientos y en su valor como agentes de cambio. La participacion en la
venta conjunta reforzé la autoestima y la percepcion de control de sus vidas.
El “poder con” se refleja en la colaboracion entre productores, consumidores
y organizaciones, que conformaron una red de apoyo. Por ultimo, el “poder
para’ alude ala capacidad de los actores para innovar. La iniciativa impulsa un
cambio de paradigma en la relacién con el mercado, potenciando propuestas
que priorizan la justicia social y ambiental. Estas expresiones del poder
interactiian de forma dindmica, al crear un ciclo de empoderamiento que
sustenta y legitima la iniciativa de comercializacién conjunta como estrategia
de resistencia y transformacion social.

Lejos de asumir una perspectiva lineal o celebratoria, el articulo también
examina tensiones y desafios persistentes que a menudo se presentan en este
tipo de experiencias. Entre ellas, se destacan eventuales dificultades en la
coordinacién, pues la gestion conjunta requiere tiempo, recursos y trabajo
coordinado entre las personas participantes, lo cual puede traducirse en
costos de oportunidad y en practicas que, si no se gestionan adecuadamente,
podrian disminuir la rentabilidad o generar desanimo entre los productores.
Asimismo, la venta conjunta puede verse limitada en cuanto a la capacidad
de mantener la oferta y diversificar las redes. Por otra parte, la necesidad de
aumentar volumen puede entrar en conflicto con los principios de produccién
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artesanal y diferenciada, lo cual pone en riesgo la identidad de calidad que
busca este tipo de iniciativas. Finalmente, se vio que el crecimiento de esos
procesos ha requerido el apoyo estatal para sostenerse y expandirse. Por
ende, la pérdida de este apoyo puede generar incertidumbre o limitar su
continuidad.

Por otra parte, la presente investigacion también permitié visibilizar
cinco dimensiones claves que facilitan el promover mayores margenes de
autonomia en los agricultores familiares: el aprovechamiento de los recursos
endogenos, la diversificacion productiva, las sinergias en el territorio, la
adopcidn de criterios de sustentabilidad y el disefio institucional basado en
la solidaridad.

El aprovechamiento de los recursos enddgenos incluye un conjunto
de bienes tangibles e intangibles disponibles a escala local. Esta dimensién
fue clave para abordar la importancia que tienen los insumos que provee el
monte, el trabajo familiar, los saberes artesanales tradicionales, al reducir
la dependencia de los recursos externos, cuyo acceso en paises de alta
inestabilidad politica, como Argentina, es discontiniio y dependiente de las
coyunturas.

Por su parte, la diversificacion productiva tiene el potencial de ensanchar
los margenes de maniobras de los agricultores familiares para no depender
de un solo ingreso (como sucedia en muchos casos con los productores
algodoneros). Estoreducelosriesgos enlacosecha o fluctuaciones del mercado,
permitiéndoles hacer frente a las incertidumbres y generar sostenibilidad.

Asimismo, la activacion de la sinergia en el territorio permite que los
actores puedan reducir costos de produccién y distribucion. En la experiencia
de Monte en Red se pude constatar que la colaboracion y el uso de recursos
compartidos (como infraestructura y tecnologia) optimiza el trabajo de las
familias. Por otra parte, la comercializacion conjunta mejora las condiciones
laborales fortaleciendo las economias locales al generar empleo a nivel local y
evitar el desarraigo de muchos jovenes.

La experiencia de Monte en Red evidencia el papel de las actividades
productivas basada en el aprovechamiento del bosque a partir de criterios de
sustentabilidad. Para eso, se esta ejecutando un proyecto de reforestacion de
las especies arboreas y se utilizan energias renovables (edlica, solar). De este
modo, se intenta mantener un equilibrio entre criterios econémicos, sociales
y ambientales.

Comercializacién conjunta y empoderamiento comunitario: un estudio de los agricultores familiares de Santiago
del Estero (Argentina)
Cristian Emanuel Jara, Lorena Linda Paola Sdnchez

Revista Perspectivas Rurales by Universidad Nacional is licensed under a Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-
@ ® @ @ CompartirIgual 4.0 Internacional License.
Creado a partir de la obra en http://revistas.una.ac.cr/index.php/perspectivasrurales.


http://revistas.una.ac.cr/index.php/perspectivasrurales
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es
http://doi.org/10.15359/prne.23-46.8

Perspectivas Vol 23, N° 46, Julio-Diciembre 2025  ISSN: 1409-3251 / EISSN: 2215-5325 / pp. 1-24

I
Rura l es DOI: http://doi.org/10.15359/prne.23-46.8

nueva época

El caso estudiado también deja entrever la importancia del diserio de una
institucionalidad basada en la solidaridad. Se construyeron acuerdos basicos
sobre los objetivos, los modos de funcionamiento y la gestion de los conflictos
internos. De este modo, se fomenta la cooperacion, que es fundamental en la
economia social.

Elprincipalaportedeleerpoliticamentealasiniciativasdecomercializacion
alternativa implica una reflexion critica sobre su potencial transformador y
sus conexiones con las luchas sociales mas amplias. Esta forma de lectura
cuestiona la vision tradicional de los mercados como entidades puramente
economicas y autorreguladas (Van der Ploeg ef al., 2023). Preguntarse por su
capacidad transformadora conlleva reconocer que estos pueden ser vehiculos
para el cambio social, no solo en términos de abastecimiento y consumo, sino
como espacios para la organizacion comunitaria y la resistencia contra las
inequidades del capitalismo. Esta lectura enfatiza la interconexion entre la
economia y la politica, argumentando que los modos de comercializaciéon son
un campo de batalla en la lucha por la justicia social y ambiental.

Finalmente, es importante sefialar que la investigacion de estos procesos
no solo enriquece el conocimiento académico, sino que también ofrece valiosos
insumos para el disefio de politicas y programas para la agricultura familiar.
Comprender como se produce el empoderamiento en este tipo de iniciativas
permite orientar acciones mas efectivas en el ambito del desarrollo rural.
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