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INTRODUCCION

n el marco de la crisis econdmica y social caracteristica de los afios ochenta en América

Latina, fue necesario replantear las perspectivas de los productores agropecuarios

pequefios y medianos para el escenario de los noventa, donde en lo interno se han pro-

fundizado las politicas de ajuste implementadas una década atrés, y en lo externo se han acele-
rado los procesos de integracion regional y los acuerdos comerciales a escala internacional.

La creciente modernizacién tecnolégica y de gestin, indispensable para incorporarse

activa y rentablemente al proceso de crecimiento productivo, no ha ido pareja con un ar-
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ménico desarrollo del sector en su conjunto. El grado de difusién de las innovaciones acorde
con los nuevos paquetes tecnoldgicos desde mediados de la década de los setenta y prin-
cipios de los ochenta y la posibilidad efectiva de incorporar los avances logrados, generd
una brecha de rentabilidad entre quienes pudieron acceder o no a la incorporacién de tec-
nologfa. Actualmente, las nuevas tecnologias crean diferencias en la tasa de ganancia y en
los costos por unidad de producto, al variar el tamafio de la empresa; la razén mds impor-
tante es que las nuevas tecnologias incrementan las ganancias del proceso productivo.

Por otra parte, en los tltimos afios, el mercado nacional e internacional de granos sufrié
oscilaciones abruptas de los precios, vinculadas a los bajos niveles de stocks a nivel mundial
y a las politicas internas que agudizaron esos procesos; el alto costo interno de los servicios,
ademds de las précticas oligopdlicas en la comercializacién, afecta diferencialmente a los
productores segiin su poder de negociacién. En tal sentido, los ingresos de los productores
familiares se ven reducidos frente a una demanda concentrada (Pagliettini 1992).

Asi, les productores pequefios y medianos! han visto disminuir su rentabilidad, a tal
punto de afectar seriamente su reproduccién y aiin su subsistencia, endeuddndose en muchos
casos al extremo de comprometer su escaso patrimonio “La nueva etapa econdmica los en-
cuentra asi muy mal colocados: con parques de maquinaria incompletos y/u obsoletos, con
planteos productivos tradicionales y poco innovadores, con una organizacién del trabajo
poco especializada y profesionalizada, y una inadecuada estrategia comercial” (Tort y Lom-
bardo 1995: 60-61).

Para superar la crisis, los organismos nacionales y provinciales deberian orientar sus
politicas en acciones conducentes a implementar estrategias alternativas validas, basadas
fundamentalmente en la autoayuda y la organizacién autogenerada, para superar los proble-
mas y limitaciones estructurales cldsicos de ese tipo de explotacién.

En este contexto, la estrategia asociativa surge como una herramienta organizacional
que puede abarcar una gama de situaciones de complejidad creciente, desde la compra con-
junta de insumos hasta aquellas asociaciones que implican cambios estructurales con un
grado de compromiso significativo y a largo plazo entre los productores involucrados; cons-
tituyen lo que diversos autores (Schiller 1970; da Silveira 1992) denominan “asociaciones
de cooperacidn parcial”.

LA COMERCIALIZACION ASOCIATIVA

La estrategia asociativa puede abarcar una gama de situaciones que permite diferenciar fun-
damentalmente las vinculaciones entre distintas fases del proceso agroindustrial, o aquellas que
relacionan a los agentes en una misma etapa de la cadena (coordinacién horizontal). Como
resultado de esta dltima, surgen asociaciones que varfan tanto en el nimero de miembros

1. Para este tipo de andlisis se considera que pequefio y mediano productor agropecuario es aquél que utiliza
bésicamente mano de obra familiar, pudiendo utilizar asalariada, pero en menor proporcion; con algin grado
de capitalizacién -lo que los diferencia de los campesinos-.

126



Programas y proyectos

cuanto en la forma juridica adoptada (desde sociedades de hecho como contratos de colabo-
racién empresaria y uniones transitorias de empresas hasta sociedades comerciales como so-
ciedades anénimas, colectivas, de responsabilidad limitada y cooperativas) (Formento
1998).

Desde el punto de vista econémico, esta estrategia comprende diversas situaciones en
las cuales se manifiesta una mayor eficiencia, producto de cambios estructurales, organiza-
tivos, tecnolégicos o de gestién. En un orden creciente de complejidad podemos abarcar:

a. situaciones con una mayor flexibilidad que reducen los costos directos, como la gestion
comercial conjunta que abarca la compra de insumos, el pool de ventas o los costos in-
directos, como seria contrataciéon de asesoramiento agrondmico, contable, impositivo,
ahorro de personal y movilidad,

b. situaciones intermedias donde el sesgo tecnoldgico, como es el caso de la maquinaria
agricola con el desarrollo de maquinaria de mayor potencia y precio, permiten a los pro-
ductores incorporar la técnica y reducir los costos incrementando la escala operada;

c. aquellas asociaciones que implican cambios estructurales y organizativos, con un grado
de compromiso significativo y a largo plazo entre los productores involucrados, en los
aspectos legales, financieros y de inversién como serfa la explotacién conjunta de los
campos. (Genovés et.al. 1994).

Hall y LeVeen (1978), en sus discusiones acerca de la relacién entre la estructura pro-
ductiva y la supervivencia de la empresa familiar, analizan la relaci6n entre la eficiencia
econémica y el tamafio de la explotacién. Ellos dicen que la explotacién pequefia puede so-
brevivir, pero necesita mds insumos para lograrlo; las explotaciones més grandes tienen
menores costos medios de produccién. Existe una relacién entre eficiencia econémica y
tamafio de la explotacién que puede resultar de economias de escala en la funcion de pro-
duccién, o porque los precios relativos son tales que ahorran costos al aumentar el tamafio.
Los autores citados encuentran que un amplio rango de empresas puede producir suficiente
ingreso para cubrir todos los costos y el costo de oportunidad del capital. Si bien, segin ellos,
existe una base técnica en las economias de tamafio, otros factores como management, cali-
dad de los recursos, canales de comercializacién y acceso a los mercados son los més importantes.

El desarrollo, a partir de la segunda mitad de la década de los ochenta, del asociativismo
argentino vinculado a la produccién y comercializacién en el sector primario, estd
mostrando una fuerte heterogeneidad, al mismo tiempo que una gran potencia. Tomando los
antecedentes del afio 1997 del banco de datos de Formas Asociativas del Programa Cambio
Rural (INTA)Z, la distribucién nacional de emprendimientos asociativos seglin sus princi-
pales elementos son, sobre un total de 1072 casos:

2. El Programa Federal de Reconversién Productiva para la Pequefia y Mediana Empresa Agropecuario (Cambio
Rural), fue creado en 1993 por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién. Participan en €l
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), los gobiernos provinciales y las instituciones y enti-
dades del sector agropecuario.

Por medio de Cambio Rural se pretende llegar més directamente a la pequefia y mediana empresa agropecuaria, re-
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uso compartido de maquinaria agricola 26%

compra conjunta de insumos 17%

comercializacién de la produccién 16%

gestién conjunta 6%

procesamiento 5%

servicios propiamente dicho 4%

almacenamiento 2%

otros (capacitacién y asistencia, prestacién y contratacién de servicios de terceros, etc.)
24%.

PR e Qa0 o

Actualmente, los problemas resultantes de la comercializacién de la produccién de los
pequefios y medianos productores agrarios tienen un tratamiento prioritario, dado que se ha
reconocido que ése es un requisito indispensable para incrementar sus ingresos. La forma
asociativa de comercializaci6n surge ante la necesidad de los productores de lograr escala en
la produccién que comercializan frente a las grandes empresas y complejos agroindustriales
o las traders. Un amplio y profundo conocimiento de los mercados y de nuevas estrategias
comerciales ofrece condiciones que posibilitan la reorganizacién productiva y potencializan
el cambio tecnolégico.

La comercializacién asociativa implica mejorar el perfil de competitividad de las explo-
taciones por reduccién de los costos medios, acceso a demandas diferenciadas, acceso a
nuevos mercados que garanticen mejores niveles de precios. El concepto de competitividad
para estos productores debe estar vinculado estrechamente con los principios de la coope-
racién y asociacién, ya que el tipo de explotacién de referencia sélo aunando el esfuerzo
propio y la ayuda mutua puede enfrentar los desafios del nuevo entorno econdmico. Al
mismo tiempo, esos grupos tienen que ser fortalecidos por un amplio esfuerzo de coordi-
nacidn interinstitucional de los sectores publico y privado.

Tomando los datos del banco de datos de Cambio Rural (citado precedentemente), se
observa que sobre las 175 formas asociativas de comercializacidn, las principales produccio-
nes comercializadas son:

ganaderia bovina 22%

horticultura 19%

agricultura de granos 17%

fruticultura 15%

apicultura 7%

ganaderia porcina 4%

otros (caprinos, cultivos industriales, etc.) 16%

w@me o ow

forzando y potencializando las actuales estructuras de asistencia técnica, con el fin de encontrar junto con los pro-
ductores soluciones para la crisis econdémica que vive el sector. La metodologia de trabajo del Programa implica la
constitucién de grupos de productores -12 integrantes es el promedio de los 1.600 grupos actualmente vigentes-,
que nombran un profesional como Asesor cuyo costo es financiado por Cambio Rural durante 4 afios.
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Dentro de la comercializacién conjunta de productos provenientes de la ganaderia
bovina, hay 14 casos (36%) que se asocian para comercializar productos ldcteos: desde leche
fluida, hasta distintas formas de productos industriales. Vender en conjunto la leche les re-
sulta conveniente, puesto que pueden obtener mejores precios al ofrecer mayores volime-
nes, a la vez que comprar en conjunto bienes de capital (enfriadora, camién, etc.).

La hipétesis que subyace es que la organizacién de los pequefios y medianos produc-
tores en asociaciones voluntarias requiere un esfuerzo capacitado y sostenido, tanto por parte
de los productores como de los técnicos involucrados. Cada caso concreto, por ser el resul-
tado de una historia especifica, requiere una adaptaci6n adecuada de las posibilidades de or-
ganizaci6n asociativa. Lo importante es tener presente que las formas asociativas existentes
en nuestro pais han surgido siempre de la iniciativa de los productores, a partir de sus ne-
cesidades y creatividad. Al respecto, puede mencionarse que “(...) se ha mantenido la misma
postura respecto del significado del asociativismo para los productores y grupos: 1) es una
opcién, no una obligacion; 2) cada grupo tiene que construir esa opcién ddndole la forma
que mds se adapte tanto a sus caracterfsticas como a sus objetivos.” (Tort 1996: 6).

Como aporte en ese tema se considera de interés el andlisis sistemdtico de experiencias
concretas, para poder identificar a través de ellas factores de éxito o de fracaso, en las distin-
tas dimensiones en que se puede estructurar el estudio de organizaciones autogestionadas.
En tal sentido, en este trabajo se analizard una experiencia asociativa generada en la década de
los ochenta por pequefios y medianos productores mixtos (combinan agricultura con ganaderia)
de una localidad de la provincia de Santa Fe, ubicada en la regi6n pampeana de Arg,cntjna3 , prio-
rizando los aspectos referentes a la comercializacién asociativa de sn produccién lechera.

CARACTERIZACION DE LA PROBLEMATICA REGIONAL

La provincia de Santa Fe, junto con la de Cérdoba, conforman la Cuenca Lechera Cen-
tral; aportan aproximadamente el 30% de la produccién nacional de leche. Para caracterizar
los tambos de la provincia de Santa Fe, algunos indicadores relevantes sintetizan la produc-
ci6n lechera de la misma (Cuadro 1).

3. Laevolucién de la experiencia asociativa constituye el objeto de estudio de un proyecto de investigacién conjunto
entre el Instituto de Economia y Sociologfa Rural del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires, orientado a analizar las empresas asociativas como una
estrategia de desarrollo posible para las explotaciones familiares. Dicho proyecto se denomina “La empresa asocia-
tiva como estrategia de desarrollo para los productores familiares”, UBACYT, AG 113,

El estudio se realizé en una localidad del departamento de San Martin, provincia de Santa Fe, donde, segiin la
informacién actualizada en 1995 por el Programa Cambio Rural, se observa que ¢l 48% de las explotaciones
encuestadas estd en un rango entre 0-150 ha, el 30% entre 150-250 ha, el 18% entre 250-450 ha y s6lo un 4%
por encima de las 450 ha.

En cuanto a la orientacién productiva de Jas explotaciones, el 49% posee una orientacisn mixta, el 16% realiza
s6lo tambo, el 13% ganaderia, el 9% agricultura y el resto otras orientaciones (sin especificar). No se observa
una relacién significativa de la orientacion productiva con el tamaio de las explotaciones. La mano de obra
utilizada es predominantemente familiar, excepto en las explotaciones de menos de 50 ha y en aquellas mayo-
res a las 350 ha.
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CUADRO 1
PRODUCCION LECHERA DE LA PROVINCIA DE SANTA FE, ARGENTINA
ANO TOTAL TAMBOS | TOTAL VACAS | PRODUCCION | PRODUCTIVIDAD
(Millones litros) | TIERRA (Kg GB/ha)
1975 15262 609 673 1165 30
1979 12613 570987 1 150 34
1982 10 821 558907 1 266 46
1985 9 385 506 861 1212 33
1988 8715 517244 1509 68
1992 6 542 469 901 1709 100

Fuente: Cursack 1995: 42

En el periodo en estudio se puede notar que frente a un descenso del 57% en el nimero
de tambos y de 23% en el total de vacas, la produccidn total de leche crecié 47% y la pro-
ductividad de leche por hectdrea mds del 230%. “Estos indicadores evidencian la evolucién
estructural, la sustitucién de actividades y el cambio tecnolégico operado en el sector pri-
mario lechero en el periodo analizado” (Cursack 1995: 42)

La brecha tecnolégica existente en los tambos de Santa Fe se pone de manifiesto al ob-
servar algunos datos del afio 1992 que la autora mencionada extrajo del Ministerio de
Agricultura, Ganaderfa, Industria y Comercio de la provincia: mientras el 45% de los tambos
tenian menos de 74 hectdreas, no superando los 73 kg de GB/ha afio, sélo un 8% tenfan una su-
perficie media de 180 ha, llegando el indicador de productividad a 163 kg de GB/ha afio.

Los productores tamberos que integran el emprendimiento asociativo analizado respon-
den al tipo familiar con cierto grado de capitalizacion que descansa mds en el capital de ex-
plotacién -maquinarias, especialmente- que en la tierra. "Esos chacareros tienen limites
objetivos para su acceso a la tierra. Por lo tanto, se ven impelidos a expandirse mediante la
sobrecapitalizacién, la persistencia en la carrera tecnoldgica y el uso intensivo de la fuerza
de trabajo familiar. Atin con estos rasgos especificos, el tipo de cdlculo econémico que reali-
zan se asemeja al de la rentabilidad del capital” (Tsakoumagkos Tort et al. 1990: 217). Si
bien la heterogeneidad de los productores es digna de mencionar, predomina entre los inte-
grantes de esta forma asociativa el tipo familiar capitalizado.

Estos productores obtienen sus ingresos fundamentalmente de la explotacién, por lo que
se hace imprescindible para ellos, a la hora de tomar decisiones, tener presente el grado de
reposici6n del capital fijo y los criterios econémicos para la adopcidn de innovaciones técni-
cas. En este tipo particular de productor -que combina simultdneamente trabajo familiar y
capital- es importante, a la hora de tomar decisiones econémicas, el papel clave del trabajo
familiar y la necesidad de sostener un proceso de capitalizacién. (Gonzdlez 1993)
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En la regi6n pampeana, la disponibilidad y la posibilidad de acceso al capital entre los
pequefios productores de unidades familiares vieron necesariamente acelerar una tendencia
dual: por un lado, aquellos productores que, al no poseer suficiente capital y tierra que justi-
fique la incorporacién de maquinaria y equipos, debieron ceder su uso a otros por contratos
anuales o por cosecha. Por otro lado, aquellos productores que adquirieron maquinaria con
créditos a tasas de interés reales negativas en los afios anteriores a 1977, Y que se capi-
talizaron al punto de sobremecanizarse, convirtiéndose en contratistas de servicios y/o arren-
datarios por campafia.

Del mismo modo, las fuertes oscilaciones de precios en el mercado de granos, tanto na-
cional como internacional, las politicas internas, el alto costo interno de los servicios, las
précticas oligopélicas en la comercializaci6n, afectaron diferencialmente a los productores.
Asimismo, en el mercado de insumos se originan situaciones similares a las mencionadas en
el mercado de productos: pricticas monopélicas que incrementan los precios y permiten a
los generadores de la técnica apropiarse de los excedentes. El financiero es otro mercado
fuertemente segmentado donde el pequefio y el mediano productor no tienen acceso a finan-
ciacion bancaria por los significativos condicionamientos en lo referente a garantfas, deudas
previsionales e impositivas,

De hecho, la mayoria de las propuestas tecnol6gicas parecen fuera del alcance del
pequefio y mediano productor individualmente considerado; el beneficio derivado de su
adopcién dependerfa, entonces, de la posibilidad de estructurar formas organizativas que les
permitan operar a otra escala, aumentando la eficiencia y conservando los recursos naturales.
Otro tanto sucede con la vinculacién a los mercados de insumos y productos. Su poder de
negociacidn, tradicionalmente escaso, se ha visto adn mas disminuido frente al impacto de
nuevas modalidades y estrategias comerciales. También en lo comercial cabe la posibilidad
de mejorar su situacion a partir de un incremento de acciones asociativas.

METODOLOGIA DE ANALISIS

En el proyecto de investigacién (UBACYT AG113) que dio marco a este andlisis para
el tratamiento de las formas asociativas de comercializacién, fue necesario abordar el estu-
dio desde una metodologia que permitiera incorporar el punto de vista del actor desde un
principio, para lograr la bisqueda conjunta de soluciones especificas y viables para la trans-
formacidn de la situacién detectada,

Asi, el abordaje elegido es el de la investigacién-accién, un tipo de investigacién social
en el cual "se incentiva a los grupos sociales para que se den cuenta de su situacién y sus
necesidades; y con el fin de que mejoren mediante la organizacién y la accién” (Kramer et
al. 1977). La investigacién-acciGn supone una interaccién activa entre los investigadores y
el grupo, con la finalidad de elaborar perspectivas de accidn y experimentar acciones soli-
darias que perduren, incluso después de terminado el proyecto,

Se partié de las condiciones reales de los productores, identificando sus potencialidades
y limitaciones, estructurando alternativas viables, a la vez que se implementaron ciertas ac-
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ciones conjuntas. Asf, se utilizé para esta investigacién el diagndstico participativo, como
método de relevamiento.

De acuerdo con las premisas del enfoque elegido se han desarrollado una serie de activi-
dades a partir del inicio de este proyecto: el grupo de estudio surgié de una investigacién an-
terior de Tort y Lombardo (1992), con reuniones del equipo de investigacién y de los
productores que conforman el emprendimiento asociativo, y el seguimiento de su desarrollo
y evolucién en lo referente a aspectos técnico-productivos, econémicos, financieros, organi-
zativos, sociales y legales.

EVOLUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA EXPERIENCIA ASOCIATIVA
ANALIZADA

El grupo estd integrado por nueve productores con una supetficie operada (hectdreas
propias + tomadas - cedidas) con dos situaciones extremas de 70 y 770 ha, siendo lo modal
el rango 180-220 ha. La orientacién productiva es mixta -invernada, agricultura y tambo-.
Son en su mayorfa pequefios propietarios, cuya estrategia productiva se basa en tomar tierra
-en arrendamiento y aparceria-, siendo la superficie tomada mayor a las hectdreas propias.

Todos los productores tienen equipo de labranza completo, si bien con diferentes grados
de obsolescencia, ya que en algunos casos la antigiiedad de los mismos ronda los 20 afios.
Desde su creacién hasta la fecha, el emprendimiento asociativo incrementé su parque de
maquinarias e incorporé nuevas actividades productivas y comerciales, desarrolldndolas
también en forma conjunta.

La asociacién que, en sus inicios, no prestaba servicios a terceros, posteriormente
comenzd a hacerlo con su equipo forrajero. Los socios también realizan compra conjunta de
insumos. Desde 1993, el grupo arrienda para agricultura dos campos, que suman aproxi-
madamente 115 ha. Desde fines de 1995 se estd evaluando la posibilidad de redimensionar
el parque de maquinarias, ya que los productores del grupo pueden ser considerados como
sobremecanizados. Ultimamente han incorporado la comercializacién conjunta de leche.

En sus comienzos, cada implemento daba origen a una sociedad independiente, sin obli-
gatoriedad de participacién de todo el grupo. En la actualidad, todos los miembros son so-
cios de la totalidad de las maquinarias y de los demds emprendimientos asociativos. Por lo
tanto, cada productor posee un equipo individual de labranza y siembra (tractor, sembra-
doras, cincel, rastra, disco, rotativa, escardillo y desmalezadora); utiliza, ademads, el equipo
compartido (sembradora directa, sembradora de alfalfa, pulverizador, arrolladora, rastrillo,
fertilizadora y corta picadora), lo que da lugar a lo que denominamos “equipo individual® y
asociado™".

El mantenimiento y las reparaciones de las maquinarias lo realizan personalmente los
socios. El monto destinado a las reparaciones es un porcentaje que estd incluido dentro del

4. Propiedad que pertenece a la persona fisica.
5. Propiedad que pertenece a la persona juridica (SRL).
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costo de las labores. La cifra que se paga por las labores realizadas con la maquinaria que
poseen en comtn la determinan en discusiones internas, poniendo como referencia lo que
estdn cobrando los contratistas de la zona por los mismos servicios.

El grupo tiene reuniones periddicas, donde se discuten los aspectos técnicos, produc-
tivos, econdmicos y financieros tanto de las actividades individuales como asociativas. Estas
reuniones se realizan en forma rotativa en las distintas explotaciones. En el 4mbito de esas
reuniones, surgié como necesidad la evaluacién econémica de los posibles resultados del
redimensionamiento del parque de maquinarias agricolas, partiendo de la problematica del
grupo en cuanto a la disponibilidad de capital y a las estrategias productivas, brinddndole
una herramienta de decisién para futuras inversiones.

Para ello, se disefié un programa de computacién que permite el cdlculo del costo ope-
rativo con base en la metodologia de Frank (1977) en el caso que el productor, para un de-
terminado “nivel tecnol6gico”, decida: a) operar con un equipo individual; b) operar con un
equipo compartido; ¢) operar en una situacién intermedia parte del equipo individual y parte
compartido-. La situacién planteada por los productores, que tienden a asociarse en la totali-
dad de la maquinaria, se analiz6 buscando optimizar dos tipos de equipamiento -pesado y
liviano-, logrando de esta manera no sélo la reduccién de los costos, sino la optimizacién del
tiempo operativo. La comparacién de los costos totales varia; esos costos son: a) del equipo
individual, US$ 21 795; b) del equipo compartido US$ 13 464; c) de la situacién intermedia
USS$ 16 443.

La inversi6n varfa significativamente segiin la estrategia adoptada: en el caso de
productores que compran individualmente todo su equipo, el monto total asciende a US$
129 312; en la situacién intermedia US$ 89 802; con asociacién para comprar todo el equipo
hay una significativa reduccién en el monto a desembolsar, pues es de US$ 55 205.

LA COMERCIALIZACION ASOCIATIVA COMO ALTERNATIVA
MEJORADORA

El sistema cldsico cooperativo de comercializacién —cooperativas pequefias de primer
grado-, hoy ha dado lugar a otras formas asociativas o de asociaciones de cooperacion par-
cial, generando emprendimientos que pueden tener cardcter permanente o transitorio, segin
convenga para el logro de los objetivos propuestos por el grupo.

De acuerdo con esos objetivos, asi serd la forma de contractualizar la asociacion, ya que
se requieren soluciones rdpidas y sin esquemas complicados desde el punto de vista juridico,
financiero o contable, con amplia flexibilidad para que esas alianzas de complementacién
perduren. Una de esas formas es adoptada por el emprendimiento en estudio, por medio de
la sincronizacién y armonizacién de la comercializacién de leche de cada productor a la
industria de la zona, mediante los denominados “pooi”6 para comercializar” o alianzas

6. Pool: operaciones en comn a las que generalmente se les da forma de sociedad accidental.
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de comercializacién. La estrategia adoptada por los productores se fundamenta en el hecho
que el sistema de recoleccién y concentracién de la leche tiene una alta incidencia en el
costo; se relaciona directamente con la infraestructura regional adecuada: como caminos, energia
y comunicaciones.

La naturaleza de esta asociacion difiere de otro tipo de empresa en que no hay una em-
presa tinica, debiendo existir entre los productores involucrados estrictoe compromisos de
cumplimiento en lo referente a calidad, cantidad y tiempo de entrega de 1« leche. La mayor
tecnificacion del tambo se asocia a la incorporacién de técnicas “de proceso”, para cumpli-
mentar los controles en las diferentes etapas, que garantizan la calidad total del producto
exigido por la industria.

Esta nueva alternativa asociativa de comercializacién se formaliz6 mediante las de-
nominadas en nuestro pais “sociedades accidentales” o “en participacién”, reguladas por la
ley de sociedades comerciales, que las define como aquéllas en las cuales su objeto es la rea-
lizacién de una o mds operaciones determinadas y transitorias, las que se realizan mediante
aportaciones comunes y a nombre personal de un socio gestor. Son flexibles y de bajo costo,
ya que se formalizan con el contrato o acuerdo entre sus integrantes y no se inscriben en el
Registro Piblico de Comercio. No son sujetos de derecho, lo que hace responsable frente a
terceros al socio gestor; los demds socios sélo participan de las pérdidas en la medida de su
aporte.

Los productores del emprendimiento buscaron mejorar sus condiciones de competitivi-
dad en un mercado atomizado al que concurrfa cada uno en forma individual; lograron ac-
ceder, mediante una interaccion reciproca, a mayor volumen de comercializacién, con una
significativa mejora de sus ingresos (de las bonificaciones recibidas la mayor es por
volumen entregado).

Esos productores, cuya principal actividad es el tambo, con una produccién que oscila
entre 700 y 1600 It/dia, logran reunir en conjunto, un volumen de 8000 It/dia, lo que les per-
mite mejoras significativas en la negociacién del precio. En el mes de marzo de 1997,
cuando el precio promedio de la zona era de $5.00/kg GB, recibieron un incremento del or-
den del 16%, obteniendo por su produccién $5.80/kg GB solamente por volumen; pudieron
licitar su oferta con mds de 10 empresas de la zona, eligiendo la que ofrecia condiciones mis
ventajosas.

Los crecientes requerimientos técnicos de las agroindustrias han perfilado los cambios
estructurales y técnico-productivos de las explotaciones tambéras. Este grupo ha incorpo-
rado progresivamente, inducido por los precios relativos, una serie de técnicas: alimentacién
suplementaria del ganado, inseminacién artificial, control sanitario y equipamiento de frio.
Dado que la empresa procesadora bonifica la leche fria con un 20% sobre el precio base, la
inversién de los productores en equipos de frio logré un resultado econémico favorable con
una relacién beneficio/costo superior a uno. La posibilidad de incorporar capital fijo a sus
empresas se asocia también a su mayor capacidad negociadora, que les permite obtener una
mayor flexibilidad en la financiacién (créditos a 36 meses con una tasa de interés del 15%
anual).
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En el mismo sentido, la escala de produccién les permite mantener convenios de com-
pra de alimentos balanceados con la industria molinera; pueden diferir los pagos, sin necesi-
dad de inmovilizar el capital. Por otra parte, los resultados obtenidos en esos emprendimientos
conjuntos alentaron a otros integrantes del grupo a iniciarse en la actividad tambera.

En sintesis, a pesar de las condiciones macroeconémicas desfavorables para la produc-
cién a escala familiar, la dindmica grupal ha permitido mejorar los resultados técnico-
econémicos de sus emprendimientos individuales,

CONCLUSIONES

A modo de sintesis, se puede decir que la complejidad que fue adquiriendo la forma
asociativa analizada ha incidido y modificado:

a) la organizacién laboral, ya que a medida que se fueron adquiriendo y renovando maqui-
narias e incorporando nuevas actividades productivas y comerciales, se fueron desarrol-
lando nuevas pautas organizativas;

b) la formalizaci6n, porque el grupo adopté una forma juridica coherente con su grado de
complejidad;

¢) la participacion, porque la mayor complejidad implica un aumento en la discusién y
toma de decisiones;

d) los resultados técnico-econémicos, porque los productores han podido incorporar tec-
nologia y asesoramiento, disminuir costos e incrementar la productividad.

La comercializacién conjunta de leche de los tamberos analizados trajo aparejadas me-
joras sustanciales en los ingresos de los productores, via incremento del poder de nego-
ciacién, mejores precios logrados, reduccién del precio de los insumos, mejor
posicionamiento para la obtencién de financiamiento bancario y, fundamentalmente, incor-
poracién de capital de explotacién fijo.
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