PROGRAMAS
Y PROYECTOS

CADENAS AGROALIMENTARIAS Y DESARROLLO
SOSTENIBLE EN CENTROAMERICA: UN
PROYECTO DEL CINPE*

QUIENES SOMOS

1 presente proyecto tiene vigencia desde enero del 2002 hasta diciembre

del 2006 y se postula como la creacién de un espacio de andlisis de la

agroindustria centroamericana, a partir de un enfoque multidisciplinario,
combinando enfoques conceptuales complementarios. El enfoque es de politica
econémica con una preocupacion central de promover el papel de la agroindustria
en la estrategia de desarrollo de Centroamérica.

Como proyecto de investigacion a su vez buscard ser un generador de subpro-
yectos de investigacion, para la biisqueda de financiamiento, pero también para
potenciar el trabajo académico que los investigadores desarrollan en el CINPE, en
su vinculacién con las actividades de docencia e investigacién. De particular inte-
rés lo sera la incorporacién de tesiarios de la propia UNA, asi como de estudiantes
visitantes de instituciones extranjeras.

Asimismo, se desarrollard una labor permanente de relacionamiento con
otros proyectos e instancias de la Universidad, y de instituciones relacionadas con
la agroindustria en la regién centroamericana, asi como centros de investigacion
de universidades extranjeras.

* Centro Internacional en Politica Econémica para ¢l Desarrollo Sostenible, Universidad Nacional, Heredia,
Costa Rica.
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El desarrollo de la agroindustria a partir de la industria local es uno de los

desafios que afronta la construccién de un desarrollo sostenible en Centroamérica.

Ello por cuanto significa dar un aliento a la agricultura, fortaleciendo su inte-

gracion hacia adelante y hacia atras, lo cual involucra enfrentar serias restricciones:

Normalmente la fase agricola es la fase de mayor riesgo en la cadena agroin-
dustrial y por lo tanto los procesos de organizacion de estos tienden a asig-
nar dicho proceso a sectores en mayor debilidad econdmica.

Abundan en la fase agricola los propietarios medianos y pequeiios en cons-
tante amenaza econdmica lo cual también se constituye una amenaza social
en la medida que el desarrollo rural no sostiene ni captura el desarrollo
humano.

Abundan las cadenas agroindustriales en las cuales su funcionamiento no
garantiza el desarrollo arménico de todos sus participantes, lo cual las hace
competitivamente vulnerables y aportadoras no éptimas de impulso al desarro-
llo nacional.

Aunque el desarrollo de herramientas de andlisis aplicables a la agroindus-

tria es profuso, en el contexto centroamericano se requiere un adecuado nivel de
integracién y adaptacién que permita un planteamiento de estrategias y politicas
congruentes al interés del desarrollo nacional.

OBJETIVOS

Objetivo General:

Desarrollar y articular conceptual y metodolégicamente el andlisis y pro-

puesta de estrategias y politicas para las agroindustrias de Centroamérica.

Objetivos especificos:

|

2

Analizar las agroindustrias a partir del enfoque de cadenas globales en su
faceta nacional e internacional.

Analizar la vinculacién de la fase primaria con la fase de procesam1ent0 en
las cadenas agroindustriales.
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Estudiar las estructuras de los mercados que conectan las cadenas en sus
efectos sobre el desarrollo de la competitividad de estos (competencia e
innovacion).

Estudiar la relacién de los procesos de produccién y consumo en las cade-
nas con el sistema natural a través del analisis microeconémico (externali-
dades-estructura de mercados) y la gestién ambiental.

Estudiar el papel del mercado financiero en las cadenas como promotor de
competitividad.

PRINCIPIOS TEORICOS Y CONCEPTUALES

El proyecto se basa en los siguientes principios:

a)

Acercamiento al anlisis de la agroindustria a través del enfoque de cade-
nas globales, en la medida que éste permite integrar varios aspectos de inte-
rés en su profundizacién. En ese sentido la articulacién inicial se observa
en la siguiente figura:
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b)  Reflexién conceptual a partir del estudio de casos agroindustriales (pais o
region).

c)  Caracter flexible del proceso y aprovechamiento de oportunidades de estu-
dio: Para ello el proyecto se concibe como:

e Gestor de articulos conceptuales como columna vertebral.

» Articulador de esfuerzos de investigacidén en camino: proyectos docto-
rales en el CINPE, y la docencia de sus participantes.

*  Gestor de propuestas de investigacion para la gestion de su financia-
miento.

e Articulador de oportunidades de consultoria en la temadtica del proyec-
to.

*  Nucleador de proyectos de tesis en las dreas del proyecto.

e Articuladoren la UNA, y desde ésta hacia Centroamérica y el resto del
mundo del estudio de la agroindustria.

Organizacion del proyecto
El proyecto se articula en los siguientes componentes tematicos:

. Cadenas Globales

. Politicas Agricolas
. Racionalidad Microecondmica y medio ambiente en las cadenas
. Mercados financieros en la cadena productiva

Asimismo ha logrado incorporar el subproyecto:

“Sostenibilidad de la agroindustria alimentaria en Centro América” (Im-
proved sustainability of agro-food chains in Central America, ICA4-CT-2002-
100100), financiado por Programa INCO DEV de la Unién Europea.

Componentes

Cadenas Globales (componentes del submenii)
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Descripcion

Estudio de los sistemas agroalimentarios como un conjunto desde la agri-
cultura hasta el consumo. Analisis de las fuerzas dominantes en las cadenas a
partir de la ubicacién de los componentes de las cadenas, los elementos que deter-
minan la competitividad a lo largo de éstas. Incorporacién de la problematica
ambiental como elemento de consideracion necesaria en la sostenibilidad de los
sistemas agroalimentarios.

Responsable e Investigacién doctoral de apoyo y referencia:

Rafael A. Diaz Porras, “Policy making for agroindustry from Developing
Country perspective”, Instituto de Estudios para el Desarrollo. Universidad Til-
burg, Holanda.

Actividades y resultados (2002)

Tesis finalizadas, Maestria Politica Econdmica

“La agrocadena de café de Nicaragua y las politicas sectoriales”, 2002,
Elsa Aburto.

“Evaluacién del ciclo de vida del café costarricense: un enfoque ambiental
y socioecondmico”, 2002, Russbel Hernandez.

Articulo

“Cadenas productivas y politicas: consideracion de lo especifico”, publi-
cado en Revista Busqueda, Ano 12, N° 21, UMSS, Cochabamba, Bolivia.

Politicas Agricolas
Descripcion

La formulacién y anilisis de la Politica Agropecuaria, y su efecto sobre
las decisiones de produccién y consumo en diferentes sistemas de produccion
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agropecuaria (sistemas de finca), asi como también el efecto sobre los encadena-
mientos comerciales de dichos sistemas de produccidn. Particularmente son los
efectos de las imperfecciones de mercado sobre estos diferentes tipos de fincas,
cudles y qué tan efectivas son las instituciones de mercado alternativas que surgen
como respuesta a estas imperfecciones del mercado.

Responsable e Investigacién doctoral de apoyo y referencia

Fernando Sdenz, Candidato a Doctor con Proyecto Contract Farming. Farm-
households and Sustainable Land Use.

Articulo:

“Politica agricola en Costa Rica y su efecto sobre el campesinado. ; Tendra
la educacién una vela en ese entierro?”’ Revista Educare N° 3, CIDE, UNA, dic.
2002.

Documentos de trabajo:

“Politica agricola y Sostenibilidad en Costa Rica”, presentado en el Semi-
nario Internacional “Estrategias para el Desarrollo Agricola y los Espacios Rura-
les”, Programa de Maestria en Desarrollo Rural, Escuela Ciencias Agrarias, UNA,
y en el Taller Nacional de Historia Agraria, Escuela de Historia, UNA, nov. 2002.

“Importancia socioeconomica del platano en el mundo” (en primera revi-
sion), para la Red Internacional para el Mejoramiento del Banano y Platano
(INIBAP), presentado a la III Reunidén del Comité Directivo de la Red Regional
para la investigacién y el desarrollo del pldtano para América Latina y el Caribe
(MUSALAC) en Reptiblica Dominicana, mayo 2002.

Propuesta de estudios doctorado en Wageningen University, Holanda:
“Quality management and sanitary regulations for tropical fruits exports
from Costa Rica”, en asocio con el Departamento de Desarrollo Econémico de la

Universidad de Wageningen, aprobada en el 2002, e iniciada en enero del 2003,
por el investigador asociado al CINPE Guillermo Zuaiiga.
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Racionalidad Microeconéomica y medio ambiente en las cadenas
Descripcion

Estudio de la toma de decisiones por parte de los agentes econémicos parti-
cipantes en la cadena productiva, en la fase agricola, al proveerse de insumos
agricolas, con énfasis especial en agroquimicos.

Responsable de Investigacion doctoral de apoyo y referencia

Gerardo Jiménez, En formulacion proyecto doctoral, Instituto de Estudios
para el Desarrollo, Universidad Tilburg, Holanda.

Supervision de la tesis de Maestria Politica Econémica:

“Las Distorsiones Enddgenas y el Mercado de Plaguicidas™ del estudiante
Mauricio Porras Ledn, Maestria en Politica Econémica.

Articulo:

“El Mercado de Plaguicidas: Aproximacion Mediante el Enfoque de Cade-
nas Globales de Mercancias”. Gerardo Jiménez, (Asistentes: Emilce Ramirez y
Mauricio Porras), CINPE, 2002.

Mercados financieros en la cadena productiva
Descripcion

Estudio y andlisis de la relacién entre diferentes tipos de mercados finan-
cieros (intermediarios, marco legal, mercados formales e informales, usuarios de
crédito y sus caracteristicas objetivas y especificas) y la organizacién de la pro-
duccidn agropecuaria, agroindustrial y agroalimentaria. Andlisis de la importan-
cia de los mercados financieros en las posibilidades de penetracién de mercados
externos, considerando relaciones de mercadeo internacional estrictamente y de
agente financiero externo de los productores.
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Responsable e Investigacion doctoral de apoyo y referencia: Carlos F. Carran-
za, M.Sc.

SubProyecto

“Sostenibilidad de la agroindustria alimentaria en Centro América” (Im-
proved sustainability of agro-food chains in Central America, ICA4-CT-2002-
100100), financiado por Programa INCO DEV de la Unién Europea.

Descripcion:

El proyecto se orienta al desarrollo de herramientas de evaluacién tecnold-
gica para el desarrollo sostenible, las cuales deberan ser aplicables a las cadenas
agroalimentarias entre paises desarrollados y subdesarrollados.

El proyecto se desarrolla en un consorcio en el que participan el IVO de la
Universidad Tilburg de Holanda (coordinador general), Universidad de Wagenin-
gen de Holanda, SIK de Suecia, CINPE (coordinador regional) e IRET de la UNA,
Costa Rica, ESECA de la UNAN de Nicaragua, FUNDE de El Salvador y FUN-
RURAL de Guatemala.

Investigadores del CINPE:
Rafael Diaz, Coordinador Regional,

Fermando Sdenz, (aspectos metodoldgicos)
Carlos Francisco Carranza, Investigador asociado

Actividades 2002:
. Inicio de la ejecucién en noviembre, 2002
. Planeamiento de la ejecucion del proyecto

Tesis super\;isadas en el CINPE en cooperacion con el IVO de la Universi-
dad Tilburg:

“Quality Management at the Coffee & Melon sector of Costa Rica» de Gui-
llermo Denaux defendida en Tilburg University (2003)”.
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“Global Commodity Chain of Chayote between Costa Rican and the Ne-
therlands”, de Annemarie Franssen, defendida en Tilburg University (2003)”

Intercambio estudiantil:
Pasantia de Elsa Aburto, estudiante de la Maestria de Politica Econdmica,

en la Universidad de Tilburg, Holanda, con una beca TSP (setiembre 2002-febrero
2003) Supervisor en Holanda, Dr. Win Pelupessy

PERSONAL ACADEMICO
Tipo de

Nombre Especialidad Grado  Participacion
Rafael A. Diaz Porras Economia Internacional M.Sc.  Coordinador e

Investigador
Fernando Séaenz Segura Economia Agricola M.Sc.  Investigador
Gerardo Jiménez Porras Desarrollo Econdmico M.Sc.  Investigador
Carlos Francisco Carranza  Finanzas Internacionales M.Sc.  Investigador
Guillermo Zufiga Planificacion Lie. Investigador

Asociado

CONTACTENOS
Nombre: Fernando Saenz Segura, M.Sc.
Domicilio: San Francisco de Dos Rios, San José.
Apartado postal: ~ 555-3000 Heredia.
Teléfono: (506) 260-1270 o (506) 261-8715
Fax: (506) 261-8733
E-mails: Fsaenz@una.ac.cr

Fernando.Saenz @alg.oe.wag-ur.nl

Nombre: Gerardo Jiménez Porras.
Domicilio: Jardines de Santa Lucia, Barva, Heredia.
Teléfono: (506) 231-8713
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Fax:
E-mail:

Nombre:
Domicilio:
Apartado:
Teléfono:
Fax:
E-mail:

Nombre:
Domicilio:
Apartado:
Teléfono:
Fax:
E-mail:

(506) 261-8733
gjimene @una.ac.cr

Carlos Francisco Carranza.

La Lilliana, San Francisco de Heredia.
1889-3000, Heredia.

(506) 261-8713, (506) 237-6868
(506) 261-8733

ccarranz@una.ac.cr

Rafael A. Diaz Porras

Aserri, San José

555-3000 Heredia, Costa Rica
506 260-1600

506 261-8733
rdiaz@una.ac.cr
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PUBLICACIONES RECIBIDAS*

*Centro Nacional de Investigaciones de Café (CENICAFE)
Revista CENICAFE

-N° 1, enero-marzo, 2001

-N° 2, abril-junio, 2001

-N° 4, octubre-diciembre, 2001

Boletin técnico CENICAFE

-N° 23,2001

*Comisién Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
-Revista de la CEPAL N° 75, diciembre, 2001

*Instituto Tecnolégico de Monterrey, México

Revista de Humanidades

-N° 10, primavera, 2001
-N° 11, otofio, 2001

Revista Calidad Ambiental

-N° | enero-febrero, 2001
-N° 3 mayo-junio, 2001
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-N° 5 setiembre-octubre, 2001
-N° 6 noviembre-diciembre, 2001

*Pontificia Universidad Javeriana. Facultad de Estudios Ambientales y Ru-
rales. Colombia

Cuadernos de Desarrollo Rural

-N° 46, Primer semestre del 2001
-N° 47, Segundo semestre del 2001

*Revista Cubana de Ciencia Agricola

-Tomo 35 N° 1, marzo 2001
-Tomo 35 N° 2, junio 2001
-Tomo 35 N° 3, setiembre 2001
-Tomo 35 N° 4, diciembre 2001

*Universidad Central de Venezuela (Instituto de Economia Agricola y Cien-
cias Sociales)

-Revista Desarrollo Rural N° 3, enero/junio 2001
*Universidad de Costa Rica

Revista de Ciencias Sociales

-N°90-91 (IV) 2000 / (I) 2001

-N°® 92-93 (II-111) 2001

-N° 94 (IV) 2001

Revista Reflexiones

-N° 78, junio, 2001

-N° 80 (1), segunda época, 2001

-N° 80 (2), segunda época, 2001
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