MODOS DE VIDA RURAL €N LA REGION ATLANTICR
DE COSTA RICA

RODRIGO ALFARO MONGE*

Introduccién

Conforme se profundizaban en el Tercer Mundo los efectos funestos de la globa-
lizacion, empezd a cobrar importancia el enfoque analitico denominado “‘Sustainable
rural livelihoods” (Modos de Vida Rural Sostenibles'). Sus proponentes lo definieron
de la siguiente manera: “Un modo de vida rural sostenible comprende las capaci-
dades y bienes, tanto de orden material y social (tangibles e intangible), que poseen
las familias campesinas, asi como las actividades que despliegan para desarro-
llar medios de vida que les permiten subsistir, sortear o recuperarse de adversi-
dades, manteniendo o aumentando sus recursos productivos y sin afectar la base
de recursos naturales” (Chambers y Conway 1991: 6)

Para Ellis (2000), este enfoque clarifica mejor la problematica de la pequefia
agricultura que conceptos como “la agricultura de subsistencia” o “ingresos y
empleo en el medio rural”. Segin van der Ploeg (1994), este acercamiento es mas
integral porque plantea que el desarrollo sostenible debe fundamentarse princi-
palmente en la satisfaccion de necesidades basicas y en la seguridad a largo plazo®.

* Docente del Programa de Maestria en Desarrollo Rural de la Universidad Nacional de Costa Rica, Doctor en
Desarrollo Rural de la Universidad de Wageningen.

1. Traduccion libre del autor.

2. Sin embargo, este mismo autor advierte que, para lograr las metas anteriores, sera necesario mejorar la capaci-
dad de autogestion de las personas, lo cual incluye también el derecho a acceder, en forma segura e iguali-
taria, a los servicios basicos y redes de apoyo social.
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En sentido metaforico, los recursos de manutencion de la definicion anterior
pueden considerarse como diferentes “tipos de capital” que las personas combi-
nan para desarrollar opciones productivas diversas y con las cuales construyen
modos de subsistencia particulares. Para Scoones (1998), cada combinacion de
actividades productivas puede considerarse como un “portafolio” de medios de
subsistencia, las cuales pueden ser altamente especializadas o bastante diversifi-
cadas. Este mismo autor agrega que la trayectoria de un modo de vida rural par-
ticular se hace evidente a lo largo de la vida de una persona, como resultado de una
serie de escogencias conscientes y planeadas y como consecuencia también de
imprevisiones. Alin asi, es oportuno indicar que las posibilidades de lograr un
modo de vida rural sostenible no sé6lo dependen de los diversos recursos que esa
persona posea, pues en la actualidad se ven seriamente afectadas por las vicisitudes
de la economia global.

Inherente al enfoque de analisis anterior se encuentra el concepto de estrate-
gia. Con frecuencia se la ha definido como el conjunto de decisiones logicas para
seguir un curso de acci6n apropiado y lograr un objetivo. Para Bourdieu estrate-
gia significa el “sentido practico” o “dominio de la 16gica” adquiridos por expe-
riencia, los cuales suponen una invencién permanente, indispensable para adaptarse
a situaciones indefinidamente variadas (Bourdieu, 1988). Entre los economistas,
el concepto implica la escogencia de aquella alternativa productiva que logre el
mayor ingreso posible (Godelier 1972).

En sociologia rural, el término estrategia fue utilizado para referirse a las mane-
ras en que las familias campesinas organizan sus recursos y mano de obra familiar
(Wallace 1993). Refiriéndose a agricultores canadienses, Bennett (1969) acufi6 la idea
de “estrategia adaptativa” para definir las maneras o procedimientos diferentes que
utilizaban esas personas para manejar recursos y personas con el propdsito de alcan-
zar determinadas metas o resolver problemas. Ademas, mediante esos mecanismos
los campesinos modificaban constantemente sus conductas y tomaban decisiones
para adaptarse mejor a las nuevas condiciones que los rodeaban, y ese proceso gene-
raba una gran diversidad de comportamientos en el sistema sociocultural en que
estaban inmersos (Bennett 1969 1982). Por su parte, Cowen (1983 y 1986, citado por
Hebinck 1991) afirma que la diversidad entre los pequefios productores ocurre tam-
bién por la costumbre que éstos tienen de “nadar entre dos aguas” para mejorar sus
ingresos. Para los productores pobres, ese “estilo” les garantiza los medios de
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consumo; pero para los de mayores ingresos o empresarios el habito constituye la
estrategia esencial para ampliar su base econoémica. En Chile, Rivera (1988) observo
que los campesinos optaban por alternativas que existian social y economicamente
al azar y las llamo “estrategias del hogar”. Esas estrategias eran concebidas analiti-
camente al nivel del nicleo familiar, porque en esta unidad se generan los ingresos
y se disefia un mundo de vida especifico.

Las definiciones anteriores parecen coincidir en que las estrategias son un
conjunto de acciones o actividades pensadas ¢ intencionales en funcién de solu-
cionar problemas cotidianos y de desarrollar “modos de ganarse la vida”; también
coinciden en que el seguimiento de determinadas estrategias es decisivo en el pro-
ceso de diferenciacion social (Rosenstein 1998). Aun asi, debe recordarse que los
campesinos no siempre actian como resultado de la deliberacion personal o fami-
liar. Los cambios en los medios de vida no siempre ocurren por comportamiento
sistematico y muchas decisiones tampoco implican escogencia libre sino adaptacién
a las siempre cambiantes e impredecibles circunstancias internas y externas al
nucleo familiar (Zoomers 2001).

Objetivo y metodologia

Este estudio se planted para conocer y analizar las diferentes estrategias pro-
ductivas seguidas por pequeﬁos productores de la region atlantica, para conseguir
sus metas particulares y, de esa manera, crear sus propios modos de vida rural
sostenibles. La investigacion comprendié dos fases: la primera, inductiva y
exploratoria, fundamentada basicamente en un trabajo etnografico® conducido

3. Lainvestigacién etnogréfica comprendi6 la siguiente secuencia de actividades: (a) dos estudios de inventario,
realizados con 15 meses de diferencia, sobre los recursos productivos y pricticas agricolas disponibles en una
muestra de 20 fincas de Ja comunidad (Alfaro 1993); (b) seis estudios de caso para conocer con detalle la 16gi-
ca que sustentaba diferentes estrategias productivas de los campesinos, sus redes de conocimiento agricola
y las formas en que ciertas experiencias previas llegan a constituir parte de sus repertorios habituales en el
comportamiento; (¢) una descripcidn sincronica, al inicio y al final del estudio, de todos los sistemnas productivos
de la comunidad, con el proposito de examinar su evolucién; (d) seguimiento durante casi tres afios de las
relaciones y transacciones sociales desarrolladas por los pobladores de Agrimaga y por su organizacion
campesina, con el propésito de analizar el proceso de formacién de capital social necesario para el desarro-
llo de estrategias de sobrevivencia rural; (¢) organizacion, al final de la primera fase y en colaboracién con
varias agencias de desarrollo, de un Taller con todos los pobladores de Agrimaga para reflexionar sobre los
problemas principales que aquejaban a esa comunidad campesina.
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durante treinta meses, en una pequefia comunidad campesina llamada Agrima-
ga, ubicada en la region central atldntica. Durante la primera fase, la informa-
ci6n basica fue obtenida por medio de la observacion participante; asi, conforme
se recogian pormenores de las actividades cotidianas y productivas en la comu-
nidad campesina se iban construyendo suposiciones o tendencias hipotéticas que
intentaban explicar los comportamientos agricolas y sociales de sus pobladores.
Entre varias suposiciones, la primera fase del estudio permitié generar dos que
resultaban fundamentales. Primero: el abandono, por parte de un amplio sector
de 1a poblacién rural, de la produccién comercial en las propias fincas a expen-
sas de la venta de fuerza de trabajo. Segundo: la existencia de una verdadera
especializacion, en cuanto a la fuente principal de ingresos, entre los campesinos
de esa region.

Para eliminar el riesgo de subjetividades sobre el comportamiento campesino,
se plane6 la segunda fase del estudio que comprendi6 la verificacion de las
suposiciones o tendencias generadas en Agrimaga. Esta tarea se realizo mediante
una encuesta aplicada, en 1994, a una muestra de 203 campesinos pertenecientes
a 23 comunidades de la region central atlantica. De esta manera, el analisis
estadistico de la informacién obtenida permitiria agregar mayor valor a las evi-
dencias contrastantes obtenidas, mediante el estudio etnografico. El cuestionario
utilizado recogi informacion general de las fincas respecto al uso de la tierra,
mano de obra y otros recursos productivos, asi como los rendimientos de los
sistemas productivos mas frecuentes. Otras preguntas se orientaron a conocer el
grado de subordinacién o integracién de las fincas y las empresas comerciales
de la region, sus formas de articulacién con los sistemas de crédito, mercados e
insumos agricolas.

Resultados

Aunque la encuesta fue aplicada en 1994, el analisis de sus resultados siguen
vigentes porque la situacién critica del pequefio productor de la region atlantica no
ha cambiado. Inclusive se podria decir que se ha profundizado con el fracaso del
palmito como “opcién salvadora” de ese productor y por la crisis que enfrenta el
sector bananero (mayor empleador en la region) debido a las restricciones comer-
ciales que tienen las multinacionales para ingresar en los mercados de la Comu-
nidad Europea (Fischer 2002). La consulta indicé que en ese afio, el tamafio
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promedio de las fincas fue de 11,5 ha?; el 60% de esas propiedades tenia un tamafio
inferior a las 10 ha, mientras que las propiedades mayores de 25 ha fueron muy
escasas (Cuadro 1). E1 90 % de los agricultores era duefio de sus tierras; un 30%
las habia adquirido del IDA, 45% por compra directa y un 10% por herencia.

CUADRO 1
Distribucion de las fincas por tamano y cantén
(% de casos)

Region
Tamano finca" Pococi Guacimo Siquirres Total
Pequenas 37 30 16 30
Medianas 44 53 76 53
Grandes 20 18 8 17
Total 100 100 100 100
Tamano promedio (ha) 12,6 10,2 10,6 11,5
N2, Familias 86 80 37 203

1) Las propiedades fueron clasificadas en pequenas, medianas y grandes utilizando la férmula:
tamarno promedio de finca + 1/2 desviacién estandard.
Fuente: Elaboracién del autor, con base en los datos de la investigacién.

Alrededor del 80% de los nucleos familiares eran de edad mediana y madura
(Cuadro 2). Los tres grupos familiares tenian miembros que trabajaban fuera de las
fincas y las empresas bananeras constituian la fuente mas importante de empleo’.

Casi toda el area (75%) de las fincas pequefias estaba dedicaba a la agricul-
tura comercial, destacandose la produccion de raices/tubérculos y frutas/verduras.
La yuca, el maiz, el platano y el palmito constituian los cultivos mas importantes
para las fincas mas pequefias. El platano tenia amplia demanda para la exportacion
y la papaya en el mercado interno. Como era previsible, los pastos y bosques ocu-

4. Un estudio realizado en 1998 por Sdenz et al. (1998) en la misma region encontrd un tamafio de finca prome-
dio de 10.4 ha.

5. Lamitad de los campesinos entrevistados y que vivian en fincas pequefias y medianas admitié que habia tra-
bajado en un promedio de siete afios en esas empresas exportadoras.
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CUADRO 2
Composicién familiar y lugar de trabajo
(en porcentaje)

Edad del nidcleo familiar"

Caracteristica Joven Mediana Madura Todos

(22%) (39%) (39%) (100%)
Tamano familiar 52 4.9 35 46
Numero de nifos 2,6 1,4 0,7 1,5
Trabajo afuera de finca 2,0 2,6 2,2 2,4
Trabajo en finca 0,6 0,9 0,6 0,8
Consumidor / trabajador 2,0 1,4 1,3 1,5

1) Los ciclos de nicleo familiar fueron definidos con base en la edad promedio de los jefes de familia.
El limite bajo y alto de los grupos de mediana edad fueron 40 y 60 anos respectivamente.
Fuente: Elaboracion del autor, con base en los datos de la investigacion.

paban el 67% y 16% en promedio del area y la agricultura apenas un 13%. La
intensidad bovina fue mas alta en la fincas pequefias; lo mismo sucedié con la
tenencia de cerdos y de aves domésticas, mostrando que la produccion pecuaria
campesina constituye una genuina estrategia de sostenibilidad econémica, porque
representa una manera de acumular capital y asegura la disponibilidad de alimen-
tos (Barth 1967, 89 citado por Long 1984; Ruthenberg 1980).

Con excepcién de los frijoles, la mayor parte de la produccién agricola esta-
ba dirigida hacia los mercados. E1 90% de los platanos y alrededor del 60% de la
yuca, palmito y las frutas eran entregados a los intermediarios® Las compafiias
exportadoras compraban casi toda la produccién de raices y tubérculos; también
el mercado ganadero parecia muy estable porque en Guépiles existe una subasta
regional donde las reses obtienen precios relativamente competitivos; aun asi, la
mayoria de los campesinos suele vender los animales en sus propias fincas a
ganaderos que se dedican a la produccién extensiva. Las “Ferias del Agricultor”,
promovidas por el MAG y el CNP han favorecido el acceso directo de los

6. Un estudio realizado por Candanedo en 1997 mostrd que el 78% de los productores de Guacimo y el 76%
de los productores de Matina vendian sus productos en la finca, es decir a los intermediarios.
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productores a los mercados” y consumidores; sin embargo, el 44% de los produc-
tores entrevistados continud identificando la inseguridad de precios y mercados como
su problema maés importante®,

So6lo un 20% de los productores manifestd que utilizaba crédito®, en particu-
lar para la ganaderia y la produccion de raices y tubérculos, cuya comercializacién
es relativamente estable. Los bancos oficiales son los principales proveedores de
este servicio y el papel de los prestamistas locales parece ser minimo.

CUADRO 3
Clasificacion de los productores por actividad principal
Fuente ingreso porcion
Clase Casos  principal ingreso’ Tipo
1 22 Ganaderia 88 Ganadero
2 87 Venta mano de obra 74 Jornalero
3 32 Raices/tubérculos 74 Productor de raices y
tubérculos
4 21 Frutas/verduras Q0 Productor de frutas y
verduras
5 41 Otros cultivos/
actividades Otro
Total 203

1) en % del ingreso total familiar
Fuente: Elaboracién del autor, con base en datos de la investigacién

7. Las Ferias del Agricultor le han permitido al pequefio productor obtener precios que en algunos casos doblan
al recibido en las fincas; sin embargo estudios realizados por Jansen y Tilbur (1996) y Miranda (1997) indi-
can que a la mayoria de estos productores le resulta dificil el acceso a esas ferias debido a los malos caminos
¥y por problemas de transporte. '

8. En otra encuesta aplicada por Aguilar (2002) a 547 parceleros del IDA, el 52% de los entrevistados adujo no
contar con mercados seguros.

9. Varios obsticulos y desestimulos limitan el uso del crédito por parte de los campesinos. Los tramites son cos-
tosos y lentos, ademas deben cumplir una gran cantidad de requisitos y garantias. Por otro lado, existe finan-
ciamiento sélo para determinados cultivos y el otorgamiento del crédito esta condicionado al uso de paquetes
tecnoldgicos que no cuentan con la asistencia técnica necesaria y que generalmente tienen impactos ambien-
tales negativos.
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A pesar de la amplia diversidad de actividades encontrada, dentro y fuera de
las fincas, el examen anterior permitio identificar cuatro grupos de productores, que
se dedicaban a actividades agropecuarias diferentes y donde los ingresos prove-
nientes de esas actividades productivas representaban entre el 90 y 74 por ciento
de las ganancias totales familiares. La especializacion de esas cuatro actividades
también se hacia evidente si se consideraba que iban dirigidas a mercados diferen-
tes: a) el de animales bovinos; b) el laboral; ¢) a “empacadoras” o a intermedia-
rios ligados a estas empresas exportadoras y al mercado interno de productos
vegetales frescos. Con el proposito de conocer, con mayor detalle, la composicion
del ingreso total de los cuatro grupos agropecuarios mencionados, se realizé otro
analisis de conglomerados; pero esta vez, se tomé como criterio el ingreso por
unidad familiar.

CUADRO 4
Distribucién del ingreso de los cuatro tipos de productores
Tipo de productor

Indicador de ingreso | Ganadero | Jornalero Raices/ Frutas/

Tubérculos | verduras | Sig*.
Ingreso total (casos) (22) (87) (32) (21)
Familiar 716,000 672,000 1,010,000 | 1,276,000 1%
Por unidad laboral 311,000 225,000 301,000 547,000 <1%
Agricultura (casos) (10) (43) (32) (21)
por hectarea 8,000 41,000 93,000 140,000 <1%
por ha cultivada 127,000 111,000 242,000 458,000 <1%
por unidad laboral 77,000 67,000 264,000 522,000 <1%
Ganaderia (casos) (22) (31) ® (4)
por hectéarea 33,000 15,000 11,000 16,000 <5%
por ha de pastos 36,000 25,000 25,000 43,000 n.s.<
por unidad laboral 268,000 55,000 41,000 80,000 1%
Mano de obra (casos) (2) (87) (12) @))]
Por unidad laboral 75,000 161,000 53,000 17,000 <1%

* nivel de significancia

Fuente: Elaboracion del autor, con base en datos de la investigacion.
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Los resultados del anélisis mostraron que los cuatro grupos resultaron ser diferen-
tes en cuanto a la distribucion de sus ingresos en un nivel de probabilidad superior al
99%. El mismo resultado estadistico se obtuvo cuando se compararon las entradas
derivadas de la agricultura, de la ganaderia y de la venta de mano de obra dentro de
los mismos cuatro grupos seleccionados (Cuadro 4). Se puede observar que los pro-
ductores de frutas/verduras obtenian los mayores ingresos seguidos por los ganaderos,
los productores de raices/tubérculos y finalmente los jornaleros. E199% de los ingre-
sos de los productores de frutas/vegetales (522,000/547,000) provenia de esa activi-
dad, en particular, por los buenos precios que tuvo el palmito hasta mediados de los
aflos noventa. Para el grupo de los ganaderos y el de productores de raices/tubéreu-
los, las utilidades de esas actividades constituian casi el 90% (268,000/31 1,000) y el
88% (264,000/301,000) de sus ganancias, respectivamente. El grupo menos espe-
cializado fue el de los jornaleros, pues la contribucion de su actividad productiva mas
importante rondaba el 70% (161,000/225,000). El Cuadro 4 también nos indica que
para la mitad de los jornaleros, la agricultura constituia una actividad suplementaria
(15% de ingresos) y que un Ppoco mas de un tercio de ellos también recibia ingresos
de la actividad ganadera (9% de ingresos). Estos tiltimos datos parecen confirman el
caracter dual o hibrido de estos productores (Cowen (1983 y 1986), citado por Hebinck
(1991) y Kearney (1996), donde la relativa seguridad de un salario y el mantenimiento
de unos pocos animales bovinos se convierten en l6gica de garantia de reproduccidn,
ante la inseguridad de la agricultura.

Intensidad de la produccién agricola

El andlisis de los factores productivos de la tierra, mano de obra y capital mostrd
que los productores de la muestra encuestada también eran diferentes (Cuadro 5). Como
era previsible, las fincas dedicadas a la ganaderia eran las més grandes. Aunque los
propietarios de estas fincas manifestaron tener un alto porcentaje de tierras negras,
no hubo diferencias significativas entre los cuatro grupos de productores respecto a
ese factor productivo'®. El resultado podria indicar que la disponibilidad de tierras
de buena calidad no determina necesariamente su uso agricola y mas bien serian la
seguridad de mercados y precios, los criterios mas importantes considerados por los

10. Por otro lado, este dato no fue medido en las fincas, sino que representa la opinién del entrevistado, la cual
no se fundamenta necesariamente en criterios numericos.
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CUADRO 5
Factores de produccién por tipo de productor

Tipo de productor
Raices/ Frutas

Factor ganadero jornalero tubérculos verduras Sig*
Tierra
Tamaro finca (ha) 29.5 9.2 10.9 9.3 <0.01
% suelo fértil 82 63 55 70 n.s.
Mano de obra
Tamano familiar 3.7 49 48 3.7 0.01
Trabajan en finca 2.3 23 2.6 2.2 n.s
Trabajan afuera 0.1 1.2 0.6 0.4 <0.01
Capital
N2 animales (ha) 1:2 0.7 0.4 0.3 <0.01
Uso magquinaria(%) 0 5 44 14 <0.01
Agroquimicos(ha) 0.2 1.1 22 5.0 <0.01

* Nivel de significancia
Fuente: Elaboracion del autor, con base en datos de la investigacion

productores. Como se habia indicado, la ganaderia goza de un mercado relativa-
mente estable debido a la presencia, en Guapiles, de una subasta ganadera donde se
pesan publicamente los animales y se venden al mejor postor.

Con respecto al factor laboral, si hubo diferencias altamente significativas en
relacién con el tamafio familiar y el nimero de miembros que trabajan afuera de
las fincas. Vemos que los grupos familiares dedicados basicamente a la produccién
agricola eran los méas numerosos, pero también eran los que aportaban mas traba-
jadores al mercado laboral. Para el caso de los ganaderos la venta de fuerza de
trabajo era practicamente nula, mientras que entre los productores de raices/tubér-
culos y frutas/verduras este recurso econémico si fue importante. La explicacion
de esta tiltima situacién puede tener dos respuestas. Por un lado, la yuca es un cul-
tivo con una limitada demanda por mano de obra y concentrada en pocas fases
del ciclo (Weller, 1993). Por el otro, las cosechas de las raices y tubérculos se
obtienen después de nueve meses y otro tanto ocurre con el palmito, que estabi-
liza su produccién hasta los dieciocho meses, situaciones ambas que parecen
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obligar a las familias a buscar fuentes de ingreso alternativo, entre las cuales se
incluye la venta de mano de obra.

Al comparar el factor de capital entre los cuatro grupos, se puede observar
que también hubo diferencias significativas, en un nivel superior al 99% de proba-
bilidad, en relacién con el ntimero de animales bovinos, el uso de maquinaria agri-
cola y empleo de agroquimicos. El uso de maquinaria es una practica relativamente
comun entre los productores de raices/tubérculos, especialmente para el cultivo del
fiame, pero no es tan importante para los productores de frutas/verduras, pues estos
cultivos son perennes y s6lo requieren la maquinaria durante las siembras y para
transportar las cosechas. Finalmente, los ganaderos y vendedores de mano de obra
practicamente no la utilizaban del todo. Respecto al uso de agroquimicos también
se presentaron diferencias altamente significativas y eran los productores de fru-
tas/verduras, especialmente los cultivadores de papaya, quienes utilizaban fertili-
zantes e insecticidas en gran escala pues son sistemas de cultivos muy exigentes
en estos agroquimicos.

Flexibilidad laboral

El examen de las actividades laborales desplegadas por el padre y la madre de
cada niicleo familiar nos muestra la existencia de un proceso laboral flexible. En el
Cuadro 6 se puede apreciar la distribucion del trabajo realizado por el padre y la
madre de todas las familias entrevistadas. Alrededor del 30% de los hombres traba-
jaban tanto en la finca como fuera de la misma, desarrollando diversas actividades
entre las cuales se destaca el trabajo de peones agricolas''. Nuevamente, el trabajo
de las mujeres parecia concentrarse en las miltiples actividades domésticas y agri-
colas propias de la vida rural; no obstante, las esposas o compafieras también labo-
raban fuera de los predios, especialmente en plantas empacadoras de bananos.

Patrones en la gestion productiva
Como se recordara, en Agrimaga se habian encontrado combinaciones par-
ticulares en el aprovechamiento de las caracteristicas de las fincas y el uso de

11. En 1996, Jansen y Tilbur (1996), estimaron que una tercera parte de los campesinos de la zona atlantica tenia
una fuente de ingreso fuera de la finca. Otro estudio realizado en el 2002 por Aguilar demostré que el 27%
de los parceleros del IDA trabajaban como jomaleros en otros predios agricolas.
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CUADRO 6
Lugar de trabajo del padre y de la madre campesinos

Lugar de trabajo
Miembro familiar En la finca Fuera de la finca En ambos | Total
Padre 127 13 59 199
Datos faltantes = 4

Actividad fuera de finca

a) Jornaleando 30
b) Exportadoras 17
c) Comercio 6
d) Otra 20

Datos faltantes = 130

Madre | 1sa | 14 12 180
Datos faltantes = 23

Actividad fuera de finca

a) Exportadoras 9
b) Jornaleando 5
c) Comercio 3
d) Otra 4

Datos faltantes = 182

Fuente: Elaboracion del autor, con base en datos de la investigacion.

determinadas practicas agricolas que fueron denominados “patrones agricolas”.
Estos patrones resultaron ttiles para confirmar la validez de varias suposiciones
que intentaban explicar las diferencias entre las estrategias productivas seguidas
por los campesinos de esa comunidad. Con la experiencia acumulada en Agrima-
ga me propuse buscar la existencia de patrones similares en la muestra de los 203
campesinos incluidos en la encuesta final, que también pudieran ayudar a identi-
ficar elementos indicativos de sus estrategias productivas. Con ese propésito se uti-
1iz6 de nuevo el analisis de correlaciones miltiples (Cuadro 7), incluyendo variables
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similares a las consideradas en Agrimaga para comprobar las suposiciones gener-
adas durante el trabajo de campo en esa comunidad.

En general, los resultados mostraron relaciones positivas y significativas (muy
obvias, por supuesto) entre la disponibilidad de suelos fértiles, el uso de fuerza labo-
ral y el empleo de agroquimicos (en particular, fertilizantes), bastante similares a
las encontradas en Agrimaga y que se relacionaban con la produccién de maiz.

CUADRO 7
Correlaciones muiltiples entre variables de la
produccion agricola

Variable 1 2 3 4 5 6
1. Produccién agricola (kg/ha)

2. Fertilizantes (kg/ha) JBO*H

3. Pesticidas (kg/ha) ,28%* 13

4. Fuerza laboral (No./ha) ,33%*  34** ,05

5. Comercializacion (% venta) ,23%* ,19* ,09 ,09

6. Tierra negra (% area finca) 2an 21* ,20% 12 ,00

7. Intensidad agricola (% area
sembrada) B7*% 41%* o5*x  3gkk ogEk  ogkk

* = 8ig. <0.05 ; ** = Sig. < 0. 01 (2 colas)
Fuente: Elaboracion del autor, con base en los datos de la investigacion

Racionalidad de la produccién agricola

Como vimos anteriormente, la agrodiversidad es un fenémeno normal que se
manifiesta por medio de diversos manejos de los cultivos y, en consecuencia, de
rendimiento diferentes de los mismos, dentro del mismo campo o entre campos dife-
rentes (van der Ploeg 1990). El anlisis de los rendimientos manifestados por los
campesinos de la muestra mostr$ una variacién cercana al 75%, confirmando que
esa variacion es un fenémeno natural, si se considera que el proceso productivo
“depende en gran medida del resultado de la reaccién humana en un contexto
socioeconémico y cultural” (Steenhuijsen 1995).

189



PERSPECTIVAS RURALES

En la seccidn anterior se habia hecho referencia a seis variables (incluyendo
caracteristicas de las fincas y practicas agricolas) que tenian efectos positivos sobre
los rendimientos agricolas de los productores encuestados. El paso siguiente fue
averiguar, mediante un analisis de senderos o path andlisis (James et al. 1982),
cual era el peso especifico relativo, directo e indirecto, de esas seis variables sobre
esa variabilidad de la produccién (Figura 1). Aunque esta herramienta estadistica
tiene limitaciones (porque presupone la existencia de una linealidad entre los efec-
tos de las variables involucradas en el modelo), la misma ya habia sido empleado
con éxito por Hebinck (1991) para examinar los factores que influian en la variacion
de la produccién de maiz en Kenia.

Como muestra la Figura 1, la disponibilidad per se de suelos fértiles (“tierra
negra”), asi como el porcentaje de las cosechas vendidas no tuvieron efecto direc-
to sobre la produccion agricola. Con anterioridad se habia dicho que el factor 4rea
de suelo fértal (“tierra negra”) no fue medida en las fincas de los productores; por
lo tanto, el indice utilizado se basa en aproximaciones de los entrevistados y debe
manejarse con cautela. Aln asi, el resultado en el diagrama podria indicar que la
disponibilidad de tierras de buena calidad no determina necesariamente su uso

Intensidad de .14
comercializacién

51
Fentiizante

30

34

'I 24m

AT*
bt Intensidad & 33
':um:l:ﬂ > Mano de obra »| Produccién agricola
—t
1 o
24er 25%*
23
« 11
Tierra "negra”
(pot hectires)
= = signil. < 05 =" = signif < 01 (2-tailed)

Figura 1. Diagrama de senderos para la produccién agricola Fuente: Elaboracién del autor, con
base en el estudio de los casos y en aportes de James et al. (1982) y Hebink (1991).
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agricola; mas bien serian la seguridad de mercados y precios los criterios mas
importantes para tomar decisiones.

Pese a lo anterior, la combinacidon de ambas variables (suelo fértil y porcentaje
de la produccién vendida) si influy6, de forma positiva y altamente significativa,
para un mayor aprovechamiento del area cultivable de las fincas. Este aumento en
el area de siembra parece incidir, a la vez, en una mayor inversion de mano de
obra y capital (agroquimicos), los cuales afectan positivamente los rendimientos
agricolas. También fue evidente la relacion directa y positiva entre los factores
fertilizantes y mano de obra; no asi entre este ultimo factor y el empleo de pesti-
cidas. La causa de esta ultima relacion probablemente radica en el hecho de que
a principios de los afios noventa, el palmito y la yuca eran los cultivos mas impor-
tantes y ambos se caracterizan por ser risticos y relativamente resistentes al ataque
de enfermedades y plagas.

Variacion en los ingresos familiares

Durante la fase generativa de esta investigacion se habia planteado que los
campesinos de la region atlantica seguian tres estrategias productivas basicas, las
cuales se diferenciaban con respecto a la fuente principal de ingresos familiares.
La primera se fundamentaba en la venta de fuerza de trabajo, la segunda en la pro-
duccidn agricola (tradicional o “de cambio”) y la Gltima se referia a produccion exten-
siva de animales bovinos. También se habia propuesto que los campesinos
disminuian la produccion agricola de sus fincas a medida que aumentaba su depen-
dencia de un salario como medio de subsistencia principal.

Varios autores han argumentado que las herramientas estadisticas han sido
utiles para complementar los hallazgos obtenidos mediante investigaciones etno-
graficas (DeWalt 1979; Chibnik 1980) en particular, cuando se analizan procesos
relacionados con la toma de decisiones econdémicas, porque le proveen al investi-
gador indices numéricos que representan tendencias sobre la influencia de deter-
minadas variables en esas decisiones. Para estudiar las causas de las variaciones
en los ingresos, propuse nuevamente un analisis de correlaciones multiples y de
senderos con la informacion obtenida en la encuesta sobre determinadas variables
relacionadas con este tema. Al igual que en Agrimaga, me interesaba conocer el
efecto de varias caracteristicas de las fincas o practicas agricolas sobre esas varia-
ciones. Para realizar los analisis mencionados, se cuantificaron los valores, en el
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nivel de unidad laboral familiar, de seis variables que en su mayoria habia resul-
tado relevantes en la definicion de “patrones agricolas” durante la fase generati-
va de esta investigacion. También calcularon, utilizando el mismo indicador, las
utilidades provenientes de la produccidn de cultivos; de la venta de animales bovi-
nos y por la venta de fuerza de trabajo para cada uno de los campesinos de la
muestra (Cuadro 8).

Partiendo de las correlaciones anteriores, se plantedé la necesidad de averiguar
el peso especifico de esas variables sobre el ingreso total de las familias encues-
tadas. Para tal efecto se realizé nuevamente un analisis de conglomerados, con el
propésito de crear un modelo causal o diagrama explicativo de las vaniaciones en
las utilidades de los campesinos, tomando siempre como indicador el ingreso total
por unidad laboral familiar. Los resultados aparecen en la Figura 2 y muestran que
las utilidades provenientes de los cultivos, de la venta de mano de obra y de la
ganaderia, contribuyen significativamente sobre el ingreso total familiar en orden
decreciente de efecto; situacion que puede indicar sus grados relativos de impor-
tancia y donde la ganaderia parece como una actividad secundaria para los propie-
tarios de esas empresas agricolas. Sin embargo, el dato mas llamativo fue la ausencia
de efectos mutuos entre esas tres fuentes de ingreso; inclusive los coeficientes

CUADRO 8

Correlaciones miiltiples entre variables del ingreso total familiar
Variable 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Ingreso total
2. Venta mano de obra 7 i
3. Ingreso de cultivos DE** . D7*E
4. Ingresos ganaderia 27 * - 11
5. Area de cultivos JL22%k . pa%k 53k . 18*
6. Area de pastizales ,01 -12 -13  ,46%* -06
7. Numero de bovinos 22%* .06 -05 .,66** -06 ,62**
8. Agroquimicos 27** - 16*  44** .09 55** -04 06
9. Comercializacion L1 - 21%% BO**. - 29%k  A7*% . q7* - 19%* 33**

* = signif. < ,05 **= signif. < ,01 ( 2 colas)
Fuente: Elaboracion del autor, con base en los analisis de datos de la investigacién.
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encontrados son negativos, lo cual significa que son independientes. Estos ulti-
mos resultados, mas la informacién ofrecida en el Cuadro 4, ofrecen suficiente
evidencia para confirmar la hipétesis de una verdadera especializacion producti-
va entre los campesinos de la region atlantica. Otro resultado importante fue el
efecto negativo y altamente significativo entre las variables venta de mano de obra
€ ingresos por cultivos, que parecen validar la suposicién de que cuanto mayores
ingresos se logren por la venta de fuerza de trabajo, menos ingresos se obtienen
de la produccién agricola.

El' mismo diagrama también demuestra que los ingresos de la produccién agri-
cola estan vinculados a un patron intensivo de capital que s¢ caracteriza por aumen-
tos en area de siembra y en el uso de agroquimicos. Como se indicé anteriormente,
€sa era la estrategia productiva seguida por los productores de frutas/verduras y de
raices/tubérculos, relacionados con la agricultura de exportacién y el mercado inter-
no, de tal manera que la viabilidad de las mismas dependeria de 1a disponibilidad
de ahorros propios o de acceso al crédito y mercados estables (Reardon, 1995). En
sentido contrario, los ingresos derivados de la ganaderia parecen confirmar e]

(por unidad laboral)

" < 08 = sgnl < 01 (2-tmied)

Figura 2. Diagrama de senderos para el ingreso familiar.
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seguimiento de una estrategia productiva de caracter extensivo, determinada por el
area de pastos y nimero de animales disponibles.

Aunque el modelo estadistico pudo haber ubicado algunos subfactores de
ingreso en posiciones diferentes, el hecho real es que el diagrama permite visualizar
el peso y grado de causalidad de diversas caracteristicas de las fincas y de practi-
cas agricolas sobre los ingresos por unidad laboral familiar. Al igual que el anali-
sis mostrado en el Cuadro 4, el anilisis de senderos y el diagrama resultante
permitieron confirmar la validez de la hipétesis de que existe una especializacién
entre los campesinos de la region atlantica en cuanto a la fuente principal de ingre-
sos. Esa especializacion se relaciona también con el mercado particular al cual se
destinan los productos que de ellas se derivan. Por otro lado, las evidencias obtenidas
de ambos analisis tambien confirmaron otra importante suposicién generada en
Agrimaga: el abandono de la produccién comercial en las fincas campesinas a
expensas de la venta de fuerza de trabajo.

Intensidad de las actividades productivas principales

Hasta ahora hemos visto que los pequefios productores de la region central
atlantica se pueden clasificar en cuatro grupos definidos por su principal actividad
economica. No obstante, faltaba conocer mas sobre las estrategias productivas
seguidas por esos grupos de productores en relacion con el grado de intensidad en
el uso de factores productivos, el nivel de ingresos y tamafio relativo de cada una
de esas actividades productivas. Para tal propésito, decidi utilizar el método propues-
to por van der Ploeg que analiza las dimensiones de intensidad y de escala de los
procesos agricolas (van der Ploeg (1990). El método propone el calculo de las
relaciones tierra/mano de obra (escala) e ingreso por hectdrea (intensidad) para
cada miembro de los cuatro grupos de productores.

El “mapa social” resultante (Figura 3) confirma la existencia de diferencias en
las estrategias productivas seguidas por los cuatro grupos de productores agrico-
las identificados. Los productores de frutas/verduras recibian los mayores ingre-
sos utilizando una estrategia productiva intensiva en el uso de capital (agroquimicos)
y de mano de obra con el objetivo de obtener los mayores rendimientos. El éxito
relativo de estos productores provenia de los buenos precios que tuvo el palmito
hasta mediados de los afios noventa y la relativa estabilidad de la papaya en el
mercado interno.
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Figura 3. Intensidad y escala de las estrategias productivas.

Fuente: Elaboracion del autor, con base en las interrelaciones de datos de la
investigacion, a partir de los aportes de Van del Ploeg en cuanto a los anali-
sis de dimensiones de intensidad y de escala de los procesos agricolas.

El segundo nivel de ingresos lo ocupaban los productores de raices/tubérculos,
en especial de yuca, quienes también seguian una estrategia productiva intensiva en
el uso de factores de capital pero en un nivel menor, particularmente en el uso de
agroquimicos. En su lugar, utilizaban maquinaria agricola (44%) para la preparacion
de los suelos y traslado de fertilizantes y cosechas. Algunos de estos productores
mantenian contratos con empresas exportadoras, pero la mayoria dependia de inter-
mediarios y la venta de fuerza de trabajo también constituia un medio adicional de ingre-
sos. En el tercer nivel de utilidades se ubicaban los “jornaleros” que, aunque obtenian
ingresos importantes de la agricultura y la ganaderia en pequefia escala (ver Cuadro
4), su estrategia productiva basica es la venta intensiva de mano de obra'?.

12. Esta estrategia también fue confirmada por Rubén (1998), quien comprobé que ante la falta de capital de tra-
bajo, el salario posibilita la satisfaccion del consumo familiar y sustituye la necesidad de crédito para adquirir
pequefios animales para la produccion agropecuaria.
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Finalmente, en el nivel mas bajo encontramos a los ganaderos, que poseen
fincas relativamente grandes y que al parecer se dedican a esta actividad de forma
secundaria. Su estrategia productiva es extensiva, porque dependen de factores de
escala como las relaciones entre la cantidad de tierra y el nimero de animales
disponibles. Estos productores generalmente no viven en sus fincas, ni atienden per-
sonalmente el manejo de las mismas, sino que probablemente desarrollan otras
actividades que les proveen liquidez de forma mas inmediata. En consecuencia, estos
“empresarios” quizas estén mas interesados en la valoracion econdmica de sus
tierras y en el aprovechamiento recreativo de las mismas.

Es oportuno indicar que los sujetos de estos cuatro grupos no personifican
categorias socioecondmicas puras, sino mas bien combinaciones de ellas y de
forma diversificada. En su intento por desarrollar un medio de vida estable, los miem-
bros de cada tipo combinan las mismas tres actividades productivas: agricultura,
ganaderia e incluso la venta de mano de fuerza de trabajo pero con resultados
diferentes. Al final, predomina una de estas actividades dando origen a una espe-
cializacién productiva, la cual se deriva probablemente de situaciones historico-
culturales concretas (Tsakoumagkos 1996).

El ejercicio estadistico también permitié demostrar que la venta de mano de
obra es una actividad inherente a cualquier estrategia de subsistencia campesina;
por lo tanto, su insercién en el mercado laboral no es mecanica ni unilateral. La
esencia de los campesinos es hibrida pues se involucran en algunas actividades pro-
ductivas al nivel de fincas, pero también buscan los ingresos monetarios fuera de
ellas para garantizar su reproduccién familiar. No obstante, ellos saben y deciden
en cuiles momentos entrar y salir del mercado laboral, convirtiendo esa actividad
en una fuente complementaria de sus actividades agricolas y no en la manifestacién
de un proceso conducente de forma inevitable a la proletarizacion absoluta (Kear-
ney 1996; Basaldta 2001).

Comentario final

La encuesta permitié comprobar las suposiciones levantadas durante el tra-
bajo de investigacion etnografica realizado en Agrimaga. En particular, la que se
relacionaba con una aparente especializacion entre los pequefios productores
agropecuarios de la region central atlantica respecto a la fuente principal de ingre-
sos: a) la venta de mano de obra; b) la produccion de frutas y verduras; c) la
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produccién de raices y tubérculos y d) los ganaderos. Sin embargo, las actividades
de estos cuatro grupos se fundamentan en tres estrategias productivas basicas: (D)
la venta intensiva de fuerza de trabajo, desarrollada por el primer grupo y que
resulto el sector social mas numeroso; (2) la produccién agricola intensiva, segui-
da por los dos grupos siguientes, pero que se diferencian en cuanto al destino de
su produccion agricola; el primero de ellos se dirige al mercado interno de productos
basicos y el segundo al mercado de productos para la exportacion.

Estos dos grupos de productores, aparentemente estan en capacidad de satis-
facer sus necesidades basicas familiares y de lograr algin excedente; sin embar-
g0, ¢l alto costo de los insumos y del crédito por eliminaci6én de los subsidios los
obliga también a vender mano de obra de manera ocasional o permanente. Para
ambos grupos, su viabilidad como productores dependera de las acciones que tome
el Estado para garantizar mayor transparencia en los mercados y de proveer infor-
macién oportuna sobre precios y asistencia técnica y crediticia para mejorar la
transformacién y aumentar el valor agregado de esos productos.

La tercera estrategia productiva, de caracter extensivo, la siguen los ganaderos
que se caracterizan por tener bajos niveles de produccién de pastos y came por unidad
de tierra. La seleccidn de esa estrategia probablemente se fundamenta en el con-
cepto de “renta de la tierra” que les permite generar ingresos en términos de ali-
mentacion para el ganado y de aumentos en valor de las propiedades. La segunda
suposicion se referia a la relacion negativa que se establece entre la produccion de
los campesinos en sus propias fincas y la garantia de un salario como medio prin-
cipal de vida rural. Esta tltima situacién describe un sector campesino que se ha
convertido en “comprador neto” de alimentos (de Janvry et al. 1989) porque ha sido
el mas afectado por la crisis de los afios ochenta y los procesos de ajustes macro-
econdmicos que se derivaron de la misma, conocidos ahora como la globalizacién.
Localizados en una regi6n tropical himeda y con limitaciones estructurales, estos
sectores han visto deteriorarse la calidad de sus tierras y la productividad de su tra-
bajo por la carencia de opciones productivas apropiadas a sus circunstancias y con
dificil acceso a los mercados (Jordan et al. 1989).
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