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Introduccién
La configuracién de la nacionalidad costarricense esta intimamente relacionada con
la agricultura, luego de que el pais iniciara su insercién al mercado mundial después
de 1a independencia, por medio de la produccién del café (Samper 1994). Si bien
la caficultura tiene caracteristicas particulares, que la diferencian de otras activi-
dades agricolas, tiene como comun denominador con otras su caracter familiar. A
este respecto, Chiriboga (1997) y Barril (1993), sugieren que la “pequeria agricultura
de tipo familiar”’ se diferencia de las empresas agropecuarias, en la medida que su
objetivo es la reproduccién de la unidad familiar y de la unidad de produccion
sobre la base de sus miembros.

La pequefia produccién campesina' ha experimentado impactos a lo largo de
su historia. Es asi como al término de la década de los 70 e inicios de los 80, el
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.La produccién campesina o economia campesina, es definida por Barril (1993) como la
unidad de produccién y consumo ubicada en el medio rural, y en la cual se produce una
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estilo de desarrollo costarricense, como en el resto de los paises de la region cen-
troamericana, entra en crisis (Vargas 1996; Villasuso 1993). Pese a los efectos
adversos de los programas de ajuste estructural aplicados para “enfrentar” dicha
crisis, la pequefia agricultura, a nivel mundial, sigue teniendo significancia, tal y
como lo indica Gonzalez (1997), pues los pequefios agricultores en el mundo apor-
tan en total, alrededor del 40 % de la produccién agricola mundial.

La pequeia produccion campesina, pese a los vaticinios hechos por muchos
analistas de que cualquier situacion adversa, conducira a su desaparicion, la reali-
dad demuestra lo contrario, pues la adversidad no ha sido suficiente para que ésta
deje de existir, tal y como lo indica Gonzalez (1997); debido a que la misma tiene
desarrollados mecanismos de defensa, resistencia y acomodamiento a las diferen-
tes situaciones para sobrevivir.

El presente articulo resume los resultados de una investigacion basada en la
hipotesis de que las familias campesinas que cuentan con unidades de produccion
mas diversificadas tienen mayores posibilidades de asegurar el sostenimiento de
la misma familia en el tiempo, frente a fincas menos diversificadas.

LA DIVERSIFICACION COMO PUNTO DE PARTIDA
Y LLEGADA

Revolucion Verde versus la diversificacion

Con el surgimiento de la Revolucion Verde después de la Segunda Guerra
Mundial, la agricultura diversificada comin en aquellos momentos, en casi todos
los paises tropicales, cedié paso al monocultivo y a la especializacion de la pro-
duccion en unos pocos cultivos. Han sido sellos de la Revolucion Verde el monocul-
tivo, la mecanizacién con maquinaria movida esencialmente por hidrocarburos, las
semillas mejoradas (en su mayoria hibrida), el empleo de los biocidas y los fertili-
zantes de sintesis quimica.

La Revolucion Verde surge como resultado del argumento, harto conocido,
de enfrentar la produccion de alimentos para una creciente poblacién en el mundo,
especialmente en los paises subdesarrollados, argumento que ha sido cuestionado

simbiosis organica entre fuerza de trabajo y medios de produccién, en la que el trabajo fami-
liar es un elemento principal y ordenador del proceso productivo y en donde el titular de la
explotacién ejerce un control real sobre la dotacién minima de medios de produccién.

202



LS SISTEMAS DIVERSIFICADOS DE PRODUCCIGN EN FINCAS DE PEQUERDS PRODUCTORES EN LA REGION NORATLANTICA DE CosTa Ric

en reiterados trabajos. Algunos criticos sostienen que dicha revolucién ha tenido
en realidad dos grandes impactos. en los paises pobres del mundo, el primero,
muchos de estos paises que en el pasado eran autosuficientes de alimentos, hoy son
importadores netos de ellos, segundo, la gran mayoria de paises pobres hoy depen-
den mas que nunca de la importacion de tecnologia para su produccién (BALAI
1987).

Por su parte, Shiva (1996), afirma que en el paradigma de produccién domi-
nante, la diversidad es contraria a la productividad, al crear un imperativo de uni-
formidad y de monocultivos. Esto es una paradoja, segin anota, pues el mejoramiento
modemno de plantas se ha basado en la destruccién de la biodiversidad que utiliza
como materia prima y se destruyen las verdaderas matrices constructivas de las que
depende la tecnologia. Para la autora, los monocultivos son no sostenibles ecologi-
ca y socialmente, puesto que destruyen tanto la economia de la naturaleza como
la economia de las personas.

Una buena parte de la produccion campesina se fue especializando a partir de
los afios cincuenta en pocos cultivos, muchos de ellos tradicionales, tales como maiz,
frijol y arroz o café. Con los programas de ajustes estructural y la agricultura de
cambio ampliamente conocidos, el Estado costarricense amplia el abanico de cul-
tivos en algunas regiones del pais, con productos considerados “no tradicionales”,
tales como macadamia, achiote, cardamomo, raicilla, pimienta, cafia india, tiquisque
y fiampi, papaya, platano, pifia, jengibre, maracuy4 y palmito (MIDEPLAN 1986
y BANCOOP 1990). Sin embargo, la ténica de esa politica fue la especializacién
de los pequefios y medianos productores bajo la modalidad del monocultivo.

Los sistemas diversificados de producciéon campesina

La diversificacion en una finca supone necesariamente la modificacion u ade-
cuacion de los sistemas de produccion de ésta, en funcién de una racionalidad
determinada por la que opta la familia y que siempre estara dirigida a mejorar las
condiciones de vida de sus integrantes. Es asi como la diversificacién de la pro-
duccion es definida por Toledo (1993) como una estrategia multiuso a la cual
recurren los campesinos para garantizarse su supervivencia, mediante un flujo
ininterrumpido de bienes, materia y energia desde el medio ambiente natural y
transformado. La produccién bajo esta estrategia se basa en el principio de diver-
sidad de recursos y practicas productivas, lo que da lugar a la integracion y
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combinacion de diferentes practicas, el reciclaje de materias, energia, agua y resi-
duos, vy la diversificacion de los productos obtenidos de los ecosistemas. Esta
estrategia, seglin el autor, puede operar tanto en el nivel de unidad doméstica como
en el de comunidad e incluso en una region entera.

Los sistemas diversificados de produccion, en su mayoria construidos a lo
largo de la historia por los mismos campesinos, se caracterizan por una alta diver-
sidad de cultivos, normalmente en éstos se mezclan granos basicos, raices, tubér-
culos, plantas medicinales u ornamentales, arboles frutales y forestales, lo que los
hace muy sostenibles desde el punto de vista ecologico, pues en ellos se asegura
el reciclaje permanente de los nutrientes, la proteccion del suelo y se optimiza el
uso de la energia disponible.

Desde el punto de vista econoémico el sistema es también sostenible, pues
asegura a la familia campesina gran parte de los alimentos requeridos en su dieta,
productos para vender en el mercado (granos basicos, frutas, raices o tubérculos,
plantas ornamentales) y otros productos tales como plantas medicinales, miel y
madera. Una produccion diversificada es una estrategia de amortiguamiento para
la familia campesina cuando los precios de algunos productos son bajos en el
mercado.

La diversificacién es asumida por el agricultor, segin lo indica Lok (1999), de
acuerdo con la vulnerabilidad de su economia. Cuanto mas vulnerable es el agricul-
tor, tiende mas a diversificar para satisfacer sus necesidades y amortiguar de esa
manera su vulnerabilidad.

Algunas experiencias sobre los sistemas diversificados han sido documen-
tadas en otros paises. Una experiencia muy ilustrativa de la racionalidad con que
los campesinos estructuran estos sistemas, es la desarrollada por Cipriano Martinez
en Paraguay. La diversidad de cultivos de ciclo corto, perennes y combinaciones
de éstos con arboles forestales y animales sugieren un profundo manejo de
conocimientos empiricos y de técnicas, propio de campesinos creativos y con una
racionalidad fundada en la seguridad y estabilidad de 1a unidad de produccion, su
economia y la familia (Martinez 1994). Una experiencia semejante también docu-
mentada es la desarrollada por el sefior Catalino Conrado en Nicaragua, su expe-
riencia y disposicion para capacitar a otros campesinos lo han llevado a integrar
un equipo de promotores campesinos vinculados al trabajo que desarrolla la Unién
de Pequefios y Medianos Ganaderos de Nicaragua (UNAG) (Conrado, 1996).
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En la comunidad 15 de agosto, en Colta, a 3000 msnm en la provincia de
Chimborazo (Ecuador), la familia de don Jorge y Maria Pucha cuenta con una
granja organica de tan solo 7.500 m2 altamente diversificada (SWISSAID 1999).
Los cultivos que generan la mayor parte de los ingresos familiares son la cebolla
colorada, zanahoria, papa, y cebolla blanca. Comercializan también trigo, cebada, -
plantas medicinales (19 tipos), frutales, plantas forestales y animales. La granja cuen-
ta con alrededor de 74 especies diferentes de cultivos. Para autoconsumo, la gran-
ja produce otras hortalizas, asi como arvejas y habas. Los animales en la finca son
diversos, cuentan con cuyes, chanchos, borregos, conejos, gallinas, una vaca y un
burro. Tanto don Jorge, dofia Maria como sus dos hijos y una hija (quienes colabo-
ran en las labores de la granja cuando no asisten al colegio) han introducido nuevas
tecnologias, tales como los abonos verdes y organicos (ademas del lombriabono),
coberturas vivas, arboles forrajeros y maderables, la asociacion y rotacién de cul-
tivos, entre las principales.

METODOLOGIA

El abordaje metodologico de la investigacion

Como se ha indicado, los sistemas diversificados de produccion agricola
responden a razones culturales, econdmicas, organizacionales de la produccion, a
factores no productivos o tecnoldgicos, que provienen del exterior y hasta de la cos-
movision que las familias campesinas y sus integrantes tienen de su entorno.

Por la compleja naturaleza del problema a investigar, se recurri6 a un abordaje
metodolégico basado en el enfoque epistemologico historico- cultural. En este
enfoque, a diferencia del enfoque objetivista, un fendmeno es un pequefio y complejo
universo, sobre el cual puede concentrarse el proceso investigativo. Sin embargo, la
comprension de la realidad no puede descansar tinicamente en el estudio de un tnico
fenémeno, por lo que la investigacion se concentrari en el estudio de varios casos,
de tal manera que es posible encontrar, lo que en este mismo enfoque metodologi-
co se conoce como universales comunes (Abarca 1998% Abarca 1998b, Camacho
1998). El enfoque historico - cultural es un método primordialmente cualitativo o
antropologico de investigacion. Con dicho método se busca encontrar relaciones
que vinculen los sistemas sociales, poniendo su acento sobre el caracter de una reali-
dad en la que cada nivel no existe si no es en relacién con otro (Camacho 1998).
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Métodos y técnicas empleadas

La investigacion comprendié el estudio de ocho pequefias fincas de familias
campesinas, distribuidas en los cantones de Sarapiqui, Pococi y Guacimo en la
region Nor-Atlantica de Costa Rica, seleccionadas de un total de 32 fincas iden-
tificadas en la regién y luego de una visita previa a 19 de ellas. Esta region del pais
se caracteriza por la presencia de una importante cantidad de asentamientos
campesinos creados por el IDA (Instituto de Desarrollo Agrario) y surgidos en la
década de 1980 como resultado de la parcelacién de grandes fincas, en parcelas
de 5 a 15 ha, en las que suelen convivir alrededor de 30 a 50 familias de produc-
tores. La mayor parte de los parceleros de estos asentamientos han sido obreros
bananeros u de otras transnacionales (Rivera 1990; CEDECO 1997).

Para esta investigacion se analizaron diversas metodologias empleadas en
otros estudios, sin embargo, en ésta se dio especial atencién a la metodologia del
D&D descrita por Somarriba (1998 y 1999), adicionandole el entorno local y orga-
nizativo, los aspectos socioculturales y econémicos.

En el diagnéstico biofisico y del entorno se empleé informacién secundaria
proveniente de mapas de zonas de vida, suelos, capacidad de uso de la tierra e
informacién meteorologica. Con los integrantes de cada familia se efectué una
caracterizacion particular de los suelos de cada finca. De manera conjunta con los
productores (as) y con base en el plano catastrado de cada finca, el uso de una
brijula y la cinta métrica, se delimitaron los diferentes subsistemas de produccién
existentes. Con esta informacién y el empleo del programa de computo Surfer, se
construy6 el mapa de uso del suelo de cada finca. En estos se delimitaron los sub-
sistemas productivos, infraestructura, drenajes, pendientes, entre otros aspectos.

Para el diagnéstico sociocultural se recolectd informacién especifica de cada
finca y familia, empleandose para ello entrevistas semiestructuradas y dirigidas,
tanto a los jefes (as) de hogar como a los hijos y las hijas. Las entrevistas fueron
grabadas para luego ser transcritas de manera textual, de tal modo que fuese posi-
ble recuperar con detalle la percepcion de la personas en relacion con la racionali-
dad econémica, tecnoldgica, social y cultural que sustenta los sistemas diversificados.
Incorpor6 también aspectos referidos al entorno local, su vision sobre los proble-
mas ligados a la vida en el espacio rural; asi como para identificar las limitaciones
de sus fincas desde las racionalidades indicadas.
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Dado que el entorno social en el cual se encuentra inserta la finca es determi-
nante para el desarrollo mismo de la unidad de produccion y su familia, se iden-
tificaron los vinculos que tiene la unidad productiva con las organizaciones locales
(en la comunidad) y con las organizaciones e instituciones externas a la misma, y
se estimo peso de estos vinculos para el desarrollo de la familia misma y su finca.
En el diagnéstico tecnologico-productivo se procedio a la caracterizacion de cada
sistema de produccion identificado en cada finca, considerando su extension, los
componentes que lo integran, su disposicion espacial, pendiente, tipo de suelo,
uso anterior, destino de produccion generada, el tipo de manejo que se realiza al
mismo, el o la responsable de dicho manejo, las ventajas y limitaciones de la orga-
nizacion y funcionamiento del subsistema.

En el dltimo diagnéstico los aspectos econémicos se refieren a los ingresos y
costos involucrados en el conjunto de la finca; para ello se registraron voliimenes
de produccion, precios de cada producto y los ingresos que genera cada uno de ellos.
Del mismo modo se registraron los costos involucrados en la produccién, para
aproximar las utilidades por subsistema y para el conjunto de cada finca.

RESULTADOS

Recurso tierra y mano de obra para la produccién

Como se aprecia en el Cuadro 1, el tamafio de las fincas es variable. Las mas
grandes son la finca Elian y la finca de la familia Ledén Saborio, que cuentan con
10.2 hay 13.5 ha respectivamente. En ambos casos existe una cierta subutilizacion
de la tierra, en parte por la baja calidad de los suelos y, en otra, por la falta de una
mayor cantidad de mano de obra familiar para efectuar el maximo provecho del
recurso. La finca Gerli cuenta con 9 ha, pero se encuentra ocupada completamente,
al punto que su propietario tiene que conseguir tierra adicional para mantener su
ganado. El cimulo de actividades de la finca lo obliga también, dada la escasez de
mano de obra familiar, a contratar un trabajador agricola.

En el otro extremo estan las fincas La Parcela de Monte y particularmente La
Minita, que cuentan con 5 y 2 ha respectivamente; en éstas la tierra es una verdadera
limitacion, pues en ambos casos las familias recurren al préstamo o arriendo adi-
cional de tierra. Si bien es cierto que la tierra es una debilidad en la economia
campesina, frente al crecimiento del nicleo familiar, tal y como lo ha descrito
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Gonzalez (1997), en estos casos el problema en lo inmediato no esté alli, sino en
la disponibilidad del recurso para hacer frente a una produccién demandada por
las ferias del agricultor a las cuales llegan los productos de ambas familias. Tal vez
esta debilidad si esta presente en el caso de la fincas de la familia Lopez Prado con
7hay la Llama del Bosque con 6.5 ha, donde varios de los hijos han tenido que
salir a trabajar fuera de la finca y de la region, pues la extensién de tierra con que
cuentan es escasa para emplear toda la mano de obra familiar disponible.

Una comparacion entre el tamafio de las fincas y las utilidades generadas por éstas,
muestra que no existe una correlacion positiva entre ambas. La finca La Minita con
apenas 2 ha, genera una utilidad media (entre US$ 335 y US$ 587/mes), muy supe-
rior a la que se genera en la finca de la familia Le6n Saborio con 13.5 ha, aqui la utili-
dad es muy baja (entre $ 43.5 y US$ 198/mes). Lo anterior indica que otras variables
parecen ser mas relevantes que la extension de las fincas.

Como se aprecia también en el Cuadro 1, la finca Elian y las fincas de las
familias Morales Araya, Lopez Prado y Le6n Saborio, son las que cuentan con
menores condiciones agroldgicas para la produccién (principalmente calidad de sue-
los), y las que reportan al mismo tiempo las utilidades mas bajas. En la finca Elian
las utilidades son bajas, pero no tanto como en las otras dos; la fertilidad de los sue-
los en esta finca es tal vez la principal limitacién agrolégica, mientras que en la
finca de la familia Morales Araya es la inundacién periédica de los suelos, la que
afecta la produccion de platano, segundo cultivo en extension en la finca. Situacion
semejante ocurre en la finca de la familia Le6n Saborio, en ésta mas de la mitad
de la tierra estd reservada como bosque y una buena parte permanece inundada la
mayor parte del afio. En la finca de la familia Lépez Prado, la calidad intermedia
de una parte de los suelos de la finca es la limitacién agroldgica mas importante,
aunque en ellos predomina la produccién ganadera.

Un factor comuin en la mayoria de las fincas es la existencia de una rea sig-
nificativa de su superficie al cultivo del palmito, que enfrenta en la actualidad
una fuerte crisis debido a la sobreproduccién, precios bajos y una demanda exter-
na con poco crecimiento. En la finca de la familia Morales Araya el 50 % de la
tierra estd dedicada a este cultivo, en la finca de la familia Lépez Prado es el
40%, mientras que en la finca de la familia Le6n Saborio el cultivo apenas cubre
el 18% del area agricola de la finca. En el caso de la finca Elian el problema es
menos serio pues el cultivo solo cubre el 13% del 4rea agricola, aunque todavia
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no se encuentra en produccion. De tal modo que en estas fincas no solo son las
condiciones agrologicas, sino que la crisis de uno de los productos principales,
son los factores que hacen menos solvente algunas de las economias familiares
analizadas.

De los casos estudiados se desprende la hipétesis de que la diversificacion no
estd asociada a mejores condiciones agrologicas para la produccién, por el contrario,
parece ser mas apropiada a aquellas fincas en donde las condiciones agrologicas
son diversas, pues las actividades productivas pueden ser ordenadas por la fami-
lia en funcion de la diversidad de condiciones. Sin embargo, los resultados obtenidos
muestran también que fincas con buenas o muy buenas condiciones agrolégicas
responden de manera exitosa a la diversificacion.

Origen de la diversificacion de las fincas

La cultura pasada y el mercado aparecen subrayados como las principales
razones de la diversificacion productiva en las fincas. La cultura pasada como se
ha analizado en los diferentes casos, se refiere al origen y las practicas productivas
que realizaban los padres o abuelos de las familias en donde estaban presentes los
sistemas diversificados de produccion. Sin embargo, en las fincas estudiadas y que
indican la cultura como la razon de la diversificacion, también se afirma que el
mercado de las ferias del agricultor obligo a las familias a desarrollar una oferta mayor
de productos, dadas las exigencias de los compradores en este tipo de mercados. En
las fincas de las familias Morales Araya y La Llama del Bosque, el mercado de la
feria aparece como la razén principal o unica de la diversificacion.

Para don Carlos, en la finca Elian, los reiterados fracasos que tuvo con los
monocultivos son la principal razon para la diversificacién, constituyéndose en
este caso, aunque también en la finca Gerli y La Llama del Bosque, en una estrate-
gia para enfrentar los riesgos de depender de muy pocos productos y de las oscila-
ciones de los precios. Este aspecto ha sido sustentando por Lok (1999) y Janvry
y Sandulet (s.f), quienes ven la diversificacién como una estrategia para enfrentar
los riesgos de depender de pocos productos frente a las variaciones de sus precios
en los mercados.

Lo anterior parece responder en gran medida a lo sugerido por Toledo (1993),
quien considera la diversificacion como una estrategia multiuso a la que recurren
los campesinos en su unidad productiva, en una comunidad o una regién para
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asegurar su supervivencia. Algo semejante plantea Bartra (1979), cuando anota
que en muchas ocasiones las unidades campesinas no responden tinicamente a los
estimulos del mercado, por lo que es preciso pensar en la existencia de factores rela-
cionados con el funcionamiento interno de estas unidades econdémicas para expli-
carse esa situacion. Sin embargo, al contrario de lo indicado por los anteriores
autores, es posible afirmar hipotéticamente, a partir de los casos aqui descritos, que
la diversificacion es una estrategia que no solo asegura el autoconsumo, sino que
le permite a las familias insertarse en algunos mercados para generar los recursos
econdmicos requeridos para la satisfaccion de aquellas necesidades que la finca no
es capaz de proveer. Esto lo refuerzan Nakawé y SVN (s.f.), cuando indican que
la logica que sigue el sector campesino esta regida por el interés principal de cubrir
las necesidades de consumo de sus miembros, pero que la experiencia de campo
refleja que, independientemente de esa 16gica, existe vinculacién al mercado de pro-
ductos y de trabajo, si las condiciones lo permiten o exigen. Agregan que las
unidades de producci6n integran en si mismas la produccién y el consumo, y que
la produccion se basa fundamentalmente en el trabajo de la familia: ésta suele
hacer una utilizacién maxima de la mano de obra disponible, evitando el uso de
dinero en la adquisicion de insumos productivos.

La produccién de los sistemas diversificados

El conjunto de la fincas estudiadas cuenta con un niimero considerable de sub-
sistemas de produccion; cuatro de las fincas poseen 7 subsistemas, tres poseen 5
y solamente una cuenta con 4. Sin embargo, lo mas relevante alrededor de los sub-
sistemas es la cantidad de componentes que generan ingresos a las familias. Las
fincas Elian y La Parcela de Monte poseen respectivamente 18 y 22 componentes
productivos que se dirigen al mercado. En las demas fincas el nimero de compo-
nentes generadores de ingreso es menor; oscilan entre 9y 12.

En cada finca diversificada siempre existe un subsistema productivo sobre-
saliente por su érea, intensidad productiva, volimenes de produccién o ingresos
generados. En las fincas Gerli y de la familia L6pez Prado, el palmital asociado
es el subsistema mas importante, especialmente por la extensién que cubre en cada
caso. Sin embargo, en el primero, la importancia no solo esta determinada por la
extension sino que también por la asociacion con el platano que es el cultivo mas
importante en la economia de la finca Gerli. En la finca de la familia Morales
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Araya el palmital es el principal subsistema, pues cubre el 50 % del area de la
finca.

En las fincas La Parcela de Monte y La Llama del Bosque el papayal es el
subsistema mas importante, no tanto por la extension que cubre sino por las utili-
dades que genera. En la primera finca, este subsistema provee el 55.2 % de las
utilidades, y en la segunda genera el 49.3 % de las mismas. Mientras que en la
primera, el huerto mixto es el segundo subsistema en importancia, al suministrar
el 28.9 % de las utilidades, en la segunda es el ganado semiestabulado, que apor-
ta el 28.6 % de las utilidades totales de la finca. El huerto mixto no solo es impor-
tante en La Parcela de Monte, sino que también en la finca Gerli. Como se indico,
en la primera, éste aporta el 28.9 % de las utilidades y en la segunda el 28 %.

La existencia de los huertos mixtos o familiares, en seis de las ocho fincas, es
otro elemento comum a éstas. En todos los casos, salvo las fincas de la familia Lopez
Prado y Ledn Saborio, los huertos no solo proveen productos para el autoconsumo
familiar sino también para el mercado. La diversidad de los componentes del huer-
to es una caracteristica propia de éstos sistemas. La finca La Parcela de Monte es
la cuenta con la mayor cantidad de productos en el huerto mixto (26), de los cuales
la familia Quesada Picado comercializa 11 en la feria del agricultor. Mientras que
en la finca La Minita, la cual tiene solo 11 componentes, don Alberto Cortés solo
comercializa 3. Los demas huertos cuentan con un mayor nimero de componentes
establecidos y comercializados en relacion con la finca antes citada.

La amplia diversidad de sus componentes es una caracteristica no exclusiva
de los huertos descritos, sino que es comun a la gran mayoria de los huertos en otras
localidades rurales del pais y la regién centroamericana, tal como lo describen
Traversa y otros (2000) y Viquez y otros (1994).

En cuatro de las fincas estudiadas, el subsistema pecuario tiene un peso impor-
tante en la economia familiar. En la finca de la familia Morales Araya provee el
37.3 % del total de las utilidades, con productos como queso, natilla y huevos. En
la finca de la familia Lopez Prado se genera el 60.8 % de las utilidades con la
venta de queso, cerdos, gallinas, alquiler de los bueyes y los arboles maderables
que se cosechan anualmente en los potreros o en las pasturas mejoradas. En la
finca La Llama del Bosque el ganado semiestabulado aporta el 28.6 % de las utili-
dades y es el segundo rubro en importancia de la finca. Por ultimo, en la finca de
la familia Leon Prado; aunque los huevos y la carne de las aves estan destinados
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al ailtoconsumo son los productos més importantes en términos €Conomicos, pues
su titilidad es la mas alta entre todos los demdas componentes de la finca.

El subsistema forestal es el segundo subsistema productivo que aparece con
mas frecuencia en las fincas estudiadas. Dicho subsistema esta presente en las cer-
cas de las fincas, en las cuales suelen aparecer el pord, madero negro y algunos
arboles maderables como laurel o cedro. En varias de las fincas aparecen también
pequefias manchas de bosque natural (Elian, Gerli, La Parcela de Monte, familia
Leon Saborio) o plantado (La Llama del Bosque y Elian). En casi todos los casos,
las familias reafirman su interés en los arboles como una forma de mejorar las
condiciones de sus fincas y aumentar su valor, favorecer la vida silvestre, la pro-
teccion de las aguas y el aseguramiento de una reserva futura de madera.

Es necesario recordar que la produccién en una finca es dindmica, del mismo
modo que su entorno. En tal sentido, es posible que las fincas experimenten, con
el tiempo, fuertes cambios en su organizacién, uso del espacio e intensidad de
actividades productivas. Ese dinamismo dentro de la diversidad productiva permite
a la familia campesina adaptarse a los cambios que ocurren a lo largo del tiempo.

Las innovaciones tecnolégicas
en las fincas diversificadas

Las innovaciones tecnoldgicas estan presentes en todas las fincas estudiadas,
aunque en algunas mas que en otras. Una comiin a muchas de ellas es la asociacién
de cultivos, la cual aparece en cuatro de las ocho fincas. Los abonos verdes y
organicos son empleados también en cuatro de las fincas, y en algunas aparecen
innovaciones mas particulares pero relevantes, como las pasturas mejoradas aso-
ciadas con 4rboles maderables y el procesamiento de palmito y productos lacteos.

La asociacion de cultivos es una préctica casi inherente a muchos de los sis-
temas diversificados. Esta tecnologia tiene su mejor expresién en la finca Elian,
en donde se practican complejas combinaciones entre tubérculos, piiia, yuca, pla-
tano y algunas leguminosas. En la finca Gerli la asociacién establecida por don Ger-
ardo Murillo esta en el palmito, el cual esta asociado con platano, banano criollo,
algunos frutales y maderables.

Los sistemas agroforestales son un tipo particular de asociacién de cultivos y
arboles forestales. Estos sistemas estan presentes en las finca La Parcela de Monte,
la finca de la familia Lépez Prado con el palmito arbolado, el café arbolado o el
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platano arbolado en la finca de la familia Morales Araya, o el cacaotal arbolado
de la familia Ledn Saborio.

Delgado y Castillo (1996) indican que la ventaja de establecer cultivos asociados
esta en la influencia positiva que se da en el crecimiento de las plantas. Para los
autores, el uso de las plantas con un sistema radicular diferente y con diversos nive-
les de crecimiento, rinden en espacio y reducen el trabajo de preparacién y manteni-
miento del suelo, favorecen una mayor proteccion contra plagas y enfermedades y
proteccion del suelo contra la lluvia y el sol. Sin embargo, a las ventajas biologicas
de la asociacion de cultivos antes anotadas por los autores, es necesario agregar las
de caracter econdmico, pues bajo esta forma de uso del suelo se intensifica la produccion.

Por otro lado, los abonos verdes tienen su mejor expresioén en la finca La
Llama del Bosque, donde don Augusto emplea con rigurosidad el kutzii para el con-
trol de “malezas” y el frijol terciopelo para el descanso y recuperacién de las areas
luego de que termina el ciclo productivo de los papayales.

Aunque solo se practica en dos fincas, el procesamiento de productos es una
innovacion tecnoldgica relevante para las familia Morales Araya y Lopez Prado.
En la primera, dofia Luzmarie Araya procesa la leche para elaborar quesos y nati-
lla que son vendidos en las ferias del agricultor; la familia también empaca el
palmito, con lo cual obtienen un mayor precio en el mercado. En la segunda, se
elaboran quesos y se prepara dulce, productos que son vendidos localmente.

La razdn de las innovaciones es variada, algunas innovaciones pueden tener,
seglin lo describen Valverde y otros (1994), una 16gica formal, esta 16gica lleva a
los productores a la busqueda de una relacion beneficio/costo mayor. Otras inno-
vaciones pueden obedecer a una ldgica tradicional, éstas respetan y responden a
criterios tradicionales o a la costumbre. Por ultimo, otras pueden responder a una
logica valorativa, tales como elementos de creencia y conviccion que influyen en
sus decisiones como el respeto a la naturaleza. De algiin modo estas tres logicas
estan presentes en los casos estudiados. No obstante, Alfaro (1993) asegura que gen-
eralmente los agricultores no dudan al escoger entre practicas tradicionales o mod-
ernas, pues todas forman parte de su repertorio cultural y constituyen elementos
0 instrumentos 1tiles para manejar el ambiente natural, social y econémico en el
cual viven. Sin embargo, agrega el autor que los agricultores consideran y selec-
cionan unicamente aquellas técnicas y opciones productivas que pueden ayudar-
les a adaptarse mejor a una situacion particular.
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Ocupacion y fuentes de ingreso econémico

Todas la fincas, en mayor o menor medida, estan localizadas en un contexto
en donde existe presencia de empresas transnacionales y nacionales dedicadas a
la produccion de banano, pifia o plantas ornamentales, y son una fuente generadora
de empleo para la poblacion en las distintas localidades. Pese al contexto descrito,
en los casos estudiados se encontrd que la casi totalidad de los integrantes de los
nucleos familiares que habitan en las fincas, trabajan tinicamente en las activi-
dades que éstas demandan, salvo un caso donde algunos de los integrantes salen
a trabajar ocasionalmente fuera de la finca.

La obtencion de ingresos adicionales, generados mas alla de la propia finca,
e€s una alternativa a la que echan mano familias campesinas para asegurar un ingre-
so minimo que satisfaga sus requerimientos basicos. Esos ingresos adicionales
pueden provenir de la produccion generada de tierras arrendadas o prestadas, de
actividades ligadas al comercio o los servicios, o de subsidios familiares. En el
Cuadro 1 se vuelca informacién sobre ingresos y utilidades generadas anualmente
por 8 familias estudiadas.

Del analisis economico realizado para todos los casos estudiados (Cuadro 2),
se desprende que en todas las fincas se generan utilidades, aunque mas en unas que
en otras. Pese a que algunas fincas poseen bajas utilidades, ninguna en su con-
junto genera pérdidas; lo que demuestra la importancia de la diversificacién como
una estrategia de compensacion, frente a las fluctuaciones de los precios de los pro-
ductos en los mercados a los cuales se dirigen. Sin embargo, se aprecia en todas
las fincas la relevancia que tienen uno o varios cultivos o actividades en la gene-
racion de los ingresos y utilidades de la finca.

Calidad de vida de las familias
en las fincas diversificadas

Resulta un poco dificil definir el concepto de calidad de vida. Sin embargo, una
aproximacion a éste podria asociarse a variables tales como utilidades totales,
acceso a servicios basicos, nivel de educacion de los integrantes del nicleo famil-
iar y calidad de la vivienda (aunque podrian incluirse algunas mas). Las utilidades
totales son el resultado de sustraer de los ingresos brutos los costos involucrados
en la produccion. Los servicios basicos considerados en este caso correspondena
la disponibilidad de agua, luz, teléfono, centro de salud y transporte publico. El nivel

214




LS SISTEMAS DVERSIFICADOS DE PRODLCCION EN FINGAS DE PEQUEAOS PRODUCTORES EN LA REGION NORATLANTICA D CosTa Rica

CUADRO 1
Ingresos y utilidades anuales generadas en las fincas diversificadas
estudiadas en la regién noratlantica de Costa Rica, 2001

Utilidades / de utilidades Cacaotal mas importante
Ingresos totales | generadas respecto a ingresos | (% del total utilidades
generados (USS) (Us$) totales generadas en la finca)
Elian 4.606 2.500 54 % Frutales: 63.2 %
Gerli 10.697 4.660 44 % Pldtano: 30.5 %
La Parcela de Monte 14,754 8.471 57 % Papaya: 55 %
Familia Morales Araya 5.498 531 9.7 % Palmito: 44 %
La Minita 8.401 4.242 50 % Raices y tubérculos: 60 %
Familia Lopez Prado 8.999 1.461 16 % Pecuario: 89 %
La Llama del Bosque 17.843 7.432 42 % Pecuario: 40 %
Familia Leén Saborio 1.654 1.085 66 % Cacaotal: 67 %
Fuente: Elaboracién del autor, con base en datos de la investigacion.
CUADRO 2

Calidad de vida de las familias en las fincas diversificadas
estudiadas en la regién noratlantica de Costa Rica, 1999

Finca Utilidades | Servicios | Educacién | Vivienda | Total
Elian 1.25 0.63 1.0 0.5 3.4
Gerli 1.90 1.25 2.0 1.8 7.0
La Parcela de Monte 2.50 1.25 2.0 2.0 7.8
Familia Morales Araya 0.63 1.25 1.5 2.0 5.4
La Minita 1.90 1.90 1.5 2.0 7.3
Familia Lépez Prado 0.63 1.90 1.5 2.0 6.0
La Llama del Bosque 2.50 1.90 1.5 20 7.9
Ledn Saborio 0.63 1.25 0.5 1.0 34

Nota 1: El valor més alto que puede alcanzar una variable es de 2.5 y el valor mas bajo es de 0.
Nota 2: La sumatoria total de los valores parciales de las cuatro variables da como resultado un
valor estimado la calidad de vida de

cada familia en una escala de 0 a 10.

Fuente: Elaboracién del autor, con base en datos de la investigacion
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de educacion considera tanto la educacion formal de los integrantes de la familia,
como la no formal. Por ultimo, la calidad de vivienda ha sido calificada sobre la
base de los materiales empleados en su construccion y su estado actual. Es nece-
sario hacer notar que las valoraciones hechas en este anélisis son apreciaciones sub-
jetivas, pues las escalas de valoracidén consignadas en el Cuadro 2 se basan en
apreciaciones del autor, de modo que las conclusiones que se extraen son aproxi-
maciones relativas.

Para efectuar el analisis se ha asignado a cada una de las variables selec-
cionadas, un valor en una escala que oscila entre 0 a 2.5, de modo tal que el maxi-
mo que puede obtener una variable es de 2.5 y el menor de 0. La sumatoria de los
valores estimados de las cuatro variables, conforman una ecuacién, la cual arroja
un valor estimado de calidad de vida.

Como se aprecia en el cuadro 2, dos fincas poseen una calificacién bastante
alta, a saber, La Parcela de Monte y La Llama del Bosque. En la primera los valo-
res mas altos obtenidos son el resultado de las altas utilidades y el nivel de edu-
cacion del nucleo familiar y en la segunda las utilidades y los servicios basicos
disponibles. En un segundo nivel aparecen las fincas Gerli y La Minita, en la
primera las variables mas altas son las utilidades y el nivel de educacion del nicleo
familiar, mientras que en las segunda son las utilidades, a los servicios bésicos y
la calidad de la vivienda.

Enun tercer orden de valoracion aparecen las fincas de la familia Lopez Prado
y la familia Morales Araya. En ambos casos el punto critico esta en las bajas utili-
dades que obtienen las familias, determinadas en gran medida por los bajos pre-
cios del palmito, que es el cultivo que dispone de mas 4rea en ambas fincas. Enel
caso de la familia Morales Araya se suma su alto endeudamiento y el alto costo del
transporte de sus productos a la feria del agricultor. J

En un dltimo nivel estan la finca Elian y la finca de la familia Le6n Saborio.
En las cuatro variables las valoraciones obtenidas fueron bajas, sin embargo, en
el primer caso las limitaciones a la calidad de vida de la familia estan determi-
nadas por los escasos servicios disponibles en la comunidad y la calidad de la
vivienda. En el segundo caso, las limitaciones principales estin en las bajas utili-
dades que obtiene la familia de su propia finca, el nivel de educacion del niiclee
familiar y, en parte, la calidad de la vivienda.

216



L0S SISTEMAS DIVERSIFICADOS DE PRODUGCION EN FINCAS DE PEQUENDS PRODUCTORES EN LA REGIGN NORATLANTICA DE CosTa Rica

Las debilidades méas comunes en el conjunto de las fincas y que de algiin modo
refuerzan los argumentos vertidos alrededor de la calidad de vida, son la falta de
transporte propio, que en las fincas donde no se dispone de él, afectan de manera
significativa la obtencién de mayores utilidades. La falta de una mayor cantidad
de mano de obra para atender las multiples actividades que demanda la compleji-
dad de las fincas, es una debilidad sentida por las familias, en aquellas fincas donde
el nuicleo familiar es pequefio. En las fincas en que se dispone de mano de obra fami-
liar, los ingresos generados por ésta no son suficientes como para asegurar empleo
remunerado a los integrantes del nicleo familiar.

Una debilidad particular a algunas de las fincas es el elevado endeudamiento
contraido para la produccion en la finca, adquisicién de transporte propio o la sa-
tisfaccién de necesidades tales como vivienda o servicio eléctrico. A esta debili-
dad se suma en varios de los casos, la sobreoferta de palmito y la caida de los
precios del producto, lo cual ha colocado en serias dificultades econémicas a varias
de las familias.

En varios casos, las personas entrevistadas €Xpresan una importante preocu-
pacion que, de alguna manera, compromete la reproduccion de la economia
campesina: la incertidumbre sobre el futuro de la finca. En las familias donde los
hijos estudian, no hay perspectivas de su reinsercién a la vida productiva de las fin-
cas. En otros casos, los hijos cuentan con empleo remunerado y nicleos familia-
res propios establecidos, lo que no hace previsible su reincorporacion. No menos
importante es la limitada disponibilidad del recurso tierra como lo anota Gonzilez
(1997), al afirmar que en vista de que la produccion y familia constituyen una
unidad, la escasez de recursos, especialmente tierra, se erige como su més grande
debilidad; por tal causa el desequilibrio entre el crecimiento de la familia y la poca
posibilidad de crecimiento de los Tecursos, se convierte en la contradiccién esen-
cial de su desarrollo econdémico.

Es evidente que la reproduccion misma de la produccion campesina es uno de
los problemas mas grandes que ella enfrenta en la actualidad; eso ha sido discuti-
do por diversos autores, como Dirven (2001); quien agrega a lo antes expuesto y
como causas adicionales de la emigracién rural, las diferencias esperadas en los
salarios, la jerarquizacion de preferencias, los cambios de etapa en la vida de los
jovenes y la subvaloracién social del campesino. Estos tiltimos aspectos proba-
blemente requieran ser tratados con profundidad en nuevas investigaciones, pues
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en ellos pueden estar parte de las respuestas al fendmeno de la descampesinacion
actual en el ambito rural.

Conclusiones

L.

Las familias han recurrido a la diversificacion productiva de sus fincas, imple-
mentando diversos arreglos al interior de las mismas, como resultado de su cul-
tura productiva pasada, como una estrategia de aversion al riesgo y el efecto
sinérgico de la capacitacion.

La diversificacién productiva ofrece mayores garantias a las familias campesinas,
pues asegura parte importante del autoconsumo familiar y constituye una
estrategia econdmica valida para contrarrestar las oscilaciones de los precios
de los productos agricolas.

De los casos estudiados se desprende que la diversificacion se asocia mejor
a fincas con condiciones agrologicas limitantes, pues las diversas actividades
productivas son ordenadas por la familia en funcion de la diversidad de condi-
ciones. Aunque los resultados obtenidos muestran también que fincas con
buenas o muy buenas condiciones agroecologicas responden de manera exi-
tosa a la diversificacion.

En términos biofisicos la calidad de los suelos es el factor agrolégico que més
limita las posibilidades de desarrollo de la produccién campesina, haciendo de
la extension de las fincas un factor menos relevante.

En todas las fincas existen entre cinco y siete subsistemas productivos, algunos
con una clara orientacion al mercado con productos de alta rentabilidad y otros
menos rentables, pero que amplian la oferta de la finca y que forman parte de
la estrategia de las familias para enfrentar la sobreoferta de algunos produc-
tos en los mercados.

El huerto mixto o familiar aparece como uno de los subsistemas mas comunes
en las fincas y en todas provee productos para el autoconsumo familiar y para
el mercado.

En todas las fincas estudiadas estd presente el subsistema forestal, como un
pequefio bosque natural, una pequefia area reforestada y en cercas vivas.
Cuanto mas diversificados son los sistemas de produccién de las fincas, mas com-
pleja es su administracion, mas diversificados deben ser sus mercados y mayor
demanda de trabajo generan para los productores y productoras y su familia.

218



LS SISTEMAS DIVERSIFIGADDS DE PRODUGCION EN FINGAS DE PEQUERDS PROCUCTORES EN LA REGION NORATLANTICA DE DosTA Rich

10.
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1

14.

En todos los casos estudiados existen uno o dos productos que generan una parte
significativa de los ingresos totales y utilidades de la finca. Cuanto mas rele-
vantes sean uno o dos productos en la finca, mas vulnerable se vuelve la
economia familiar ante las oscilaciones de los precios de los mercados. Esto
ultimo es evidente con los cultivos del palmito y la papaya.

Las fincas diversificadas estudiadas tienden a absorber la totalidad de la mano
de obra familiar disponible y, en algunos casos, requieren la contratacién de
mano de obra, cuando los mercados estan establecidos. Sin embargo, no tienen
capacidad de remuneracién del trabajo de todos los integrantes del niicleo
familiar, lo que se constituye en uri desestimulo en particular para los jovenes.
De las ocho fincas estudiadas seis tienen como principal mercado las ferias del
agricultor, lo que explica en parte la razén de la diversificacion productiva de
las mismas. Lo anterior hace presumir que una finca, atin cuando sea diversi-
ficada, si coloca la mayor parte de sus productos en el mercado por medio de
intermediarios, tiene limitadas posibilidades de salir adelante. Pero aunque se
disponga de un mercado mas directo, la distancia al mismo, el alto costo del
transporte o un alto nivel de endeudamiento hacen dificil el futuro para cualquier
familia campesina desde el punto de vista econémico.

En todas las fincas se generan utilidades, aunque en algunas mas que en otras.
Pese a que algunas poseen bajas utilidades, ninguna en su conjunto genera
pérdidas, lo que demuestra la importancia de la diversificacién como una
estrategia de aversion al riesgo.

Los niveles de educacion y capacitacion del niicleo familiar, asi como los vin-
culos estratégicos de la familia con instituciones gubernamentales, organiza-
ciones gremiales y organizaciones no gubernamentales, favorecen la capacidad
de innovaci6n tecnoldgica en la produccién y hasta de la misma comerciali-
zacidn, asi como su mayor integracion a los mercados.

La reproduccién de la economia campesina es una preocupacidn presente en
todas las familias de las fincas estudiadas, aunque ésta no es exclusiva de las
fincas diversificadas. En las familias donde los hijos estudian, las perspecti-
vas de su reinsercion a la vida productiva de sus fincas son pocas y en otras
los jovenes tienen otras expectativas. La limitada disponibilidad del recurso
tierra es una de las principales limitantes para la reproduccion de la pequefia
produccién campesina.
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Retos futuros de la investigacion

* Aunque los resultados demuestran las virtudes y ventajas de los sistemas diver-
sificados de produccion, podria ser de utilidad cientifica y practica para las enti-
dades de desarrollo, las organizaciones gremiales y las familias, contar con
comparaciones entre fincas en las cuales predominan los monocultivos.

* Como la produccion campesina, su entorno local y regional, e incluso el sector
agropecuario, son dinamicos, seria interesante realizar un nuevo estudio sobre
las mismas fincas dentro de dos o tres afios, para identificar la evolucion de los
cambios en el tiempo y las razones de dichos cambios.

* Con el proposito de reducir la brecha entre los enfoques cualitativo y cuantita-
tivo en la investigacion, seria provechoso realizar nuevas investigaciones alrede-
dor de la economia campesina con base en el principio de la triangulacién
descrito por Cea (1998), pudiéndose valorar con ello la objetividad o subje-
tividad con la cual laboran los investigadores en ambos enfoques.
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