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Nuestro planeta sufre una crisis profunda: las
guerras, la devastacion progresiva de nuestro
entorno, la contaminacién ambiental, 1a cre-
ciente situacién de pobreza que vive 1a mayo-
ria de la poblacién, junto con las secuelas del
hambre, 1a carencia de salud y la presencia
de enfermedades que antes ya habfan sido
controladas, el no acceso a los servicios como
la educacién, salud, vivienda, etc. a la par del
enriquecimiento de unos pocos revelan este
desequilibrio de la vida en el planeta.

Fritjol Capra (1995), al referirse a esta situa-
cion de crisis, afirma lo siguiente: “La crisis
deriva del becho de que la mayoria de no-
sotros y en especial nuestras instituciones,
seguimos los conceptos y valores de una
vision del mundo ya caduca, una vision
que es inadecuada para afrontar los pro-
blemas de un mundo como el nuestro,
superpoblado e interdependiente” .

Es necesario cambios fundamentales en nues-
tra forma de pensar, de vivir, de producir y con-
sumir. Son muchos los movimientos sociales,
las diversas redes, alrededor del planeta, las que
estdn preocupadas por esta situacién y buscan
formas alternativas de desarrollo y la consoli-
dacién de una nueva visién de la realidad que
recupere los aportes de la tecnologia, la econo-
mia, las organizaciones y la sociedad en general,
sin olvidar la contribucién de las generaciones
pasadas y su sabiduria milenaria. Todos esos
procesos deben sostenerse en un cambio de pa-
radigmas, que puedan explicar y fundamentar
estos procesos de transformacién. Capra, des-
de sus investigaciones, ha tratado de revelar la

intima unién entre Conocitmiento y Sabiduria,
explicitando los aportes de la cultura a la hu-
manidad, provocando grandes debates tanto
en el entorno cientifico como filoséfico y espi-
ritual. Sus ideas han sido decisivas en la cons-
truccidn de un nuevo paradigma y esta nueva
cultura que deberd contribuir a la conforma-
cion de “un modelo alternativo de sociedad”,
como lo afirma David Sempau, al comentar
una de sus entrevistas a Capra, Doctor en Fisi-
ca, visionario de los nuevos destinos para la
humanidad. Para hablar de estos procesos de
cambio, Capra nos llama la atencién, afir-
mando que: “... es el cambio fundamental
que actualmente se estd produciendo en el
modo de ver el mundo por parte de la
ciencia y la sociedad, un cambio de para-
digma que implica una profunda trans-
Jormacion cultural. El paradigma vigente
ha dominado nuestra cultura durante
varios siglos, ha ido formando la sociedad
occidental moderna y ha influido signifi-
cativamente en el resto del mundo”.

Max-Neef (1991) plantea que el nuevo para-
digma nos indica que el desarrollo humano y
la participacién de la comunidad son el centro
del desarrollo sostenible, con la educacién ju-
gando un papel de importancia en la conexién
y unién de la comunidad en la investigacién y
en los procesos de desarrollo.

Por otro lado, 1a Canadian Internacional De-
velopment Agency Seminar (julio2000) en su
articulo “El rol de la Educacién en el Desa-
rrollo Sustentable” propone 5 elementos que




[fundamentan la educacion de la comuni-
dad v del desarrollo sustentable:

Sin un enfoque de educacion “en comu-
nidad” y de desarrollo del recurso hu-
mano, cualquier forma de desarrollo
Jallard;

Deben eliminarse relaciones de poder
asimétricas en una comunidad si el de-
sarrollo es sustentable,

La educacion en comunidad para el de-
sarrollo sustentable realmente es un pro-
ceso de capacidad de construccion que
requiere las condiciones correctas para el
aprendizaje;

Una comunidad debe entender el proce-
50 de aprendizaje en comunidad si va a
asumir la responsabilidad de su propio
desarrollo;

Un nuevo acercamiento a la investiga-
cién basado en la comunidad debe
adoptarse para el desarrollo del recurso
humano en el desarrollo sustentable.

Todos estos puntos de reflexién ponen en evi-
dencia que el desarrollo sostenible, antes de to-
do, debe tener una conexién profunda con el
desarrollo humano. No se puede pensar en
buscar la armonfa con la naturaleza, sin pen-
sar en los seres humanos que son los sujetos
del desarrollo y los que son llamados a recono-
cer y poner a servicio del ambiente sus capaci-
dades. El ambiente no puede ser conservado, o
preservado o incluso manejado integralmente,
sin que la poblacién sea educada para tal. Es
necesario desarrollar la conciencia ambiental
de tal forma que se tenga mayor informaci6n
y conocimiento sobre el medio y no se exija de
él més de lo que el mismo puede ofrecer. La
sensibilidad social a los problemas ambienta-
les implica reconocer las situaciones proble-
mdticas, explicitar sus causas y consecuencias

y promover el envolvimiento y compromiso
con las soluciones alternativas, en el sentido de
fortalecer la responsabilidad personal, organi-
zacional y colectiva con el ambiente y un ma-
yor compromiso con el desarrollo sostenible.

Puede decirse que el desarrollo sostenible abar-
ca una enorme cantidad de temas que deben
ser tomados en cuenta en cualquier situacion
o procesos que impliquen la promocién o la
sostenibilidad del desarrollo. En otras pala-
bras, no se puede hablar de desarrollo sosteni-
ble, mientras haya problemas en el manejo de
los siguientes elementos:

» ¢l uso del agua, tierra, bosque y otros re-
cursos del ambiente

* la polucién individual, de la comunidad,
industrial y global

e laenfermedad y el hambre

o la preservacién de las especies y reclama-
ci6n del habitat natural

o ¢l géneroy la equidad
e las desigualdades econdmicas y sociales

o la produccién de energfa y los niveles de
consumo

e lapobrezay la falta de trabajo

e |os cambios en la poblacion del medio
rural al urbano

e la colonizacién agricola de paises pro-
ductores més pobres por parte de paises
mis ricos y superpoblados

e la injusticia social
o ¢l analfabetismo

e las pricticas culturales, religiosas y
politicas

e ¢l individuo inmoral y las précticas
corporativas discriminatorias
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* lacorrupcidn y el robo indiscriminado de
la riqueza generada por los pueblos

* lafalta de acceso a la educacién y los
bajos niveles de participacién de las
mujeres, de la juventud y otros grupos
marginados

e la carencia de salud o 1a comercializa-
cion de estos servicios en detrimento de la
salud de la mayorfa de la poblacién

* ¢l no acceso a servicios como la vivienda,
la recreacién, entre otros.

En suma, se puede decir con Roger Petry
(2000) que:

e la sostenibilidad es sinénimo de salud
de los individuos, de las comunidades y
de los sistemas ecoldgicos;

* la sostenibilidad implica equidad entre
el presente y el futuro (la equidad inter-
generacional), entre las razas, clases,
géneros, edades, paises y continentes;

la sostenibilidad debe estar centrada en el
ser humano (antropocéntrico) pero lam-
bién exige a los bumanos que se vean como
parte de los sistemas ecoldgicos. Los seres hu-
manos necesitan examinar el impacto de
sus acciones en el ambiente, tanto como in-
dividuos, como colectivos.

La educacién es fundamental en estos proce-
sos de cambio de paradigma que se enlazan
con la promocién del desarrollo sostenible y
el mejoramiento de las capacidades de las
personas. También la educacién formal o no
formal tiene un papel indispensable en los
procesos de cambio de actitudes de las perso-
nas, de tal forma que orienten su pensamiento
y sus acciones hacia un desarrollo sostenible,
en el tiempo y en el espacio. La universidad,
como una de las organizaciones en el campo
de la educacion, tiene entre sus funciones la
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de formar profesionales, contribuir con inves-
tigaciones para entender la dindmica de la
naturaleza y de la sociedad, explicar los fené-
menos y generar nuevos conocimientos, ade-
mds prestar servicios a la comunidad, a través
de sus programas de extension, produccién y
comunicacion. La universidad estd llamada a
contribuir a este cambio de vision del mundo
que implica sobretodo nuevas formas de pen-
sar, nuevas formas de actuar y, consecuente-
mente, nuevos valores, habitos y actitudes que
tengan una mayor incidencia en la conforma-
cién de una nueva unidad cultural, que pro-
mueva y haga factible la sostenibilidad del
ambiente y consecuentemente, de la vida. Este
cambio de valores debe fomentar el paso de la
expansion hacia la conservacion; de la canti-
dad a la calidad, de la competicién a la coope-
racion, de la violencia a la comprensidn y el
respeto por las diferencias, en suma, de la bis-
queda de una vida estable, segura y en armo-
nia con la naturaleza, teniendo la paz y la jus-
ticia social como fundamentos. Conforme nos
plantea Capra: “Los nuevos valores, junto
con las nuevas actitudes y los nuevos esti-
los de vida, estin siendo promovidos por
gran numero de movimientos: los movi-
mientos ecologista, pacifista y feminista, el
movimiento de la salud holistica y el po-
tencial bumano, distintas corrientes espi-
rituales, numerosas iniciativas ciudada-
nas, movimientos a favor del Tercer
Mundo o de liberacion étnica, y otros mu-
chos movimientos de base”.

Ahora bien, el cambio deseado por la humani-
dad, esta bisqueda de una nueva visién de
mundo, de nuevos valores, y de mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacién se consti-
tuyen en el principal objetivo del desarrollo sos-
tenible, con una visién prospectiva, cuando se
afirma que se debe garantizar la satisfaccién de
las necesidades del presente, sin comprometer el
futuro de las generaciones venideras. Claudia




D" Arrigo, especialista en Matemdticas, profesora
de la Universidad Libre de Gravataf, Rio Grande
do Sul, Brasil, y estudiosa de los procesos de de-
sarrollo, propone las siguientes caracteristicas
para lograr una sociedad sostenible:

La condicion de sostenibilidad debe ser
atendida a corlo plazo, pues el deterioro del
medio ambiente y el descenso econdémico es-
tdn arrastrando la sociedad bumana a un
proceso irreversible de desintegracion;

Es necesario explotar, a larga escala,
fuentes renovables de energia como el sol,
la biomasa vegetal, reconsiderando lam-
bién los patrones de uso final de la ener-
gia, pues la economia mundial no puede
continuar siendo movida por el carbon, el
petrdleo y el gas natural;

Debemos alcanzar en la economia mun-
dial una verdadera condicion de justicio
social. La deuda financiera de los paises
pobres para con los paises ricos debe ser re-
ducida, sin que el precio sea el empobreci-
miento ambiental y econdmico todavia
mayores de los paises deudores;

El desarrollo de un pais debe ser medido no
solamente por indicadores econdmicos, pe-
ro, al mismo tiempo, por indicadores am-
bientales, es decir, que consideren cualquier
degradacion del medio ambiente como des-
truccion del patrimonio.

Las universidades, en su deseo de contribuir a
la construccién de una sociedad sustentable,
también necesitan cambiar formas de trabajo
ligadas a paradigmas tradicionales. De este
modo, “un modo de vida sustentable necesita
modos de vida interdisciplinarios de identifica-
cién de problemas, de andlisis, investigacion,
formulacién de politicas, implementacion y
administracién”. Asf lo plantean Max Oelsch-
laeger y Ricardo Rozzi en “El nudo gordiano
de la interdisciplinaridad: un desaffo para las

ciencias ambientales y la sostenibilidad”
(1998). De hecho, es necesario un cambio en
esta forma disciplinaria de enfocar el desarro-
llo. Si la complejidad es la caracteristica fun-
damental de los procesos y del pensamiento, el
enfoque de los problemas que vive la humani-
dad debe ser con base en la inter, multi y trans-
disciplinaridad. La deteccién e identificacién
de los problemas, los andlisis, los procesos in-
vestigativos, la formulacién de politicas y las
précticas de manejo de los recursos naturales
deben ser enfocados dentro de un sistema com-
plejo de interrelaciones entre las disciplinas, de
tal forma que este intercambio sea propicio a
un cambio en los estilos de vida y una mayor
contribucién a la sostenibilidad del desarrollo.
Como afirman Oelschlaeger y Rozzi (1998):
“el fin de la certidumbre implica el recono-
cimiento autoconsciente por parte de las di-
versas comunidades epistemoldgicas: las
complejidades del mundo moderno no per-
miten el lujo de asumir que lo complejo
puede ser reducido a una simple explica-
cion disciplinaria”.

Desde los afios 40, se empieza a buscar en la
interdisciplinaridad una nueva forma de enfo-
car los problemas de manejo y conservacién de
los recursos naturales. Aldo Leopold (1949) dio
grandes aportes en esta direccidn y planteaba,
ya en los afios 40, los 4 principios de una filo-
soffa alternativa, como base de lo que el deno-

miné “ética de la tierra”. Son los siguientes:

El problema principal de la conservacion
es aprender c6mo vivir dentro de la comu-
nidad de la tierra de manera tal que ésta
no se degrade de un modo fundamental o
que deteriore su operacién.

Que los seres humanos son simples miem-
bros y ciudadanos de una comunidad ma-
yor de vida, en vez de sus duefios 0 amos.
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Que una accién, una politica ambien-
tal, o un plan de manejo de los recursos
naturales, se justifica cuando preserva
la integridad, estabilidad y belleza de la
comunidad ecosistémica.

Cualquier civilizacién que olvida sus vin-
culos fundamentales y sus obligaciones
con el mundo de la naturaleza, es una ci-
vilizacién condenada al colapso.

Ahora bien, la revista “Perspectivas Rurales”
decidi6 dedicar este niimero doble, correspon-
diente al afio 2004, a la temdtica de “Educa-
cién superior, ambiente y sostenibilidad”, cu-
yos trabajos corresponden a la produccidn de
los profesores de 8 universidades que confor-
maron la Red ALFAplanGIES — Planeamiento
y Gestion de las Instituciones de Educacién
Superior: Relacion de la Universidad con el
Entorno Social para la Promocion del Desa-
rrollo Sostenible. Estas universidades son las
siguientes: de Europa estuvieron: Universidad
de Valladolid, Espaiia; Universidade da Beira
Interior, Covilha, Portugal; Université Lille 3,
Francia y Freie Universitit Berlin, Alemania;
de América Latina: Universidade Estadual de
Campinas, S4o Paulo, Brasil (Coordinacién
General de la Red: UNICAMP/FE/LaPPLanE),
Fundacién Universidade Regional de Blume-
nau, Santa Catarina, Brasil; Universidad Na-
cional de Rosario, Argentina y Universidad
Nacional de Costa Rica. Los documentos pro-
ducidos en algunos de los encuentros de esa
red son los que aparecen en este nimero.

El tema central de este niimero, dedicado a
la temdtica de La educacién superior, am-
biente y sostenibilidad, es de la autorfa de
Déborah Leal Rodrigues, Candidata a Ph.D en
Estudios Latinoamericanos, con énfasis en el
Pensamiento Latinoamericano, Universidad
Nacional, Heredia, Costa Rica y de Oscar Bo-
nilla Soria, Director del Observatorio de las
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Culturas y las Artes de Ecuador, con sede en
Quito. El trabajo se titula Institucionalida-
des emergentes: perspectivas de la for-
macion universitaria intercultural en el
contexto de los movimientos sociales la-
tinoamericanos y el ambiente. Los autores
tratan de rescatar los aportes de la extensién y
la investigacidn, como tareas universitarias, en
la conformacion de nuevas institucionalidades
latinoamericanas. Es también un llamado a la
reflexion sobre los procesos educativos indige-
nas, una nueva forma de impulsar el desarro-
llo sostenible. Los autores tratan de construir
algunas premisas orientadoras para la forma-
cion de minorfas mestizas e indigenas lati-
noamericanas, tomdndolos como procesos
emancipadores, desencadenadores y/o fortale-
cedores del auto-desarrollo, en el contexto de
los movimientos sociales y el ambiente. Se hace
un acercamiento a casos de trabajo de investi-
gacién con indigenas de Costa Rica, Brasil, Pa-
namd y Ecuador, tratando de enfatizar sobre el
encuentro de culturas, étnias, interculturali-
dad y auto-desarrollo, a partir de definiciones
desde la historia de resistencia de los pueblos.
A partir de la conquista de espacios de cons-
truccién de manifestaciones culturales, ellos
buscan explicitar la relacidn entre el desarrollo
impuesto y el auto-desarrollo logrado por los
pueblos indigenas. Los autores dedican una
parte de su trabajo a visualizar algunos pasos
dados en la formacién universitaria de los in-
digenas, especialmente el caso de Ecuador que,
en este momento, cuenta con dos universida-
des indigenas: UNIDAE, en Puyo, Amazonia
ecuatoriana que ya cuenta con casi una década
de funcionamiento, con egresados en Licencia-
tura en Desarrollo Amazénico con énfasis en:
Gestion en Manejo y Preservacion de Recursos
Naturales; Gestion en Turismo y Medio Am-
biente; Gestion en Administracién de Empresas
y Gestion en Salud Comunitaria. La otra uni-
versidad es la UIAW, creada desde el centro




intelectual Kichwa serrano, pero con preten-
siones de atender al mundo amaz6nico. La
sostenibilidad pasa por la implementacién de
procesos educativos con una nueva Vision
ambiental y organizativa de pueblos, como
los indigenas de América Latina, en donde se
encuentra la raiz y el punto de identidad del
pueblo latinoamericano.

Los articulos, producto del trabajo de algunos
momentos de la Red ALFA, son los siguientes

El desarrollo bumano y sostenible, un
desafio para la formacion inicial del
profesorado, de Marfa Henar Herrero Sudrez,
profesora titular de la Universidad de Vallado-
lid, Facultad de Educaci6n, Espaiia. La autora
trata de desentrafiar los hilos fundamentales
para una mejor comprension e interpretacién
del desarrollo sostenible y el reconocimiento de
diferentes formas de expresion, con el objetivo
de afrontar un andlisis de la actividad de la
institucién universitaria y sus aportes al desa-
rrollo humano sostenible. Por otro lado, ella
pretende dar algunos aportes en la presenta-
cién de lineas pedagdgicas que han dado lugar
a los distintos paradigmas de la sostenibilidad.
Todos esos planteamientos se ubican desde
una perspectiva de una ciudadania cosmopo-
lita y una ética de la responsabilidad y de la
solidaridad, con la conviccién de que la edu-
cacién y, particularmente la formacién del
profesorado, son factores trascendentales en el
advenimiento de una revolucién estructural
que culmine con la transformacién radical de
la cultura y del pensamiento.

Complejidad y reflexividad en educacion
superior, de Joaquin Esteban Ortega, de la
Universidad de Valladolid, Espafia. Aqui, se ha-
ce una reflexion sobre la importancia del cam-
bio de paradigma epistémico y por extension,
ético, en relacion con el pensamiento, en gene-
ral, y para la educacién superior, en particular.
Al poner en evidencia algunos de los discursos

sutiles de control y de poder, caracterfsticos de
paradigmas reductivos, nos motivard hacia
una nueva perspectiva ética para la educa-
cién universitaria, a partir de una mirada re-
flexivo-hermenéutica que surge del paradig-
ma de la complejidad.

Objetivo fundamental de la universidad
sostenible: educar al eco-ciudadano, de
Martin Rodriguez Rojo, Universidad de Valla-
dolid, Espafia. El autor sostiene que el desa-
rrollo para que sea sostenible tiene que ser
humano. Para fundamentar esto, lanza siete
puntos, los cuales trata de desarrollar en su
trabajo. Son los siguientes: quiénes son los au-
tores que han contribuido al nacimiento del
nuevo pensamiento; por qué es necesaria otra
meta-narrativa; qué cosmovisiones se han su-
cedido en la historia; cudl es la finalidad de la
cosmovisi6n ecolégica y de la moderna; cudles
son los principios fundamentales de ambas
cosmologias; cudles son las raices fisicas y as-
trofisicas de la cosmovisién ecoldgica y de la
mecanicista o cldsica; y qué consecuencias
filos6ficas se derivan de esos referentes. Des-
de esta vision de mundo, apoyada en los
principios de la fisica cudntica, se propone
como objetivo fundamental de la universi-
dad, educar al eco-ciudadano, con las si-
guientes caracteristicas:

e Sujetos convencidos y poseedores de un pen-
samiento abierto y coherente, para saber a
qué atenerse.

* Sujetos sensibles al sufrimiento cosmico.

» Sujetos dialécticamente criticos con la con-
temporaneidad

* Sujetos dispuestos a implicar su vida en la de-
fensa de sus planteamientos. Sujetos compro-
metidos con la realidad y con los valores uni-
versales v ecoldgicos.
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Diversidad cultural. El otro y la necesi-
dad de reflexion antropoldgica, de Chris-
toph Wulf, profesor de la Freie Universitit
Berlin, Fachbereich Erzichungswissenchaft
und Psychologie Ester Vizeprisident, de Ale-
mania. En este articulo el autor plantea que
antes de promoverse la homogeneizacion entre
los seres humanos, es importante y necesaria
una globalizacion reflexiva, critica y homogé-
nea en cuyo marco es indispensable introducir
cambios en una serie de procesos, inclusive la
diversidad cultural y en este contexto, el desa-
fio del “otro”. Es aqui en donde se resalta la
importancia de la reflexién antropoldgica de
las diferencias histéricas y culturales. El autor
critica los procesos de globalizacién que estdn
siendo impuestos a 1a humanidad y frente a
ella, lo mds importante es una mayor acepta-
cién de las diferencias y el rescate de los aspec-
tos comunes. A partir de este respeto a las dife-
rencias, se puede evitar las tensiones a nivel
local, regional y global. Su trabajo gira alrede-
dor de tres sub-temas: “La disminucién del
significado de los Estados Nacionales”, “El de-
saffo del Otro” y “Reflexion AntropolGgica”.
Termina planteando que “La reflexién antro-
poldgica relaciona las nuevas condiciones que
estdn surgiendo mundialmente, con las pre-
guntas de auto-explicacion y auto-interpreta-
cién de la historia del hombre y del futuro;
crea, con eso, una condicion central para la
educacién y la ensefianza”.

Las universidades y el desarrollo local: las
relaciones entre la ensefianza superior y
las demandas locales de actividades, de
Marfa Drosila Vasconcelos, profesora-investi-
gadora de la Universidad de Lille 3, Francia.
Este es un andlisis de [a ensefianza superior, en
Francia, enfatizando los afios 90, cuando se
dieron transformaciones en la demograffa es-
tudiantil. En este sentido, la poblacién estu-
diantil cambié su composicién, en cuanto que
aument6 el porcentaje de estudiantes de origen
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modesto y de clase media, pero el estudio per-
mite visualizar que su concentracién se da
mucho mds en las universidades regionales y
en ciertas especialidades. Hay que agregar a
este fendmeno, la regionalizacién y la armo-
nizacion europea. Es en este contexto que se
da una conquista de espacio importante, lo
que lleva que en la oferta de carreras y nuevos
diplomas se haga en conjunto con actores
econdmicos y politicos locales. El trabajo se
desarrolla a partir de los siguientes sub-te-
mas: “Las Universidades y el contexto local”;
“La evolucién de la escogencia de los jévenes
del tipo de ensefianza superior en la region
Norte de Francia”; “Oferta de Capacidades y
Demandas de Competencias: algunas cuestio-
nes sobre el Desarrollo Local”.

Ciencia, innovacion y desarrollo sosteni-
ble: desafios e implicaciones estratégicas
para la universidad, de Alcino Pinto Couto,
Antonio Fernandez de Matos, Pedro Guedes de
Carvalho y Maria do Céu Alves, profesores del
Departamento de Gestién en Economia, de la
Universidad de Beira Interior, Covilhi, Portu-
gal. Con este trabajo, los autores pretenden
hacer un andlisis exploratorio sobre el papel
de la universidad en el compromiso de la
ciencia con el desarrollo sostenible. Lo que
buscan ellos es promover un debate sobre el
contrato social entre ciencia, universidad y
sociedad. Las nuevas tendencias ejercerdn in-
fluencia sobre Ia trayectoria futura de la uni-
versidad, requiriendo de ella el ejercicio de
una vision estratégica tanto en el campo de la
investigacion, como en la docencia y en los
dominios de los recursos humanos, de la coo-
peracién cientifica y sus relaciones con el en-
torno, particularmente en la region en donde
ella estd inserta.

Redes de investigacién para el desarrollo sus-
tentabe (RIDS)- Refleciénes sobre cuestiones
de eficiencia y sustentabilidad de Pedro Guedes




(etal) Redes Es un articulo que aporta ele-
mentos sobre 1a importancia de en redes de
investigacion y su contribucién al desarrollo
sustentable.

Educacion superior y desarrollo susten-
table: algunos elementos para pensar su
relacion, de las profesoras Marfa Alejandra
Pardal, Elsa Alicia Fekete, Amelia Reinoso y
Sandra Pittet, profesoras de la Facultad de
Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas, Uni-
versidad De Rosario, Servicio de Pedagogia, Ar-
gentina, El trabajo es una aproximacién entre
la Educacién Superior y sus &mbitos académi-
cos 4 1a temiitica del desarrollo sostenible. Tra-
ta de rescatar distintas alternativas con la in-
tencién de aportar elementos para la
resignificacion de la concepcidn del desarrollo
y un repensar en sus practicas. El espacio uni-
versitario, desde una relacion dialéctica uni-
versidad-sociedad puede generar situaciones
en que la conciencia individual y social pueda
traducirse en nuevos comportamientos y valo-
res favorables al desarrollo sostenible. Se resal-
ta entonces, su aporte a la construccion de un
modelo de desarrollo humano, ecolégico y sos-
tenible y consecuentemente, su aporte a una
sociedad mds justa y solidaria.

Desarrollo y desarrollo sostenible: meta-
morfosis del concepto y sus relaciones
con la educacion, de Newton A. P. Bryan y
Adriana Missae Momma, el primero, profesor
de la Facultad de Educacién e investigador del
Laboratorio de Politicas Pdblicas y Planea-
miento Educacional de la Universidad de
Campinas, UNICAMP, Sio Paulo, Brasil, y la
segunda, doctoranda del programa de Post-
graduacién de la Facultad de Educacién, UNI-
CAMP; drea de Politicas de Educacion y Siste-
mas Educativos y profesora de la Facultad de
Educacién de la misma universidad. Los dos
autores tratan de analizar los origenes y las
implicaciones de los conceptos de desarrollo y

desarrollo sustentable para la politica educa-
cional. El estudio pone en evidencia que desde
los inicios del siglo XX, en Ciencias Humanas,
se utiliza el concepto de desarrollo y tratan de
hacer un historial de las diferentes corrientes y
teorfas existentes sobre ese concepto. En este
contexto, tratan de rescatar la articulacién de
la idea de desarrollo con la erradicacién de la
pobreza, el mejoramiento de la calidad de vida
y la necesidad de la preservacién del ambiente,
presentes en las discusiones de las décadas de
los 70 y 80. Asi, resaltan la importancia de la
educacién, como centro de estos debates, plan-
teando finalmente cuestionamientos sobre el
desarrollo sustentable, en el sentido de rescatar
1a necesidad de conformar una Agenda de In-
vestigacion en este contexto.

Extension universitaria: concepto, poli-
tica y una experiencia prdctica, de Rosa
Marfa Marins Sebinelli, Maestra en Politicas
de Educacién y Sistemas Educativos por la Fa-
cultad de Educacion de la Universidad Estadual
de Campinas e investigadora del laboratorio de
Politicas Publicas y Planeamiento Educacio-
nal — LAPPLANE — de la Universidad de Cam-
pinas — UNICAMP, Sdo Paulo, Brasil. En este
trabajo, se trata de aclarar el concepto de ex-
tensién en el contexto de la educacién supe-
rior, especialmente su funcién en la universi-
dad brasilefia. Se hace un poco de historia
sobre este programa, revisando los diferentes
eventos que buscaron orientarla y la creacién
de instancias, dentro de la universidad, cuya
funcién, de una u otra forma, estdn ligadas
con estos programas. Aqui, se toma la expe-
riencia de la Universidad de Campinas, UNI-
CAMP, y la autora trata de cuestionar esa fun-
cién en la universidad piblica, en cuanto a
sus compromisos con la sociedad y a su ubica-
cién en un modelo que debe ser superado.
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La experiencia brasilefia de produccion
de los programas de posgrado en educa-
cion: el caso de posgrado FE-UNICAMP,
de Luis Enrique Aguilar, Doctor en Educacién,
Profesor del Programa de Post-grado de la Fa-
cultad de Educacion de la Universidad Esta-
dual de Campinas — UNICAMP -, investigador
del Laboratorio de Politica Piblica y Planea-
miento Educacional. Actualmente es Coordi-
nador del Programa de Post-graduacién en
Educacién y Vicepresidente de la Comisién
Central de Post-grado de la UNICAMP. El au-
tor busca, con este trabajo, poner en discusidn
las dificultades de la gestién de 1a post-gradua-
cion en las universidades brasilefias, en un
contexto fuertemente marcado por el impacto
de cuestiones estructurales de las politicas pu-
blicas nacionales, al vincular el financiamiento
de los mismos con la evaluacién de este nivel de
la educacion superior. Se entrega un panora-
ma de los principales ciclos del desarrollo de
la post-graduacién en el pafs y su vinculacién
con el desarrollo institucional. Se nos revela
que la gestion de los programas de post-gra-
duaci6n, en estos contextos, nos abre posibili-
dades de discusién sobre el modelo de univer-
sidad y, consecuentemente, modelo de
post-graduacion basado en la investigacién y
la docencia, como binomio esencial de la
universidad y de la post-graduacién, proyec-
tada hacia el futuro.

Transferencia de conocimientos para el
sector productivo a escala regional: el
caso de la FURB de Ivo, de M. Theis, Stella M.
Meneghel y C. Bagattolli, profesores e investi-
gadores de la Fundacién de la Universidad
Regional de Blumenau — FURB, estado de
Santa Catarina, Brasil. Los autores tratan de
rescatar las funciones de la universidad y su
contribucién a la constitucién de una sociedad
mds justa. El andlisis hecho por los autores se
centra en la relacién entre 1a universidad y el
sector productivo, a partir de la experiencia

concreta con los Parques Tecnoldgicos y las In-
cubadoras de Empresas. La hipitesis de partida
es la de que “la FURB viene ampliando su inte-
raccidn con la sociedad, incluso con el sector
productivo de la regién en donde ella estd inser-
ta, contribuyendo asi al desarrollo socioecond-
mico”. Se analiza como la universidad ha
transferido conocimiento a partir de las de-
mandas encaminadas por la sociedad regional
y de este sector productivo. El resultado de este
trabajo es, por consiguiente, explicitar las mo-
dalidades de interaccién entre la universidad y
el sector productivo y evidenciar las repercusio-
nes en términos de desarrollo regional, a partir
de los tres casos seleccionados: Instituto Gene,
Blumenau Polo Tecnolégico de Informatica —
BLUSOFT y el Parque Tecnoldgico.

El desarrollo sostenible y la ampliacion
de la ciudadania en el desarrollo local y rural:
UNA vision, de Olga Marta Sanchez y Luiza Gon-
calves, la primera, Vice-Rectora de Extension
de la Universidad Nacional, Heredia, Costa Ri-
cay lasegunda, profesora de la Escuela de Pla-
nificacién y Promocion Social y de la Maestria
en Desarrollo Rural de la misma Universidad,
en su programa a distancia y virtual. Las auto-
ras plantean que la relacién entre desarrollo
sostenible y la educacién superior pasa por el
andlisis del papel de la universidad en la edu-
cacién y ampliacién de la ciudadanfa en los
procesos de desarrollo, con énfasis en lo local y
lo rural. Que ese enlace entre el espacio rural y
la participacién ciudadana desencadena la
gestion local. Ponen en el tapete de discusiones
los conceptos de desarrollo sostenible y susten-
table, encontrando que las posiciones de los
organismos internacionales y de estudiosos,
especialmente economistas, no significan pro-
piamente una contradiccién. Que ambos con-
ceptos se refieren a un aseguramiento o acceso
a las oportunidades no solamente de las ac-
tuales generaciones sino la garantia de estas
oportunidades para las generaciones futuras,




tomando en consideracién la reposicion del
capital humano, fisico y ambiental. El desa-
rrollo local y comunitario se presentan como
estrategias para lograr el desarrollo rural. Las
aspiraciones, las necesidades o los problemas
de la poblacion son, consecuentemente, el
punto de partida para la investigacion y la ex-
tensién universitaria. Estos elementos son re-
troalimentadores de los proyectos a ejecutar
con las cooperativas, con diferentes asociacio-
nes y comités o 1a razon de ser para motivar
NUEVOS Procesos organizativos, nuevos proce-
sos de desarrollo rural con enfoque local. La
sostenibilidad es pues, una aspiracién que,
partiendo del 4mbito local, se concreta en los
espacios rurales para proyectarse a nivel regio-
nal y nacional. El desafio es alcanzar un desa-
rrollo humano sostenible con las siguientes
caracteristicas: con equidad e integracion
social; con inclusion de todos los sectores
de la sociedad, con oportunidades, estabi-
lidad y solvencia econdmica; en armonia
con la naturaleza y con un alto fortaleci-
miento de la democracia.

También se incluye en este ntimero, la Entre-
vista de fondo sobre la tematica del desarrollo
sostenible y la Red ALFAplanGIES, realizada por
Luiza Gongalves a MSc. Olga Marta Sinchez
Oviedo, Directora de Extensién de la Universi-
dad Nacional, de Heredia, Costa Rica, y un bre-
ve resumen sobre los antecedentes de la red rea-
lizado por el Dr. Newton Antonio P. de Bryan,
coordinador general de la Red ALFAplanGies.

En el apartado de Actividades institucionales,
se destaca la entrega del doctorado Honoris
Causa al Dr. Federico Mayor Zaragoza, exdirec-
tor de la UNESCO, realizada el 16 de septiem-
bre del 2004. Esta actividad se realizd en el
Teatro Nacional, con la participacion de la se-
fiora Ministra a.i. de Cultura, Juventud y Depor-
tes, M.A. Amalia Chaverri; de la sefiora Rectora
de la Universidad Nacional, Dra. Sonia Marta

Mora Escalante, del sefior Embajador de Es-
pafia, en Costa Rica, Juan José Urtasum Erro
y del Consejo Universitario de la Universidad
Nacional.

Se entregan dos intervenciones, muy importan-
tes por el mensaje que subyace de ambas. La
primera corresponde al mensaje de la Dra. So-
nia Marta Mora, Rectora de la Universidad Na-
cional (2000-2005), entregado en esta ocasion,
con un contenido humanistico y poético al mis-
mo tiempo y 1 segunda del mismo Dr. Federico
Mayor Zaragoza, homenajeado, por su vision de
desarrollo humano sostenible y solidario y su .
confianza en el futuro de la humanidad.

Esperamos que los aportes de la Revista “Pers-
pectivas Rurales”, en su nimero doble 15-16,
sea de gran provecho para los profesores y pro-
fesoras, estudiantes, profesionales y otras per-
sonas interesadas en la temdtica de Educacion
Superior, Ambiente y Sostenibilidad.

M.Sc. Luiza Gongalves
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Y pasados varios siglos de exterminios dirigidos bajo el supuesto
de la colonizacidn, en América Latina se levantan minorias mes-
tizas e indigenas demandando el derecho a la educacién univer-
sitaria, Este viene siendo un proceso orgdnico, paralelo a los es-
quemas impuestos a nivel gubernamental, que ha dado énfasis
tinicamente a la educacidn primaria y en el cual las ciencias de
las culturas dominantes son la dnica posibilidad formal de co-
nocer e interpretar el mundo.

Los procesos de que hablaremos estdn al margen de los programas
de educacién bilingiie  -tentativa educativa de los paises lati-
noamericanos con gran contingente indigena y mestizo- y de las
acciones del gran aparato brasilefio de proteccidn/exclusion del
indigena, sacralizado en la FUNAT (Fundacion de proteccidn al
indigena) (Karakras, 1990 y Pires Menezes, 1999).

En diferentes paises latinoamericanos hemos encontrado procesos
de marginacién que convergen en la casi total exclusién del indi-
gena de los cursos universitarios: En Costa Rica y Brasil, ainque
se invierte y asegura la permanencia, aunque precaria, de la en-
sefianza primaria en las comunidades y aldeas indigenas, no se
logra el ingreso de los estudiantes a los centros de educacidn se-
cundaria y a la Universidad. En Panamd, las familias indigenas
Kuna, adn con recursos econdémicos limitadisimos, garantizan y
financian la entrada de sus hijos a la Universidad; actualmente,
2000 kunas cursan diferentes carreras del sistema ptiblico univer-
sitario panamefio, 50 kunas se encuentran en Cuba cursando me-
dicina y otros estudian o estudiaron a nivel de grado y postgrado
en diferentes paises de América y Europa. En Ecuador, reciente-
mente se constituyen procesos de formacidn universitaria indige-
na como estrategia de reconstruccién de realidades, las cuales son
absolutamente necesarias y convergentes, a partir de un poderoso
movimiento indigena. Tanto el caso Kuna de Panamd, como el
ecuatoriano, constituyen procesos singulares de construccién de
conocimientos y formacidn universitaria en 4mbitos intercultura-
les que deben ser rescatados y sistematizados como iniciativas sin-
gulares, dentro de la realidad latinoamericana.

INTRODUCCION

Entre las funcicnes de la Universidad estdn la inves-
tigacion y la extensién, ambas como retroalimenta-
doras de la funcién de docencia que al integrarlas,
fortalece la formacidn de los profesionales de hoy y
mafiana. La investigacidn y la extension deben ser
el referente que aporta al desarrollo, conectdndose
con la docencia, al mismo tiempo que sirve de
puente entre el quehacer universitario y la reali-
dad. Desde estos programas, es posible generar pro-
cesos de recuperacién del ser latinoamericano, en
el contexto de los movimientos sociales que, de al-
guna forma estdn ligados al ambiente. Construir la
sostenibilidad es promover oportunidades para que
los pueblos latinoamericanos puedan alcanzar el
auto-desarrollo y la gestidn de su destino, en la di-
mension temporal presente y futura, incorporando
la experiencia y conocimientos milenarios acumu-
lados por los pueblos. Rescatar conocimientos y ex-
periencias de los pueblos permite abrir nuevas
puertas 4 la educacidn y a la sostenibilidad am-
biental. La sostenibilidad es una aspiracién que,
partiendo del nivel micro, en donde lo ambiental
cobra sentido desde lo local y se concreta en los es-
pacios rurales para proyectarse a nivel regional y
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**  Director del Observatorio de las Culturas y las Artes del
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nacional y sucesivamente al 4mbito internacio-
nal. El desaffo es alcanzar un desarrollo huma-
no sustentable que incorpore, por lo menos, las
siguientes caracteristicas:

e Con equidad e integracién
e TInclusivo de todos los sectores de la sociedad

e Con oportunidades, estabilidad y solvencia
econdmica

e En armonia con |a naturaleza
e Con un alto fortalecimiento de la democracia

Si bien es cierto la vida en el planeta estd afectada
por la crisis general que se expresa en lo social, lo
econdmico, lo cultural, lo politico y, por extension,
en lo educativo, lo que genera, por yuxtaposicion,
“peligros” y “oportunidades”, conforme se expre-
sa en el ideograma chino para indicar el concepto
de crisis “wei-ji”, no debemos entrar en una situa-
cién de panico o cruzar de brazos, con una actitud
de “ya no hay nada que hacer”. Antes de atemori-
zarnos o de entrar en una actitud conformista,
frente a la crisis, hay que propiciar y desarrollar
condiciones para el cambio y tomar como “punto
decisivo” lo que propone David Sempau (1995),
como fundamentales para lograrlo:

e “separar” lo accesorio de lo importante y lo
negativo de lo positivo.

e “decidir” el camino a seguir y andar por €L

e “cortar” las amarras con el pasado
inmovilizador.

e Reconocer el “peligro” de la inhibicidn.

e Aprovechar la “oportunidad” de cambio
evolutivo

Ahora bien, reconstruir el camino hacia el cambio,
en una época de crisis, no es tarea facil. A la educa-
cién, en general, y a la educaci6n superior, en par-
ticular, les corresponde un papel fundamental en la
generacién de nuevos paradigmas no solamente
para enfrentar la vida, sino para que esa vida se de-
sarrolle en armonfa con el ambiente, en el presente
y garantizando la vida de las nuevas generaciones,
en el futuro. Construir nuevos paradigmas significa

alejarse de situaciones del pasado que nos atany
limitan, desarrollando nuevos valores, actitudes y
hébitos propicios al cambio. Consecuentemente,
hay que construir una nueva vision de la reali-
dad, del ambiente, de tal forma que se constituya
en “la base de la tecnologfa, la economia y la so-
ciedad futuras”, para utilizar las palabras de Frit-
jof Capra, teniendo claro que la sustentabilidad
implica también un nuevo estilo de vida, nuevas
formas de comportamiento que en las palabras
de Capra corresponden al “comportamiento eco-
|6gico”. Hablamos de ecologfa como “e/ estudio
de nuestro hogar-Tierra o, mds concrelamen-
te, de las relaciones que inferconectan a lodos
los miembros de este hogar. Para enlender es-
tas relaciones precisamos de un nuevo modo
de pensar, un pensamiento en términos de re-
laciones, conlexto y conectividad. Podriamos
llamarlo un “pensamiento ecoldgico o sis-
témico” segin el mismo Capra.

Es en el contexto de este pensamiento ecol6gico,
sistémico, que se ubica la contribucién de la edu-
cacién a la construccién de una nueva sociedad y
esto implica, desde luego, una evolucidn hacia
modelos de desarrollo que tomen en consideracién
lo individual y lo colectivo. Todo proceso de cam-
bio conlleva una lucha por alcanzar nuevos valo-
res, hébitos y actitudes, en el contexto de nuevos
paradigmas y nueva visién de mundo, Los valores,
hibitos, comportamientos y actitudes son represen-
taciones colectivas de una sociedad determinada,
pero se expresan a nivel individual, de ahf el papel
fundamental de la educacion en esta nueva cons-
truccién. Como afirma A. de Cayeux, citado por
David Sempau (1995): “Hay una diferencia cru-
cial entre educar para acoplarse a un modelo
socio-cultural existente (situacion actual, perpe-
tuacion, inmovilismo) -sobre el que habia mu-
cho a decir y no muy bueno- y ensefiar a
aprender, potenciando la manifestacion del ple-
no ser y capacitando al alumno para que apor-
te lo mejor de si mismo en el moldeo del futuro
(situacion deseable, evolucion,).

Por otro lado, hay una incongruencia bdsica
en el hecho de “entrenar para” un estado de co-
sas concrelo (que con loda seguridad habrd
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cambiado substancialmente cuando el alum-
no se incorpore al mundo “real”) y el objeli-
vo primordial de la ensefianza, que deberia
ser el de ayudar a “aprender a aprender”,
tinica opcion con futuro en un enforno de
cambios acelerados”.

Todas las personas deben tener acceso a esta nueva
vision de mundo, en construccién, consecuente-
mente, la educacién debe también ser accesible pa-
ra todos los seres humanos, independiente de su
color, sexo, lugar de origen, clase social o credo re-
ligioso. Es asf que, los espacios de educacién abier-
tos especificamente a los grupos minoritarios co-
bran sentido, cuando buscan rescatar su forma de
vida y visién de mundo, para compartir con otros
grupos de la sociedad, propiciando el enriqueci-
miento y una retroalimentacién a doble via: por un
lado, el acceso de estos grupos a nuevas formas de
conocimiento, y, por otro, la apertura del sistema
educativo para asimilar saberes y experiencias mi-
lenarias hasta entonces conocidas y compartidas
por pequefios grupos de personas, Las iniciativas de
creacién de Universidades Indigenas, cuya expe-
riencia en Ecuador, ya lleva algunos afios, pasan a
ser una oportunidad de construccion y aporte a la
construccién de nuevos paradigmas en el campo de
la educacién latinoamericana, recuperando la vi-
sién de estos grupos que son el corazdn de nuestras
raices. Sin embargo, muchas luchas y momentos
de debilitamiento de fuerza han vivido los grupos
que han intentado construir estas nuevas experien-
cias. Es una situacion con raices histéricas de do-
minacién, pero que, antes de minar negativamente
estas fuerzas, mds bien potencian su capacidad de
respuesta y demanda de nuevas oportunidades de
mejoramiento de su calidad de vida.

En este articulo, se retoma con especial atencién la
experiencia de construccién de Universidades Indi-
genas, como una fuente de nuevas energfas educa-
tivas y como aporte al desarrollo sustentable, desde
la visién indigena del ambientesy de las relaciones
entre los seres humanos y el medio. Es un llama-
do a la reflexion sobre las posibilidades de las
nuevas alternativas de educacién y su aporte 4 la
construccion de paradigmas con una visién ecold-
gica y sistémica. Un nuevo paradigma que implica
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nueva vision de mundo y, consecuentemente, com-
portamientos, valores, actitudes y hdbitos favora-
bles a la vida en armonia con el ambiente. Como
nos afirma Zinn (1997): ““La educacicn, inclu-
yendo la educacion formal, el conocimienio
piblico y entrenamiento, debe reconocerse co-
mo un proceso por el que los seres humanos y
soctedades pueden alcanzar su mayor poten-
cial. La educacion es bdsica en promover el de-
sarrollo sustentable y mejorar la calidad de
las personas de hablar sobre lemas de ambien-
te y desarrollo... la educacion formal y no
Jormal es indispensable para cambiar las
actitudes de las personas para que tengan la
capacidad para evaluar y enfocar sus preocu-
paciones de desarrollo sustentable. También
es crucial lograr una conciencia medio-am-
biental y ética, valores y actitudes, habilidades
¥ comportamientos consistentes con el desarro-
llo sustentable y con la eficaz participacion
puiblica en las decisiones. (...) bay una nece-
sidad de aumentar la sensibilidad piiblica a
problemas del ambiente y del desarrollo y su
envolvimiento en sus soluciones y fomentar el
sentido de responsabilidad personal del medio-
ambiente y el mayor compromiso bacia el de-
sarrollo sustentable. .. al mismo tiempo, pro-
gramas de entrenamiento deben promover un
mayor conocimiento del ambiente y del desa-
rrollo como un proceso transaccional®.

Se puede ver que lo local estd intrinsecamente re-
lacionado con lo rural, lo regional, lo nacional y
lo internacional, en el sentido de que toda experien-
cia exitosa, por mds pequefia que sea en términos
de espacio territorial y de grupos beneficiarios, se
revierte en fuente de inspiraci6n y nuevas alterna-
tivas de desarrollo, potenciando nuevos movimien-
tos tendientes a la sostenibilidad del ambiente y
consecuentemente de la vida. “Lo pequefio es her-
moso”, justamente por esa posibilidad de revelar
la factibilidad de construccién de nuevos caminos
y de nuevas alternativas de mejorar la calidad de
vida de la gente y su capacidad de proyectarse en
el tiempo y en el espacio, mds alld de sus fronte-
ras. Y la intencionalidad explicita es hacer que el
desarrollo sea un proceso sustentable que se proyec-
te como la posibilidad de un futuro mejor para el




mayor nimero de personas y grupos. En este senti-
do, podemos retomar la definicién de desarrollo
sustentable que proponen los integrantes de la Red
Alfa PlanGIES (2004-2005), conformada por pro-
fesionales de las cuatro universidades europeas y
cuatro latinoamericanas, ya citadas anteriormen-
te, que en sus discusiones sobre la temadtica, llegan
a la siguiente propuesta:

“Desarrollo Sustentable es un proceso socio-per-
sonal que busca preservar y respelar el planela
tierra. Busca mejorar la persona y la sociedad
en armonia con la naturaleza y aspira construir
y consolidar un mundo justo, élico, solidario,
equitativo, participativo, libre y comvencional.
Como tal, el desarrollo integral sustentable con-
templa no solamentie las generaciones presentes
sino también las futuras”.

En este articulo pretendemos construir algunas
premisas orientadoras para la formacion de mi-
norias mestizas e indigenas de América Latina,
considerando estos como procesos emancipado-
res, desencadenadores y/o fortalecedores del auto-
desarrollo, en el contexto de los movimientos so-
ciales y del ambiente. La discusion de las premisas
se apoyard en una breve descripcion y reflexidn
acerca de los casos de Costa Rica y Brasil, donde
estos procesos no estdn ocurriendo en escala con-
siderable; y Panamd y Ecuador, paises donde el
auto-desarrollo indigena se caracteriza por ser or-
génico, con perspectivas 4 corto, mediano y largo
plazo para estas culturas.

ENCUENTRO DE CULTURAS, ETNIA,
INTERCULTURALIDAD Y AUTO-DESARROLLO:
DEFINICIONES DESDE LA HISTORIA

DE RESISTENCIA DE LOS PUEBLOS

Los espacios donde las culturas se encuentran
son complejos y cambiantes. Pensar en etnia,
en las relaciones entre las culturas y en los pro-
cesos de auto-desarrollo de estas minorias en
América Latina, es pensar en arenas de con-
frontacion entre pueblos y en los multiples re-
sultados de éstas. Es pensar en los dmbitos de
posibilidades creadas y en sus matices: desde el
arrasador exterminio de culturas o la extincién

de algunos de sus rasgos, hasta en fusiones que
conllevan a productos, con caracteristicas que
corresponden 2 una tercera cosa.

Es en estos términos que todavia no hemos
llegado a un denominador comiin de lo que
seria interculturalidad, en un tiempo en que
la etnia traspasa las fronteras de la herencia
genética, y pasa a ser concebida como un
conjunto de posicionamientos y de formas de
vivir, desde los sentimientos dictados por una
ontologia particular, mucho mis relacionada
a la imagen de s{ mismo proyectada y reinter-
pretada por el sujeto, que por los designios
del clan o de la sangre (Mires, 1991).

Las fronteras fisicas de los encuentros de las
culturas podrian ser determinadas por la uti-
lidad de sus rasgos en los contextos emergen-
tes, si viésemos estos procesos llanamente,
desde una perspectiva Darwiniana, Pero esto
no es tan sencillo, las confrontaciones y fusio-
nes de las culturas traspasan las barreras de
lo utilitario y de lo trivial, y confluyen en esce-
narios de luchas, en contactos entre cuerpos,
en sangre derramada, en caminatas incesantes
desde el centro de los movimientos sociales,
donde estin los sentimientos-posicionamien-
tos de los dominados, hacia sus manifestacio-
nes excéntricas, que pasan a ser los campos
de construccién intercultural: el arte, la poli-
tica, la economia o los procesos educativos y
de auto-desarrollo, entre otros. Es en este
momento de construccién-reconstruccién
que pueden volver a operar cosmovisiones
ancestrales. A la vez, estas construcciones,
materializadas en nuevos escenarios, son per
se entes cambiantes y tienen el potencial de
modificar cosmovisiones ancestrales o de ge-
nerar nuevas cosmovisiones (Figura 1).
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jl Figura 1. Conquista de espacios de construccion de manifestaciones culturales.
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Figura 1. Conquista de espacios de construccién de manifestaciones culturales.

Fuente: Avance de investigacién (Leal Rodrigues, 2004).

América Latina se debate entre muchos mun-
dos indigenas y mestizos, con diferentes histo-
rias y cronologfas de contacto con las culturas
dominantes. El desenlace de cada una de las
historias demarca los procesos de resisten-
cia/auto-desarrollo en que se encuentran los
pueblos. Pensar su situacién actual es pensar
en 500 afios de evasion; desde las encomien-
das, cuando los indigenas en Costa Rica se re-
tiraron hacia las Cordilleras de Talamanca y
Chirripd vy nunca mds volvieron a ocupar los
centros urbanos, problemdtica que se suma al

hecho de nunca haber sido pensados y priori-
zados en los programas de Gobierno (Borge
Carbajal, 1997 e Ibarra Rojas, 1999). En Bra-
sil el panorama también es de aislamiento fisi-
co -mantenido bajo las “manos de hierro” de
la FUNAI-, pero este aislamiento debe ser rela-
tivizado al pensar el pasado de los indigenas,
asi como su futuro, ya que el contacto con la
cultura dominante siempre ha existido (Ribei-
ro, 1951, 1970, 1995 y Pires Menezes, 1999),
y esta premisa también debe acompafiar la
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sto. Para que sea real y legitime el discurso
olitico que lo promueve, hay que pensar en
un eterno convivir en las arenas de disputas
: l politicas y en los espacios de transformacién-
o largo de este siglo y extendido hacia otros /reconstruccion de nuevas realidades.

- campos de las ciencias y del desarrollo, con
base en los prmc1plos de la: economla hberal '

Desde nuestra perspectiva, la confrontacién politi-
ca puede ser pensada como un vehiculo que con-
- duce el movimiento social de un punto a otro, y
sto no es mds que la conquista de espacios de re-
resentacion. No obstante, los porvenires de los
ueblos se materializardn en nuevos procesos de
onstruccion de realidades, en nuevos mundos for-
ados a partir de ciencias y tecnologias renovadas,
ue obviamente se articulardn con ciertas ideolo-
fas, intereses y quehaceres politicos, en armonia
indmica con los movimientos sociales.

pensar y ejecutar ciencia y tecnologia debemos
onsiderar [a importancia de los procesos educati-
os y de la formacién universitaria. Estos serdn los
constructores de los constructores” de estas nue-
as realidades y confluirdn en la conformacidn de
procesos de auto-desarrollo’, desde el seno de las
culturas. Esta serd una construccién opuesta a la
e los procesos asignados por la cultura dominan-
, procesos basados en la transmision de verdades
universales, segiin cuales en cada una de las co-
-munidades dominadas habrdn receptores mudos
- presa de los nuevos catequizadores, “brazos sin ce-
- rebro” dispuestos 2 reproducir los conocimientos y
tecnologias dominantes (Figura 2).

s asf que hace siglos y décadas, los procesos for-
males de transformacidn de la realidad latinoame-
ricana®, como el extensionismo, bajo diferentes
intenciones declaradas o no, todavia no han salido
del paradigma de comunicacién unilateral de Mat-
telart (1959) y ni siquiera han llegado al momento
_.de 1a duda sobre la necesidad de un dilogo/retroa-
limentacién entre transmisor y receptor de infor-
macidn en el mundo rural latinoamericano, duda
introducida por Beltrdn (1976). Incluso el método
de Paulo Freire (1978) se ha prestado para validar
los intereses dominantes, desde el supuesto del
“didlogo de saberes”, que al fin termina siendo
“didlogo entre dominantes y dominados”, sim-
plemente transmision de verdades/tecnologias




universales. Es cuando vemos que todavia falta
mucho para que los procesos de transformacién de
realidades locales sean construidos bajo la premisa
de la confianza en el camino que se abre; es ms,
que este conocimiento sea reconocido por los go-
biernos e instituciones nacionales.

En fin, s la lucha para dejar caer los viejos paradig-
mas que suponen la translocalidad de los conoci-
mientos, sabiéndose que esta translocalidad es de so-
lo una via: primer mundo hacia tercer mundo;
dominantes hacia dominados. Es dejar caer la idea de
que el conocimiento es apolitico o neutral e incondi-
cional, para pensar que los procesos de construccion-
/transmisién de conocimientos siempre estarin
orientados a satisfacer ciertos intereses; pues sola-
mente identificando intereses @ priori es que el cono-
cimiento se edifica en su ontologfa y epistemologfa.

Auto-desarrollo

Seno
de la cultura

Figura 2. Auto-desarrollo y desarrollo impuesto.

* Fuente: Avance de investigacion (Leal Rodrigues, 2004).

Figura 2. Auto-desarrollo y desarrolio ir_ﬁpuesto.

Es, tal vez, la hora de abrirse a las posibilidades de
construccién de conocimientos propios, desde las
realidades locales/nacionales, desde sus particulari-
dades culturales, sociales y politicas, con el objetivo
de resolver problemas tecnoldgicos en el dmbito de
la localidad. Esta serd la construccién de paradig-
mas de ciencia y tecnologia basados en conoci-
mientos locales que podrdn estar, y normalmente
estardn, fusionados a conocimientos de otras pro-
cedencias. Esto solo se logrard al pensar en proce-
sos de construccién de conocimientos desde el seno
de las culturas; procesos orgdnicos y dependientes
de las necesidades/posibilidades de las sociedades
locales/nacionales (Figura 2).

Desarrollo impuesto

Ambito de accién occidental

Seno
de la cultura
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Figura 3. Educacién, empoderamiento, construccién de “masa critica” e incidencia en la sociedad domi-

nante, desde la experiencia Kuna y ecuatoriana.

Kuna:libertad de expresion y valoracién en cuanto
etnia anima el empoderamiento

- Empoderamiento:

Ecuador: conciencia de grupo dominado y luchas
sociales conforman las caracteristicas del
empoderamiento

- Formacién de masa critica:

Kuna: necesidad de aprehender la cultura del otro para
poder negociar

Ecuador:esto pasa a ser prioridad dentro de los
procesos politicos y causa de la conformacion de los
proyectos académicos

Educacion:

Kuna:incentivo a la educacién presente en la vida
clanica, apoya el ingreso al sistema nacional e interna
cional de ensefianza

Ecuador: desarrollo de instituciones propias de
ensenanza universitaria, a partir del movimiento
indigena

* Fuente:

Los procesos de construccién de conocimientos se-
rian factores fundacionales para el auto-desarrollo.
La Figura 3 muestra como el proceso de transfor-
macién de [a realidad, que conllevarfa al auto-de-
sarrollo, podria desplegarse desde los procesos
educativos que llevarfan a los individuos a conocer,
reinterpretar la realidad y desarrollar las posibili-
dades de negociacién “con el otro”. Esta prictica
conducira a los grupos al empoderamiento de su
entorno, recursos y procesos, conformando en esta
etapa una “masa critica”, capaz de repensar la rea-
lidad y definir las acciones para su transformacién.

Cuando los procesos de transformacion de la reali-
dad detonan y se vuelven evidentes para “el otro”,
progresivamente se ha logrado incidir en la socie-
dad dominante y asf se conquistan nuevas fronteras

El pensamiento: 1) educacién:definicién de su identidad y de la del otro
2) masa critica: definicién de su condicién en el contexto y de las necesidades de cambio
3) empoderamiento: definicién del espacio, necesidades y estrategias de cambios

4) incidencia: conciencia del impacto y revisién del contexto

Incidencia:

Kuna: historia de convivencia con la sociedad
nacional e internacional, desde la singularidad
expresada en la cultura

Ecuador:voces a través de las luchas sociales,
empiezan los procesos de transformacién de la
realidad

Avance de investigacién (Leal Rodrigues, 2004).

entre territorios de culturas. En nuestro esquema,
estos son los pasos necesarios para desencadenar
los procesos de auto-desarrollo entre culturas do-
minadas. Es sencillamente el desarrollo de la
“consciencia de la diferencia”, en el 4mbito de las
necesidades/posibilidades que hardn ver la urgen-
cia de construccidn de procesos propios y paralelos
a los de otros grupos y principalmente a los de la
sociedad dominante,

Es asi que otras dindmicas operardn en la cons-
truccion de los paradigmas guia de estos procesos
de auto-desarrollo; muy diferentes a las que vienen
operando en la construccién de la sociedad occi-
dental en los dltimos siglos. Un ejemplo de proce-
so dirigido a la construccién de realidades parale-
las, consecuentes con necesidades particulares




desde la cultura, es el proceso de auto-desarrollo
Kuna, que pensamos debe tener siglos de historia
(Kantule, 2003).

La Figura 4 pretende resumir el modelo de auto-
desarrollo Kuna, pasando por su historia de auto-
posicionamiento independiente, que confluye en
las interrelaciones del presente y que a la vez son
consecuencia de su cosmovision e identidad. Estas
se han centrado en un Gobierno tradicional sdlido,
en didlogo permanente con una masa critica indi-
gend, gestora de sus procesos. Estos aspectos macro
de la vida Kuna se establecen en la fuerza y vigen-
cia de una fuerte estructura cldnica, donde predo-
mina la oralidad en la transmisién/negociacién?
de los valores y “mandatos” de la vida Kuna, sien-
do un eslabdn importante la gran aptitud de los
Kuna para ordenar y negociar sus ideas.

La faceta préctica de la vida Kuna es producto de es-
tas interrelaciones en el “mundo del pensar”, en el
cual hoy se fusionan elementos de la cultura ances-
tral con elementos de otras culturas, en un proceso
relacional o articulado con el “mundo del hacer”,
que considera estos elementos de forma compleja,
donde parte y todo estan presentes siempre. Es impor-
tante ver en esta figura cémo cada una de las formas
de articulacién de la vida Kuna pasan por muchos de
los diferentes componentes estructurales de su cultu-
ra, los cuales respectivamente estan ubicados entre
los ejes paradigmaticos que componen su vida; estos
son: el saber, el poder, el hacer y el sentir, ejes de la
cruz presentada en la Figura 4.

Algunas conclusiones estdn a la vista en la Figura
4, como el hecho de que el Gobierno Kuna no esté
involucrado directamente en todas las formas de
articulacién y reproduccion de la vida. Sin embar-
g0, hay elementos de la cultura Kuna, como son su
cosmovision e identidad, la oralidad, 1a estructura
clénica, las pricticas ancestrales en todos sus as-
pectos y su comportamiento en la organizacion y
negociacién de ideas, que son contempladas en
todas las formas de articulacidn trabajadas. Ello
demuestra que los procesos de auto-desarrollo,
pensados desde las posibilidades/necesidades de las
culturas, deben pasar por los muchos ejes que
componen la vida dentro de las comunidades y que

su sostenibilidad como un todo, es dependiente de
la sostenibilidad o equilibrio dindmico en cada
uno de estos ejes en que opera la vida.

Es en relacién a los procesos de transformacidn/re-
construccién de realidades, sintetizados en proce-
s0s de auto-desarrollo, que el caso Kuna se distan-
cia del ecuatoriano. Deé modo general, se puede
pensar rdpidamente en la cronologia de ambas
historias y los diferentes tiempos en que se produjo
la confluencia de hechos que determinaron cam-
bios drésticos en las relaciones entre dominantes y
dominados.

La historia de la dominacién de los Kunas por la
sociedad panamefia cambid radicalmente después
de 1a Revolucién Kuna de 1925. Desde entonces los
Kunas dejaron de ser vistos por los panamefios co-
mo cuerpos ¥ almas pasibles de esclavizacitn —es-
te fenémeno puede ilustrarse por el miedo a los po-
deres paranormales de sus “Neles” (sabios-videntes),
cuando estos sofiaron la Revolucidn de 1925, he-
cho coincidente con la deposicidn simultdnea de
18 cuarteles de las fuerzas armadas panamefias.
Los Kunas dejaron de ser relativamente respetados
por esta sociedad dominante, y esto los dej6 libres
para construir sus procesos en forma paralela.

El caso Kuna representa mds que transformaciones
radicales en las estructuras y condiciones materia-
les de su vida. El mundo Kuna se debate entre la
urgencia de seguir siendo Kuna, frente a un mundo
globalizado que los invade. De ninguna manera
piensan en el “paradigma de la burbuja”, su lucha
es muy clara por dejar penetrar solo aspectos que
creen deseables a su cultura, es una lucha por se-
guir siendo Kuna, frente a la “convivencia necesa-
ria con el otro”; mds alld de la dependencia mate-
rial. Es asi la lucha por reconstruir cada dia su
identidad frente a los escombros de su propio pasa-
do y frente a lo nuevo que invade. Es una historia
reciente, mucho mds de construccion de procesos
propios que de confrontaciones con el otro, como
es el caso ecuatoriano.

En Ecuador, después de décadas de luchas para-
lelas con la sociedad dominante, indigenas se-
rranos por un lado y amazénicos por otro, y a ve-
ces juntos, han construido una historia de




Figura 4, Modelo del auto-desarrolio Kuna y las formas de_a_rticu-lécién delavida.

Antes de la conquista fos Kuna posiblemente ya habian migrado de su tronco cultural original y, seqin cuentan sus mitos, lo
hicieron huyendo de la violencia de las otras tribus. Esto representd la capacidad de buscar su auto-desarrollo y espacio en el
mundo, no propiamente a través de la guerra. La historia“moderna” de auto-desarrolle Kuna lleva por lo menos un siglo, cuando
Nele Kantule y sus sequidores visualizaron la interculturalidad come arma de sobrevivendia. La decision de sequir siendo Kuna
fue fortalecida por la victoria de este grupo frente a las fuerzas panameias en 1925, en la Revolucion Kuna, donde ganaron la
titulacidn de sus tierras y se conformaron como qobierno Kuna Yala, independiente de Panamé. Esto modificd y oxigend su
identidad, demarcando las posibilidades reales de articulacion de este grupo con fa sociedad panamenia y otras naciones. De ahi
se derivaron varias generaciones de estudiantes Kuna, hoy en los colegios y universidades panamefias y del mundo. Tanto los
Kuna profesionales, coma los ciudadanos na graduados, componen en la actualidad una masa critica que influencia los gobier-
nos locales y nacionales y articula su vida colectiva.
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confrontaciones y levantamientos, animados por transformacién, desde la recuperacion de la cultura,
el discurso de un movimiento social de mucho a través de proyectos académicos como la UNIDAE
poder. Pero este espacio creado no ha confluido (Universidad de las Nacionalidades Indigenas del
necesariamente en procesos de construccién de Amazonia Ecuatoriana) y la UIAW (Universidad
nuevas realidades, que garanticen las transforma- Intercultural Amawtay Wasil®). A parte de éstas,
ciones necesarias para la sobrevivencia de las cultu- existen otras iniciativas de cardcter propositivo,
ras indigenas ecuatorianas. aunque mds puntuales, entre las multiples activi-

dades politicas de estos grupos.

En este paso, tal vez muy recientemente, el movi-
miento indfgena se ha visto forzado a impulsar su




ALGUNOS PASOS DADOS
EN LA FORMACION UNIVERSITARIA:
EL DILEMA DEL COMO EMPEZAR

it tmuar siendo Kunas aun conoc;endo las prlb
dades materiales del “otro mundo”. Una frase de

Entre los Kunas, el proceso educativo y de confor- Harmodio Vivar Icaza (2001), abogado, filssofo y
macién permanente de masa critica viene ocu- poeta Kuna, describe muy bien este sentimiento,
rriendo sin la necesidad de una universidad propia. como un manifiesto que intgrpela la “intercultura-
Los jévenes Kuna llegan a la Ciudad de Panamd a lidad necesaria y decidida por ellos;

vivir con sus familiares en casas particulares o en
el Albergue Nele Kantule, que es una casa donada
por el Gobierno Panamefio al Gobierno Kuna. En
este albergue, a pesar de la limpieza y ordenacién
del ambiente mantenida por los mismos estudian-
tes, éstos no cuentan con ninguna de las comodi-
dades/necesidades tecnoldgicas para su proceso de
aprendizaje. No hay televisiones, computadoras o
muebles confortables.

El albergue es administrado por un Kuna intelec-
tual, actuante en el medio artistico, el cual es ex-
tremadamente cuidadoso en la organizacion y
orientacién de los jévenes. En la convivencia, al
caer de las tardes, se realizan verdaderos sa-
raus'l, donde el maestro y los jovenes estudian
juntos, luego cenan, juegan domind y realizan
reuniones cortas sobre la administracion de la ca-
sa. Los estudiantes que cursan diferentes carreras,
principalmente en la Universidad Central de Pa-
namd; son mantenidos por sus padres v lo tinico
que no pagan es el alquiler de la casa y los crédi-
tos universitarios, recientemente han logrado un
aporte minimo del Gobierno Panamefio para la
comida ofrecida en el albergue.

Cuando los Kunas estin en Panamd deben enfren-
tar el mundo y “la cultura del otro” como tales,
con sus aspectos favorables y desfavorables, pricti-
camente sin defensas. Ellos dicen que sus defensas -
se desarrollan en el perfodo de convivencia intra-
clanica, en el cual son preparados por sus padres, -
en didlogos frecuentes sobre “la cultura del otro” y .
en diferentes rituales de acumulacién de fuerzas
para enfrentar la vida en la ciudad. Esta prepara-
cion espiritual les otorga fortalezas para sobrevivir
no solo a “la cultura del otro”, sino también a las
limitaciones materiales, frente a una sociedad que
“tiene todo a ofrecer”; pero estin concientes que no |
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bajo el enfoque del “conocimiento colonizador”.
Estos son algunos criterios manejados en la Uni-
versidad Amawtay Wasi (2004):

* Fs una respuesta frente a la responsabili-
dad de hacer de la educacién uno de los
soportes fundamentales del desarrollo hu-
mano intercultural, ambientalmente sos-
tenible en el pafs.

e Asume el desafio de potenciar talentos huma-
nos capaces de interactuar y relacionarse
adecuadamente en la construccidn de la
nueva sociedad del conocimiento, a partir de
la configuracidn socio-eco-cultural.

e Va mds alld de las organizaciones adminis-
trativas tradicionales, hacia una organiza-
cion inteligente, esto es una comunidad edu-
cativa de aprendizaje, capaz de aprender a
aprender, reaprender y emprender como co-
lectivo organizado.

e Supera la reflexidn y la accién fragmentarias
y mutilantes, desarrollando un pensamiento
y un accionar complejos y relacionales y
asume la interdisciplinariedad y la transdis-
ciplinaridad, como uno de los caminos para
superar la perspectiva fragmentaria.

Entre los principales problemas que enfrentan es-
tos dos procesos educativos indigenas se destacan:
1) Falta de recursos econémicos que proporcio-
nen un buen arranque y mantenimiento de las
actividades en sus inicios. 2) Inexistencia de un
cuerpo docente numéricamente suficiente y con-
formado por indigenas. 3) Dificultades de articu-
lacién politica y vivencial con las comunidades y
los liderazgos indigenas. 4) Conflictos entre los
procesos de construccidn académica, y las dispu-
tas y posicionamientos abarcadores del movi-
miento politico; donde emerge la necesidad de
operativizar las dinimicas académicas, con cier-
ta independencia del entorno politico. 5) Necesi-
dad de construccién de un pensum de estudios
complementarios, desde las realidades/posibilida-
des de las comunidades locales, o modificados/ar-
ticulados a partir del conocimiento o

culdndolo con los procesos de auto-desarrollo en
las comunidades.

Actualmente, ambas universidades indigenas de
Ecuador no cuentan con recursos estatales o fi-
nanciamiento internacional permanentes. La
UIAW todavia no ha iniciado sus actividades do-
centes; mientras que UNIDAE viene siendo apoyada
desde 2001 por una ONG ecuatoriano-estadouni-
dense, la Fundacién Pachamama, con un limita-
do presupuesto, que ha variado entre US$ 30,000
y 15,000 délares anuales, mds los pagos de los es-
tudiantes y algunos proyectos puntuales. En reali-
dad, el aporte en efectivo de la contraparte citada
es utilizado tnicamente para mantener la admi-
nistracion; las demds actividades son sostenidas
por el pago estudiantil. La escasez de recursos li-
mita la contratacién de profesores de planta, hoy
las clases son impartidas por profesores de la Uni-
versidad de Cuenca.

La alianza de UNIDAE con el cuerpo docente de la
Universidad de Cuenca fue la salida ms accesible
para la ausencia de profesores indigenas interesa-
dos y capacitados para dar clases en su sede cen-
tral del Puyo, a falta de recursos econdmicos para
formar y pagar profesores. No obstante, la insufi-
ciencia de docentes de planta indigenas, dificulta
la articulacién minima necesaria entre los que-
haceres de la construccidn académica y los reque-
rimientos y demandas de las comunidades, ya que
el proceso de ensefianza deberfa estar articulado a
estas dltimas y producirse desde la concertacion
con las realidades locales, de una parte, y los ro-
les politicos que las agendas de las organizaciones
regionales —que le otorgan parte de su legitimi-
dad-, esperan juegue la universidad.

Lo VIVIDO ENUNCIA LO QUE FALTA

Definimos en escala la capacidad de accionar, ges-
tionar y teorizar, seglin los procesos cartesianos de
ensefianza de la sociedad occidental, los cuales for-
man profesionales capaces de actuar en el dmbito
de sus profesiones; siendo que esta capacidad de ac-
tuar implica inicamente la facultad de repetir lo
aprendido en la Universidad, confrontada a una
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“realidad compleja”, que exige adaptaciones, fu-
siones y reconstrucciones de lo aprendido.

Pensamos que gestionar va mds all de la simple ac-
cion: es la capacidad de entablar un didlogo con el
contexto y de articular sus componentes, dentro de
Las posibilidades y limitaciones visibles. Es pensar y
efectuar cambios puntuales para la reconstruccién
de realidades, siempre dentro de un 4mbito de ac-
cién limitado a la problemdtica tratada.

Pero, teorizar es la capacidad de salir de la simple
ejecucion de acciones y de la articulacién pro-
puesta en la gestion. Es la capacidad de construir
escenarios, de entender procesos viéndolos mds
alld de su contexto inmediato. Es correlacionar
datos y procesos, cuando parecieran incorrelacio-
nables. Es sacar conclusiones, crear paralelismos
antes no vistos. Ante todo, es la capacidad de so-
breponerse a los mandatos de la realidad domi-
nante, de las agendas provistas por los gobiernos
y los donantes. Es la capacidad de visionar proce-
sos con espiritus totalmente nuevos, componien-
do paradigmas que no necesariamente serdn con-
gruentes con los entornos seminales, tanto del
dominante, como de los dominados.

En las universidades latinoamericanas, bajo la pe-
dagogia y la filosoffa occidentales exceptuando
ciertos centros que han trabajado desde los 707s,
con los enfoque de la pedagogfa del oprimido de
Paulo Freire y otros similares-, crénicamente se
observa que por lo menos un 90% de los estudian-
tes son técnicos amaestrados, “brazos que saben or-
denar y catequizar”. El otro 10% probablemente es-
tard perdido, ofuscado o decepcionado de las
carreras técnicas y podrd tomar dos caminos hisi-
cos: 1) dejar su profesién de lado, 2) continuar su
proceso de formacidn y trabajar en los proyectos de
enfoque integral, que les presenta “la realidad del
mundo”.

Para que logren gestionar y teorizar sobre lo visto
¥ su entorno, les tocard una gran caminata en la
vida laboral, en la gestién de proyectos, viven-
ciando a cada momento el error/acierto, la insa-
tisfaccién de los demds sobre sf mismos o sobre
los avances de los trabajos y las pérdidas econg-
micas y emocionales relacionadas con la imposi-

bilidad del cumplimiento de sus objetivos. En la
vida académica también les tocar un arduo recorri-
do por postgrados, maestrias y doctorados, 2 que mu-
chos no tendrn acceso o desistirdn en el camino.

La Figura 8 grafica este camino. Esta ha sido, has-
ta ahora, la peregrinacién general de los profesio-
nales latinoamericanos, principalmente los gra-
duados en carreras técnicas y agropecuarias. Pero,
esta caminata se vuelve mucho mds dificil para los
indigenas pues “ladrillo a ladrillo”, y en un gran
caorden, deben aprender los procesos del “mundo
del otro”, lograr construir conocimientos en el 4m-
bito intercultural, y desarrollar la capacidad de es-
tar en los tres espacios de pensamiento-accién: 1)
el mundo de la teorizacion, 2) el mundo de la
gestién y 3) el mundo de la accién.

Esta es la caminata para la construccién de proce-
s0s educativos emancipadores, desde la cual se po-
drd formar una masa critica de indigenas capaces
de entender “el lenguaje del otro” y apropiarse cri-
tica y selectivamente de sus recursos, capacidades,
debilidades y necesidades. Esta masa critica, al em-
poderarse de sus procesos, delimitara su territorio
de accién y vida y decidird como y en que relacio-
narse “con el otro”, desde una postura consciente y
congruente con los intereses de su grupo, incidien-
do asf en la “otra sociedad” (Figuras 2y 3).

Es bajo este enfoque que pensamos que el proceso
de ensefianza universitaria intercultural, debe ser
pensado como una lucha por construir capacida-
des indigenas, desde sus comunidades; pero tam-
bién debe ser un proceso constructor/sistematiza-
dor de sus realidades. Esto es mucho trabajo, pero
es lo que har4 viable la formacién de profesionales
cada vez més interculturales. Es 1 accién que per-
mitird a los grupos el dominio de sus procesos,
confluyendo en su auto-desarrollo, y lograr inci-
dencia frente a los intereses dominantes.

Al considerar la conformacién de procesos educa-
tivos en comunidades indigenas y mestizas lati-
noamericanas, en el marco del auto-desarrollo, se
deben considerar los siguientes aspectos:

1. acercamiento respetuoso a la cultura y a las
relaciones y roles de poder dentro y fuera de
las comunidades;




2. observacién cuidadosa de las propuestas edu- -
cativas y de reconstruccion cultural existentes
en las comunidades;

3. tratamiento del tema educativo, como un
problema politico primeramente, ya que es-
tos procesos tienden a trastocar los roles de
poder dentro y fuera de los grupos;

4. desarrollar el enfoque politico, institucio-
nal, académico y econdmico de los proyec-
tos educativos.

La primera premisa para el acercamiento a las rea- |
lidades y procesos locales debe ser el abordaje de las .
culturas e intereses de los grupos como compleji-
dades, las cuales son producto de la cosmovisidn de
individuos, familias extendidas y del clan como un gm
todo. Se debe considerar las relaciones politicas de aw,
los grupos con la sociedad local y la politica nacio- -
nal; lo que incluye conocer/reconocer los espacio:
de representacion conquistados, el grado de empo
deramiento de sus procesos y su incidencia frente
la sociedad dominante.

Es importante pensar la situacién econdmica de las
comunidades, desde una perspectiva integral u holfs- |
tica, que debe traspasar el simple reconocimiento de
los grados de relacién/inclusién de los grupos al mer:
cado/sociedad dominante, y las bonanzas logradas a
partir de estas relaciones. De allf que se deba recono- |
cer las reales perspectivas de auto-sustentabilidad de
las comunidades, a partir de la produccién de la tie
rra y manejo de los recursos naturales, como form
de estimar su grado de auto-sustentabilidad.

En el campo relacional, es muy importante visua
lizar el estado de la relacién/agregacién entre lo
individuos, las familias nucleares y ampliadas
(clanes), las comunidades y sus culturas, asi com
las relaciones con los actores socio-culturales ex
ternos, identificando, en cada momento, los juego
de intereses de la cultura dominante respecto de lo
recursos naturales de estas comunidades.

Es fundamental rescatar/reconocer las inicia
tivas educativas anteriores, implementadas e
estas comunidades, para entender la dindmic
de lo que “podria funcionar” con este grupo
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- Estos profesionales ademds de detonar el proceso de
docencia, serfan los responsables de orientar y con-
ducir [a investigacion/sistematizacién de los conoci-
mientos locales, lo que conllevarfa a un proceso per-
manente de construccién de un pernsum académico
. equivalente y complementario a la ensefianza for-
mal/occidental, proveniente de la cultura dominan-
tey ajena a las necesidades/posibilidades locales.

La investigacion serfa orientada por ellos para que sea
realizada por los estudiantes en sus comunidades. En
. la definicién y ejecucién de las investigaciones siem-
pre participarian el pedagogo/epistemélogo y el hom-
bre/mujer de conocimiento. Estos, en conjunto con el
estudiante, definirfan la ontologfa y epistemologfa de
a investigacion, en lo referente a la definicién del ob-
jeto de estudio, sus correlaciones con el contexto, las
- posibilidades de investigacion y dentro de éstas. En es-
to, el “duo”, pedagogo-hombre/mujer de conoci-
. miento, serfan las contrapartes entre el paradigma
| occidental y la cosmovisién indigena.

' La fase metodoldgica serfa construida en conjunto
. con el bi6logo y/o el soci6logo, en este caso, los espe-
cialistas relacionados propiamente al 4rea de estu-
.~ dio. Cabrd al socidlogo, dirigentes indigenas y estu-
diantes, definir los procesos axioldgicos de la
- investigacidn, pues éstos son sumamente importan-
- tes para la construccién de resultados relevantes, ba-
sados en realidades complejas.

Esto nos dard el eslabén buscado entre los proce-
sos educativos y las comunidades, ademds de favo-
recer o catalizar procesos de auto-desarrollo y de
conocimiento de la realidad en la misma comuni-
dad. Lo que, a medio y largo plazo, favoreceria su
empoderamiento e incidencia frente a la sociedad.
La informacidn construida, a través de las investi-
gaciones y emprendimientos, serd sistematizada
por los estudiantes y docentes y remitidas al pern-
sum académico, para ser utilizada como conte-
nido cientifico relevante, pues se ha producido a
partir de la realidad local. Ademds, es posible am-
pliar el cuerpo docente y de investigacién estable-
ciendo relaciones con investigadores nacionales e
internacionales y, a través de intercambios acadé-
micos, con otras instituciones y proyectos.




Figura 5. Mundos del conocimiento: ruta de aprendizaje occidental y la alternativa propuesta.
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CONCLUSIONES

Los procesos de transformacién de la realidad em-
piezan visionando el futuro. Estudiar el futuro in-
cluye primeramente pasar por una revisién de la
realidad y, a partir de lo que se tiene, m4s lo que se
piensa que serfa importante o necesario, construir,
disefiar nuevos mundos posibles. Este es el inicio de
la transformacién/construccién del futuro sofiado.
Pero, el futuro sofiado por los dominados, solo serd
posible a través de la conquista de espacios y esto a
veces implica el cambio de roles sociales, ademss de
la visualizacion de oportunidades para el cambio.
Atin asf, es posible que una serie de barreras se pre-
sente e introduzca los Iimites para los cambios
planteados, porque los espacios no pertenecen a un
solo individuo o a su grupo. Los espacios son con-
quistados, los recursos son limitados y es por esto
que se establecen arenas de conflictos entre grupos
y culturas.

En Brasil y Costa Rica, todavia no nos atrevemos a
sofiar otras realidades, pues no se ha empezado si-
quiera a trabajar la posibilidad de reaccién de los
actores involucrados. Desde nuestra posicién, ve-
mos la necesidad de desarrollar procesos que, a tra-
vés de la educacion, logren la conformacién de
masa critica, el empoderamiento de los grupos y,
por fin, su incidencia en la sociedad dominante.
En esto, mds que producir “brazos para ejecutar”,
es necesario apoyar la formacion de “cerebros ata-

dos a corazones”, para “pensary sentir” la realidad
a ser transformada.

Es el reto ineludible de empezar el cambio para de-
tener la muerte de estos grupos. Es la tarea de ser
los catalizadores que introducirdn la duda, pero no
definirdn y no limitardn. El gran ejercicio de todo
esto comprende desarrollar la capacidad de apoyar
el metabolismo del cambio, sin necesariamente
introducirse en el tejido mismo del proceso, consti-
tuyendo capacidades y condiciones para la cons-
truccion de su realidad sofiada.

Aungue limitados, es importante dar el valor que se
merecen estos procesos, en el marco de las luchas
politicas y espacios tomados por el movimiento in-
digena que se constituyen en iniciativas contra-
hegeménicas, totalmente nuevas en estos mundos.
En sus albores, estos espacios estdn constituyéndo-
se con sus propios tiempos, condiciones y recursos.
Son procesos “imperfectos” y cadticos, pero orgdni-
cos y esta organicidad es milagrosa y la tinica po-
sibilidad de que “sea”.

Es la prueba de que es posible construir procesos de
desarrollo “desde adentro hacia afuera” (desde el
seno de las culturas) y su existencia per se, com-
prueba el empoderamiento y la posibilidad de inci-
dencia en el contexto dominante. Pero, para acep-
tar estos como procesos vdlidos, hay que desvestirse
de los tiempos y paradigmas del mundo occidental,
que nunca encontrd limites entre las vidas huma-
nas y los recursos “disponibles” para su desarrollo.
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Nuestra definicién de interculturalidad se encuentra en la
siguiente seccidn de este articulo.

Jefe de los clanes y tribus indigenas,

Tanto el Cacique, como otros actores que han salido de las
aldeas y dominan el portugués -aunque no todos los aspec-
tos de la cultura dominante-, son los tinicos en posibilidad
de “negociar”con los comerciantes y lo hacen sin consultar
al pueblo, que mudo se conforma con pequefios regalos
provenientes de estas relaciones, este es el mismo pueblo
que mds adelante también sufrird callado las consecuencias
de estas relaciones.

No indigena.
Orden en el caos,

Krea marginal o intermedia entre otras 4reas de dimensio-
nes conocidas.

En este caso el desarrollo no significa simplemente el mejorar
desde la perspectiva material o intelectual. Es pensado come un
“estar bien”, o talvez un lograr estrategias de sobrevivencia y
manejo de conflictos frente a la cultura dominante.

Pensamiento académico formal dominante, instituciones
estatales, algunas iniciativas privadas etc.

Se dice transmisidn-negociacién de los valores de la tradi-
¢ién, porque pensamos que son cambiantes sobre la marcha.

Casa de la Sabiduria

Encuentros informales para estudios y discusiones acadé-
micas y triviales.

Cruz cuadrada, puente césmico, gran ordenador




