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La ensefianza superior en Francia conoce, en los
tltimos cuarenta afios, importantes mutaciones
dadas las evoluciones de la demografia estudiantil
que crecio regularmente hasta la mitad de los afios
90. Por otro lado, la composicién social estudiantil
se transformé en ese movimiento de expansidn de
la ensefianza superior: el porcentaje de estudiantes
de origen modesto o medio aumentd en las univer-
sidades, pero un andlisis mds especifico permite
constatar que la representatividad de esos sectores
estd distribuida de forma clara (ellos estin mds
presentes en las universidades regionales y en cier-
tas especialidades). Sin embargo, a estos factores
de transformacion, es necesario agregar un doble
movimiento que aparece en los afios 90: la regio-
nalizacién y la armonizacién europea.

Estos procesos hacen que nuevos actores institucio-
nales aparezcan en las decisiones de politicas
publicas para la ensefianza superior: las colectivi-
dades que ganan un espacio importante, desde
1982, en la descentralizacion del Estado, en el cual
Francia estd inserta hizo que, por ejemplo, la ofer-
ta de carreras y nuevos diplomas se haga en con-
junto con los principales actores econémicos y
politicos locales.
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Por otro lado, las orientaciones del “proceso de
Bolefia” (reunién de Ministros de Educacién de los
paises europeos), en 1999, modificé la estructura
de la ensefianza universitaria a través de las
transformaciones de los ciclos universitarios
(licenciatura, maestrfa, doctorado) y de la ense-
fianza por semestre. Esto oblig a las universidades
francesas a repensar las formas de reclutamiento
de los efectivos, de la evaluacién y, de una forma
mds general, de la autonomia de los estableci-
mientos universitarios.

Tales cambios suscitan debates en la opinidn
publica y también en el medio académico. La cues-
tion principal que se levanta estd relacionada a las
conexiones con el medio socioeconémico y politico
local por los problemas que aparecen: una rdpida
vision de los cambios en esos tiltimos afos, en las
universidades, revela la extensidn y la diversifica-
cidn de la oferta de las nuevas alternativas de la
ensefianza y los diplomas, cada vez ms especiali-
zados y destinados a reclutar un tipo caracteristico
de estudiantes. Para la ensefianza “profesionali-
zante” que presenta un objetivo claramente defini-
do, ligado a una profesién o especialidad, la selec-
cién es realizada entre los efectivos que tienen
acceso 2 la universidad recientemente (clases
populares o medias) con un pasado escolar mds
valorizado. Para los que tienen los mismos orfge-
nes socio-escolares, quedan los estudios generales
que preparan tradicionalmente las carreras de




maestros o profesores. Para los estudiantes de ori-
gen social mds elevada (grande o alta burguesfa),
el porcentaje de inscripciones en las universidades
disminuye pues, ellos se dirigen al estudio superior
en otros tipos de establecimientos ( grandes escue-
las, que es una particularidad francesa) o buscan
las universidades de mayor prestigio, en los cursos
mds valorizados y prolongados en el tiempo (doc-
torado, por ejemplo). Asf, en el seno mismo de las
universidades, la segmentacidn se acentda por las
diferencias entre la ensefianza universitaria “pro-
fesionalizada” y la general. Ahora bien, la profe-
sionalizacién de los estudios (nuevos contenidos,
nuevos diplomas) se realiza en la aproximacién
con el terreno econdmico politico a nivel local.

Por otro lado, las nuevas formas de integracién
europea de las universidades se establecen creando
“polos” de desarrollo regional y la construccién de
una carta regional de formaciones universitarias.
Asi, las universidades deben preservar sus especiali-
dades en los limites impuestos por la carta univer-
sitaria, introduciendo de hecho, una jerarquia
entre las universidades — entre las que pueden ofre-
cer una mejor imagen o un lugar en la clasifica-
cién ministerial que es divulgada a cada afio, en
los medios de comunicacién.

Sin poder responder aqui, a varias cuestiones que
esas constataciones permiten colocarse, nos esfor-
Zamos por tratar, a partir de un andlisis regional de
las universidades que componen la regidn norte de
Francia, las ligazones creadas entre ellas y la
comunidad de actores econdmicos y politicos para
intentar resolver los problemas regionales de
empleo, de reestructuracién de la economia y de la
aparicion de nuevas o mismo de la renovacion de
las categorias socio-profesionales.

Esta contribucion tiene por base el trabajo que
viene siendo realizado por el equipo de investiga-
cién de Lille 3, cuyo tema es el de los cambios de
politicas piiblicas educativas, de empleo y socia-
les. La investigacion que estd siendo desarrollada
tiene por objetivo analizar las transformaciones
en la ensefianza universitaria, tanto en la compo-
sicion social de los estudiantes como en los conte-
nidos de la ensefianza en los cursos considerados
“tradicionales” (historia, inglés, filosofia y letras

modernas) y las relaciones “formacidn y empleo”
que se elaboran actualmente entre los “nuevos
estudiantes” y 1a ensefianza que ellos reciben y el
lugar que ocupan en el mercado de trabajo. La
relacion “formacion y empleo” es aprehendida a
través de los cambios de la oferta de la ensefianza y
de los diplomas y el universo del trabajo.

Aqui, el papel de los actores econdmicos y politicos
a nivel regional aparecen como determinantes en
la transformacion de la oferta de la enseflanza
colaborando en un plano mds general el desarrollo
de un “mercado de ensefianza” en el cual las regu-
laciones sociales traen consecuencias importantes
al modo de funcienamiento de las universidades,
de las carreras de los profesores, del reclutamiento
o de seleccién de los estudiantes.

En un primer momento, nos propusimos analizar
el nuevo contexto de la ensefianza superior de la
region del norte — universidades, institutos,
escuelas profesionales, “grandes escuelas”— v el
peso de ciertas decisiones por los dirigentes eco-
némicos y politicos en las transformaciones cons-
tatadas. Seguidamente, a través de los datos esta-
disticos, intentamos analizar el caso del sector de
actividad particular de la region — textil — y las
evoluciones de oferta de formaciones que son
inherentes a las actividades.

Ese estudio permite, asi, estudiar las relaciones
efectivas que se establecen entre un sector profesio-
nal y el sector de ensefianza regional que a su vez
estd inserta en el recorte geografico de las regiones
europeas (por ejemplo, ligazon con los institutos
belgas de ensefianza).

En realidad, este texto representa el inicio de una
cooperacion de investigacidn entre tres universida-
des que componen el grupo ALFA PlanGles —
Fundacién ~ Universidad ~ Regional  de
Blumenau/FURB/Brasil: Universidad de Beira
Interior de Covilhd/Portugal y Université
Lille/France — que estdn enfrentando transforma-
ciones de la industria textil en los paises respecti-
vos. Analizando las relaciones que se crean entre el
sisterna de la ensefianza superior y el sector de acti-
vidad 4 nivel regional, este trabajo permitird com-
prender mejor las implicaciones de esos sistemas
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(ensefianza y produccién) en el desarrollo local
sustentable.

Por los andlisis de las diferencias y semejanzas de
esas tres universidades v el sector textil, los resulta-
dos de la investigacién pueden contribuir a una
mejor comprensidn de los “efectos de los contex-
tos”pero sometidos 4 los factores socio-econdmicos
mds o menos comparables y las incidencias sobre
la ensefianza superior,

LLAS UNIVERSIDADES
Y EL CONTEXTO LOCAL

El fuerte crecimiento de los efectivos en las univer-
sidades francesas, desde fines de los afios 80, en
donde algunas vieron el nimero de estudiantes
duplicarse (por ejemplo, la Universidad de Lille 3
pas6 de 8 a mds de 16.000 estudiantes, entre 1988
y 1992, creando asf importantes polos de atraccion
regionales por las actividades culturales, de recrea-
cion, deportivas, comerciales, etc.) como es el caso
de la region de Toulouse, Lille o de 1a Bretagne. Ese
aumento de la poblacidn estudiantil condiciond el
movimiento social importante de los estudiantes y
de las familias, en 1990/1991, para el mejora-
miento de las condiciones de estudio (salas de
curso, equipos diversos) y de vida (alojamiento,
restaurantes universitarios, etc.). El Ministerio de
educacién creo nuevas universidades centros regio-
nales de las universidades tradicionales en ciuda-
des proximas. En la region del norte, dos universi-
dades fueron creadas — Artois v Litoral — as{ que
varias antenas de las universidades de Lille en los
centros urbanos préximos (por ejemplo, Roubaix y
Tourcoing). Pero esas nuevas instituciones univer-
sitarias deberfan continuar impulsando el movi-
miento de profesionalizacidn, iniciado en los afios
70, con miras a crear nuevos cursos y diplomas,
segdn las demandas sociales y profesionales a nivel
local. Tales instituciones atraen, por la implanta-
cién local, un publico nuevo a las universidades
por sus origenes sociales y escolares que intentan a
través de la obtencidn de un diploma universitario
“con una finalidad precisa” aparecen como opor-
tunidad a los “nuevos estudiantes” que buscan un
diploma con la finalidad de tener acceso al merca-
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do de trabajo, que en Francia, penaliza a los jéve-
nes recién graduados.

Paralelamente, las politicas educativas desarrollan
otras instituciones de ensefianza superior que prepa-
ran para ciertas profesiones — enfermeria, trabaja-
dores sociales, fisioterapeutas, eltc. — o ciertos cargos
de técnicos de nivel medio y superior cuya dura-
ci6n de estudios es de dos aflos luego del “bachille-
rato” y cuyos diplomas son valorizados en el mer-
cado de trabajo local. Al lado de esas instituciones,
otras preparan para profesiones mds valorizadas
(ingenierfa, administracién ptiblica o de empresas,
comercio, etc.) que exigen una preparacion de dos
afios luego de terminado el “bachillerato” (en los
“buenos” colegios de secundaria) para los concur-
sos fuertemente selectivos de las “grandes escue-
las” de las cuales los alumnos ya salen con puestos
de responsabilidad y bien remunerados. Tales
escuelas preparan los alumnos durante 4 o 5 afios,
en la mayorfa de los casos, en régimen de interna-
do y exigiende una dedicacién integral a los estu-
dics en una grande competicion entre ellos para
alcanzar los mejores resultados finales y garantizar
asi las mejores posiciones socio-profesionales,

Esa dualidad de la ensefianza superior francesa es
una de sus caracteristicas haciendo que una dife-
rencia se establezca entre la ensefianza universita-
ria que es de acceso libre a todos los que obtuvieron
el “bachillerato” y el sector selectivo, mds o menos
prestigioso, con el valor del diploma por la prepa-
racién para una profesion precisa o funcion deter-
minada. Localmente, otras escuelas profesionales o
institutos se desarrollaron, desde el siglo XIX,
seglin las caracterfsticas de las actividades regiona-
les. Asi, en el norte de Francia, en donde la indus-
tria textil tuvo un peso considerable, varias escue-
las ligadas a las profesiones del sector fueron
creadas y actualmente renovadas o nuevas especia-
lizaciones aparecen. Es el caso de los cursos de gra-
fismo, de estilismo, de nuevas técnicas de composi-
cion de fibras de tejidos, de colores o de uso de
nuevos materiales informdticos para el disefio,
contro! de ejecucién, modelos, etc. Asi, en Roubaix,
uno de los centros de la industria textil hasta los
afios 70, dos escuelas son reconocidas por las for-
maciones ofrecidas: una renovacion que existe




hace casi un siglo y otra recién creada en los afios
80/90, acompaiiando el plan de reestructuracién
del sector, siendo extremadamente selectivas, ellas
indujeron la creacién de otras escuelas, en ese
mismo campo, en el sector privado. Ahora bien, en
Francia, la proporcion de la ensefianza superior
privada es poco representativa (menos del 5% en
las universidades). Sin embargo, en el nuevo con-
texto econdmico de crisis de empleo, las escuelas
post-secundarias tienden a expandirse como es el
caso del sector textil en la regién nortefia francesa.

Aparece asf, un nuevo contexto institucional de
ensefianza superior en Francia en donde las uni-
versidades contintian a recibir el mayor nimero de
j6venes (mds del 70% desde los afios 80) y sufrien-
do la concurrencia con otros establecimientos selec-
tivos que atraen el pablico que busca obtener un
diploma valorizado en el mercado de trabajo. Sin
embargo, salvo el caso de las “grandes escuelas”,
los diplomas obtenidos en las instituciones de for-
macién profesional de corta duracién (2 afios) no
ofrecen a los alumnos la posibilidad de seguir una
carrera de proyeccién pues, en la mayorfa de los
casos, ellos son confinados a cargos de nivel medio
y dificilmente consiguen lograr cargos de responsa-
bilidad pues la concurrencia con los que tienen
diplomas de nivel mis elevado (universitario) hace
que estos Gltimos progresen en las carreras profe-
sionales. Las investigaciones del CEREQ! han ano-
tado las diferencias entre el nivel y las especificacio-
nes de los diplomas asf que la institucién en la cual
fue preparado permitiendo comprender la impor-
tancia de los titulos escolares o superiores en el
desempefio socio-profesional de cada uno.

Pero fundamentalmente esas investigaciones
demuestran la importancia de las politicas locales
en el desarrollo de la ensefianza superior. Es nece-
sario recordar que las universidades en Francia
fueron siempre ligadas directamente al ministerio
de tutela (los rectores se rednen regularmente con
el representante del Ministro de Educacién para
decisiones de diferentes 6rdenes). La autonomia
universitaria conferida a las universidades, después
del movimiento de mayo de 1968, concedid a los
rectores (presidentes de las universidades) el poder
de decision y de responsabilidad académica (reclu-

tamiento de estudiantes, organizacién interna de
la ensefianza, etc.) y del presupuesto. Junto a los
Consejos Universitarios, elegidos por los profesores,
estudiantes v personal téenico y administrativo, el
puede tomar iniciativas de crear nuevas carreras o
cursos (que seran habilitados por el Ministerio
respectivo) y distribuir asi, el presupuesto de la
universidad. Con el proceso de descentralizacidn y
las prerrogativas dadas a las regiones, el presu-
puesto de las universidades es, en parte, atribuido
por las instancias regionales, sobretodo en el caso
de equipos y mantenimiento de locales de trabajo.
Pero es también la regién la que puede financiar
nuevos cursos o diplomas caso estos sean conside-
rados de interés local. Si se analizan los cortes en
los gastos publicos de los Gltimos diez afios, las
universidades tienden a apelar a las regiones para
el financiamiento no solamente de los cursos, pero
de los proyectos de investigacién, las manifestacio-
nes culturales o internacionales (por ejemplo, la
realizacién de congresos, seminarios, “universida-
des de verano”?Z, etc.).

Es necesario resaltar que hay un consenso sobre los
efectos benéficos de la implantacion de institucio-
nes de ensefianza superior a nivel local, considera-
das como factor de calificacién urbana. Es necesario
recordar que desde los afios 80 la periferia de las
grandes ciudades sufre mds intensamente los pro-
blemas de desempleo y de “exclusién social” que
acompaiia el problema econdmico y el sistema de
ensefianza refleja los problemas de la “segregacidn
urbana” que se traduce en “segregacion escolar”
(Zanten, 2003).

LA EVOLUCION DE LA ESCOGENCIA DE LOS
JOVENES DEL TIPO DE ENSENANZA SUPERIOR
EN LA REGION NORTE DE FRANCIA

La creacién de dos universidades y sus centros
regionales de las mds antiguas en las ciudades
préximas hizo cambiar profundamente el pai-
saje de la ensefianza superior en la region. Por
un lado, la regién consigui superar el “atra-
s0” en relacion al conjunto de las regiones
francesas. Entre 1985 y 1995, los efectivos
aumentaron un 87%, mientras que en Francia,
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esta tasa es de 56%. Seguidamente, entre 1995
y 2000, los efectivos universitarios nortefios
fueron del 2% al afio, mientras que en Francia
hubo una declinacién (-1.8% anual). Si los
efectivos de las universidades aumentaron, los
de la ensefianza superior (técnico y profesional)
conocieron una cierta “explosion” de los inscri-
tos: entre 1985 y 1995, la tasa fue mds del 185%.
Claro que hubo discrepancias entre las diversas
instituciones de este tipo de ensefianza, pero este
aumento solamente puede ser comprendido si
referido al aumento en la ensefianza secunda-
ria. Es necesario recordar que desde 1985 hubo
la creaci6n, en Francia, de lo que se denominé
“baccalauréat” bachillerato profesional, prepa-
rado en los establecimientos de educacién
secundaria (liceos profesionales). Si esa ense-
fianza encuentra todavia hoy, aversién en el
medio de los profesores v de las familias, pues
los alumnos que son “orientados” a la ense-
fianza profesional son los que presentan resul-
tados escolares negativos (bajo rendimiento
escolar, comportamiento turbulento, etc.), él
aument6 el nimero de alumnos, por el simple
hecho de que hubo un crecimiento en la cons-
truccién de nuevos colegios secundarios profe-
sionales. Y es en la regién del norte en donde el
nimero de alumnos que obtiene el bachillerato
profesional no ces6 de crecer, siendo un prome-
dio de 5% al afio, lo que puede explicarse por la
fuerte presencia de familias de origen operaria.
Este ptiblico de jévenes deberia entrar directa-
mente al mercado de trabajo, pero hace falta
empleos para los recién salidos de la escuela, lo
que los lleva a buscar proseguir sus estudios.
Ahora bien, las universidades desarrollan una
politica con miras a impedir que esos “bachille-
res” tengan acceso a la ensefianza universitaria.
Cuando ellos consiguen inscribirse, raros son
aquellos que ultrapasan los primeros afios uni-
versitarios. Les queda la alternativa de la ense-
fianza técnica o profesional (post-secundario).

Por otro lado, los preparan un “bachillerato” téc-
nico tienden orientarse por la ensefianza superior
técnica y pocos se interesan por la ensefianza supe-
rior, al salir de la secundaria.

Pero el cambio que es importante sefialar en la
regidn es el caso de las secundarias que preparan
un “bachillerato” general en la seccién mds pres-
tigiosa como “cientifica” que en las estadisticas de
la regidn buscan proseguir sus estudios superiores
en las instituciones no-universitarias, Contra todas
las expectativas, en términos nacionales, en la
regién del norte, la proporcion de alumnos de la
secundaria que puede tener acceso a la universi-
dad, pero prefieren hacer un curso técnico o profe-
sional es una de las mds altas(12 a 18%, segin el
afio). Es necesario resaltar también que, entre
1995 y 2000, la propercion de bachilleres de la
ensefianza general, en Francia, disminuyd (2,6%);
sin embargo, en el norte aumentd (+5%)
(Castelani, Gugenheim, 2004).

La razdn de estas diferencias constatadas puede ser
dada por el origen social de los alumnos: para
algunos, de origen social media, los diplomas pre-
parados en un perfodo mds corto (2 afios) en las
escuelas profesionales o en los institutos técnicos,
permitiendo  los diplomados tener una “red de
seguridad” para enfrentar las dificultades del mer-
cado de trabajo y teniendo la posibilidad de inte-
grar posteriormente la universidad para cursos
profesionales en niveles mds elevados (master pro-
fesional, por ejemplo). Para otros, de origen social
favorecida (grande o alta burguesia), como gran-
des ejecutivos o profesionales liberales, la universi-
dad es considerada como dispensando una ense-
fianza poco “performante” y en un ambiente
“laxo” en términos de trabajo estudiantil (tiempo
libre, autonomia de trabajo, relaciones distantes
entre los profesores y los estudiantes, etc.). Fstos
jovenes buscan mds ficilmente las instituciones
privadas que son selectivas y demandan costos de
escolaridad elevados. En la regidn del norte, las
instituciones privadas son ligadas a la red confe-
sional v a la Cdmara del Comercio v de la
Industria. O también preparan el concurso de acce-
so a las “grandes escuelas” y prosiguen un camino




de estudios mds prestigioso y promisorio de futuro
profesional.

Estas constataciones pueden explicar en parte, el
aumento del pblico en las universidades del norte
y el reclutamiento social de los estudiantes {por lo
general, de origen social modesta o media) y mds
receptivos a los estudios profesionales por la “faci-
lidad” prometida de tener un empleo y de poder
hacer una carrera profesional. Las consecuencias
aparecen en las modalidades de funcionamiento
de las universidades, en la medida que para obte-
ner recursos destinados a los cursos profesionales,
sobretodo de las instancias locales, los departa-
mentos invierten en los nuevos cursos que permi-
ten llenar las lagunas financieras los cursos “mds
tradicionales” que atraen un nidmero mds reducido
de estudiantes.

Asi, se pudo anotar los siguientes efectos:

* [a l6gica de atraer un nimero mayor de
estudiantes por la creacion de nuevos cursos.
Al ser selectivos y exigir actividades como
pasant{as en organismos productivos que
conducen 4 los estudiantes a hacer relatorfas,
disertaciones mds frecuentes. Para el buen
desempefio, el seguimiento es necesario
(tutores). Esos cursos para ser “rentables”
necesitan un desarrollo creciente con el fin de
atraer fondos para mantener personal de
ensefianza que son pagos por el presupuesto
propio de los departamentos.

e La Idgica profesional de estos cursos estd
impregnada en los diplomas, lo que hace que
los profesores inviertan en el logro y éxito de
estos diplomas que en las actividades de
investigacion. Y también los profesores tratan
de valorizarse por la “especialidad” que ellos
detienen y la legitimidad es buscada en el
concepto que ellos encuentran fuera de la
universidad (medio econdmico y politico).
Siendo asi, los puestos de profesores tienden a
ser definidos por las “competencias” espera-
das que son cada vez més “especializadas”.

Esto conduce al gobierno actual a crear

varios tipos de carreras para profesores uni-

versitarios (administrativos, investigacion,

ensefianza) creando asi, una segmentacion
del cuerpo profesional y la competitividad
inevitable entre ellas. Es importante observar
el debilitamiento del peso de los sindicatos de
profesores universitarios pues, deben integrar
nuevas logicas de ejercicio de 1a ensefianza y
de la investigacion.

¢ Las negociaciones en el interior de las uni-
versidades en vista de la creacién de nuevos
cursos y diplomas estdn cada vez mds sujetas
a las relaciones de profesores con el medio
profesional, politico y econémico (empre-
sas). Los “acuerdos” entre esos actores son
anteriores a las discusiones y a las decisiones
de las instancias universitarias,

Aparece asi, 1 creacion de un “mercado” de estudios
superiores en donde las familias, los dirigentes loca-
les y nacionales, los jévenes tienden a desarrollar un
comportamiento de “consumidor” colaborando asf
con la concurrencia entre los establecimientos de
ensefianza, al interior de las mismas universidades.
Cabe analizar las conexiones que se manifiestan
entre las instituciones de ensefianza superior y un
sector de actividad particular — el textil.

OFERTA DE CAPACIDADES Y DEMANDAS
DE COMPETENCIAS: ALGUNAS CUESTIONES
SOBRE EL DESARROLLO LOCAL

La universidad tiene como objetivo mayor el de
transmitir saberes, saberes pricticos y comporta-
mentales o éticos/morales. Ella no puede reducirse
a la preparacion de individuos para determinadas
funciones o puestos de trabajo especificos. Una
retrospectiva de los Ultimos veinte afios de la uni-
versidad francesa demuestra que ella supo renovar-
se tanto por la anticipacion de las demandas, cre-
ando nuevos diplomas y cursos, como atendiendo
las demandas sociales. Pero el movimiento se ace-
lera haciendo que nuevas técnicas pedagdgicas,
nuevas formas de evaluacion, nuevas relaciones
entre profesores y estudiantes sean introducidas. En
esa “carrera” para acompaiiar las transformacio-
nes locales (econdmicas, politicas y sociales) la
universidad se agota en un esfuerzo sin fin y sin
que el éxito sea “visible" en la opinién piblica o en
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el medio académico. El caso de las relaciones entre
las universidades del norte con el sector textil ilus-
tra este movimiento.

El norte de Francia es la segunda regién del sector
textil (la primera es la Rhone-Alpes, sobretodo la
ciudad de Lyon y la aglomeracién préxima) con
mds de 37.000 puestos de trabajo, en 2003, distri-
buidos en ms de 110 empresas. Ellas representan
75% de la filatura de lana; 40% de la industria de
tapetes; 62% de la industria de bordados y encajes;
40% del tejido de lana y 100% del tejido de lino. La
aglomeracién proxima es Lille es también una
vasta red de empresas de distribucién y de “ventas
a distancia” (por catdlogos) que es la mds impor-
tante de Francia y que ultrapasa las fronteras
(europeas y en los paises del norte de Africa). Sin
embargo, la industria perdi6 fundamentalmente la
importancia de actividades y de empleos por la
competencia con otres paises, también por la rees-
tructuracién del sector (nuevos productos, nuevas
técnicas de fabricacidn, nuevas miquinas, nuevos
modos de proceso industrial),

La poblacién operaria del sector disminuy6 en casi
70% desde los afios 70 y se acelerd en los afics 90.
Pero el sector se concentrd en actividades de con-
cepcidn, de oferta de diversificacion de productos
(fibras, tejidos, disefios, estilos, etc.). Esta orienta-
cion llevd al sector a proponer tipos de ensefianza
para la categorfa de técnicos. Aqui el peso del sec-
tor tiene un papel importante: tradicionalmente,
ele se fundaments en los oficios que eran fuente de
empleos para categorfas operarias vy, para un
ntimero reducido de téenicos, la formacién era
asegurada por escuelas profesionales en donde los
representantes del sector ejercfan una influencia
considerable. El sector textil no es el tinico sector
que ha desarrollado esa politica de formacién de
personal caracterfstica de los que tienen el oficio
como modo de organizacion de la mano de obra.

Actualmente, esa tradicién continda operando en
la ensefianza superior, ligada al sector textil: Ia
persistencia de las escuelas profesionales y Ia
ausencia de ensefianza universitaria especializada
en las universidades del norte. Desde el fin de los
afios 80, frente a la crisis de la industria textil,
hubo una renovacion de las escuelas profesionales,
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tanto en el curriculo (contenides y programas de
ensefianza), en la pedagogfa (pasantias prolon-
gadas en las empresas) y en el cuerpo de la ense-
flanza (reclutamiento de técnicos de nivel supe-
rior, contrario al modo precedente que favorecia
los profesionales con nivel de estudio relativa-
mente bajo). También la creacion de nuevas
escuelas entre las cuales la escuela superior de
artes textiles (publica), situada en Roubaix en la
periferia préxima de Lille, que selecciona el publi-
co de alumnos entre los candidatos de todo el pafs
y de paises vecinos.

En realidad, las escuelas profesionales ligadas a
este sector, como siendo las mds selectivas tanto en
cuanto a los criterios de acceso como por las exi-
gencias en términos de costos de estudios en gastos
de escolarizacion (las privadas que representan
cerca del 20% de las escuelas) pero también de
material pedagdgico. Con un efectivo nimero
reducido (entre 40 y 60 por afio), ellas atraen los
“bachilleres”de la ensefianza secundaria general
que son preparados para los estudios superiores.
Mas por el nivel de reclutamiento, esas escuelas
presentan un desempefio que satisface las exigen-
cias de las empresas en general, y en donde el nivel
de empleo disponible para los recién graduados es
uno de los sectores mas prometedor.

Es importante continuar esta investigacidn sobre
las conexiones efectivas entre las actividades de la
industria textil y la ensefianza superior. Nuestras
orientaciones estin fundamentadas en dos ejes
principales:

» Unoes el andlisis de la composicidn social de
los alumnos que frecuentan las escuelas
especializadas del sector (origen social, esco-
lar, geogrifica); las razones que los llevan a
preparar diplomas ligados al sector (ligadas a
la tradicién de la familia o por la red social
de amigos, etc.); las ideas o imdgenes que
ellos tienen de la profesidn.

» Otro es el andlisis de las escuelas: histdrico y
evolucién, conexion efectiva con el sector
(sindicato patronal, cdmara de los oficios o
del comercio y de la industria, etc.); criterios
de seleccion de los alumnos; organizacién de




la ensefianza; programa y contenidos de
ensefianza; andlisis del perfil de los profesores
(formacién y carreras) criterios de evalua-
cion, de exdmenes, etc

Simultineamente, un andlisis detallado de 1a evo-
lucién del sector textil: historia de la estructuracion
de las actividades; la industrializacién textil en la
regidn; la crisis de los afios 70 y 90: reestructura-
cién, concentracidn y centralizacién de activida-
des; nuevas formas de la divisién de actividades de
las empresas y las relaciones con el exterior; las
nuevas exigencias de competencias de las categori-
as socio-profesionales del sector.

Basada en la adecuacién “estudio e empleo”, esta
investigacion se desarrolla con la finalidad de
comprender los lazos que se crean entre el perfil
deseado en las escuelas como futuro técnico del
sector (aquf el técnico no seria el mds adecuado
pues en las encuestas iniciales el aspecto “artisti-
co”, de creacién o de inventiva es colocado en pri-
mer plano, aunque en la clasificacién de las
empresas, os aspectos personales que salen de esas
escuelas sean considerados “técnicos atribuyendo
un cualificativo que deja prever el uso del sentido
artistico en el ejercicio profesional.

No solamente serfa analizando la seleccién, las
caracterfsticas de los alumnos, pero especialmente
lo que aprenden, como aprenden y quienes los
llevan a aprender. Son esos aspectos los que nos
permitirin comprender mejor las relaciones que se
establecen entre el desarrollo de la enseflanza
superior y el local, dejando aparecer los intereses
multiples de los diversos actores involucrados. En
esa “convergencia’ o “divergencia” de intereses
podrén aparecer mejor las cuestiones fundamenta-
les del desarrollo local sustentable.
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1 CEREQ: Centre de Estudios y de Investigacidn sobre la
Ensefianza y la Calificacién (por su significado en francés).
Este organismo es especializado en las encuestas de diplo-
mados en el mercado de trabajo: las investigaciones por
nivel de diploma obtenido, por especializacion y también
por generacion. Asf, las generaciones de 1992 y de 2000
(todos los j6venes que salieron del sistema de ensefianza
secundaria y superior son encuestados cinco afios después
de haber obtenido su diploma, con el fin de conocer la tra-
yectoria de cada uno (formaciones profesionales ulteriores,
desempleo o empleo, salarios, movilidad, etc).

2 Asf llamada “universidad de Verano" los cursos que son pro-
movidos en el perfodo de vacaciones universitarias y son orga-
nizados alrededor de un tema con la intencién “de pluridis-
plinariedad” de los cursos que son abiertos a estudiantes y
profesores extranjeros, con el objetivo de promover y desarro-
llar los intercambios universitarios.




