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RESUMEN

Argenting, pafs productor de alimentos para “el mundo”, se
encuentra en una gran paradoja: exporta cada vez mds commo-
ditties mientras aumentan los niveles de pobreza e indigencia de
su poblacidn. En este contexto sumamente critico, se realizé una
experiencia desde la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales
de la UNLP2 con pequefios productores vifiateros de Berisso (4
70 Km de la ciudad de Buenos Aires), basandonos en la activa-
cién de un producto tipico de la localidad como es el “vino de
la costa de Berisso”.

En este recorrido los productores que participaron del proceso de
activacién mejoraron sus ingresos en 30%; se implantaron 40%
mis vifiedos; se generaron redes de didlogo téenico zonales y ex-
trazonales; se configurd un nuevo actor local: “la Cooperativa de
la costa de Berisso™, se actualizd la memoria colectiva de los
consumidores locales, entre otras aspectos.

I * Curso de Extensién Rural, Departamento de Desarrollo
Rural. Facultad de Clencias Agrarias v Forestales, UNLP
£l presente trabajo surge del proyecto de investigacidn v de-
sarrollo tecnoldyico “El vino de la costa de Berisso: diferen-
ciacion agroalimentaria para la reactivacidn y valorizacién
de la produccion y consumo local” (2002-2003) que ha sido
seleccionado en la 2* convocatoria FIAR organizada a través
del PRODAR/IICA para su co-financiacién. Unidad ejecu-
tora: Facultad de Clencias Agrarias y Forestales de la UNLP,
Argentina. Instituciones patrocinantes: Municipalidad de
Berisso y Ministerio de Desarrollo Humano y Trabajo de la
Provincia de Buenos Aires.

2 Universidad Nacional de La Plata. Argentina, fundada en
1905,

ABSTRACT

Argenlina, a producing country of food-stuffs, is within a big
paradox: on the one hand it exports every time more commo-
dities. and on the  other the levels of poverty and need of its
population are increasing,. [n this highly critical context, an
experience has been developed from the Forest and Agrarian
Science College together with small vinegrowers from Berisso
(70 km away from the city of Buenos Aires), based on the acti-
vation of typical product of the area which is the called “Vino
(wine) de la costa de Berisso”.

Through all this the producers that took part in the process of
activation improved their incomes 30%, 40% more vineyards
were grown, networks of technical dialogue within the area and
away from where they were created, a new local entity appeared
“la Cooperativa de la Costa de Berisso”, the collective memory
of the local consumers was brought up to date, among other
things.




INTRODUCCION Y
ANTECEDENTES

El presente documento surge fundamentalmente
del trabajo realizado desde 1999 en la regién coste-
ra del Rio de la Plata desde la Facultad de Ciencias
Agrarias y Forestales de La Plata, a través del Curso
de Extension Agropecuaria con productores vifiate-
ros de Berisso.

La produccién de vino de la costa, producto em-
blemdtico, se viene realizando en Berisso desde
principios del siglo XX y es una actividad que ha
acompariado a su poblacidn en diferentes momen-
tos del proceso histérico, conociendo tanto épocas
de esplendor como de total decadencia. Entre 1930
y 1950 se llegd a producir 1.000.000 de litros de vino
anuales, en aproximadamente 307 ha implantadas
de vid americana y 22 bodegas habilitadas.

Se trata de un producto local, con una produccién
restringida a un territorio especifico (humedales si-
tuados en la costa del Rio de 1a Plata) y a un modo
particular de produccién derivado de la cultura de
la inmigracidn europea a Argentina a principios de
1900.

Localizacion geografica

"

Republica de Argentina

La elaboracién del vino en la actualidad es artesa-
nal y se realiza en los mismos establecimientos de
los productores. EI vino tiene caracterfsticas muy
particulares de sabor y aroma. es reconocido y valo-
rado por las personas de la zona, por lo que puede
considerarse un producto “patrimonio”. En la ac-
tualidad la cantidad de hectdreas implantadas es de
20 con aproximadamente 30.000 litros producidos
al afio en una bodega cooperativa.

Dichas acciones en el territorio han dado como re-
sultado la incipiente reactivacién del producto y el
reconocimiento de la Facultad como institucién que
apoya el desarrollo local. Principalmente a través de
esta experiencia nos permitiremos reflexionar acerca
de una metodologfa de activacién de productos loca-
les que poseen una fuerte identificacién cultural.

LOCALIZACION GEOGRAFICA

El drea de influencia de la produccién del “Vino
de la Costa de Berisso” se encuentra al NE de la
Provincia de Buenos Aires sobre la costa del Rio de
la Plata, a 65 km de la Capital Federal y a 10 km
del centro de la Ciudad de La Plata (capital de la
Provincia de Buenos Aires). La superficie total del
drea es de 4.573 ha.
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Los mNicios

El punto de partida se caracterizé por la sensibili-
zacion de los productores activos (15) e incluso los
que en ese momento eran descendientes de antiguos
vifiateros de la zona pero que no ejercian el viejo
oficio de bodeguero (30 familias), a través de un
homenaje realizado por el gobierno de la ciudad
de Berisso que constituyd la bisagra a “una nueva
etapa en la produccidn de vino de la costa™ (Velarde
y Marasas, 2004). Regresan asi cultivos y oficios,
retorna una particular atencion por el paisaje y los
recursos naturales, una nueva construccién social
de la calidad y olvidadas acciones colectivas para
alcanzar las metas propuestas.

La estrategia de intervencidn para el logro de los
objetivos planteados se bas6 en 1a asistencia técnica
grupal e individual, la capacitacién y la organiza-
cion social.

Los logros estdn centrados en la valorizacién de
los productos a través de la integracién vertical,
partiendo del “saber hacer” y el cuidado del medio
ambiente y los recursos locales. Estas caracterfsticas
heredadas, hoy, son una ventaja competitiva que
pueden apropiarse los pequefios productores de la
regidn.

En este texto desarrollaremos el marco conceptual
desde donde abordamos los procesos de intervencién
con pequeiios productores, con especial énfasis en el
desarrollo, a través de la diferenciacién, partiendo
Introduccion y antecedentes

PROBLEMATICA

En un rapido diagndstico, hoy podemos ver un claro
estancamiento de muchas de nuestras comunida-
des rurales, escasas alternativas productivas viables,
una baja rentabilidad de las explotaciones agrope-
cuarias familiares, etc. En los dltimos tiempos, la
produccion de commodities, sumada a la concen-
tracién de la produccién, compromete adn mis el
futuro de la poblacién rural. Los pueblos dejan de
ofrecer oportunidades laborales a los jévenes y éstos
emigran. La finalizacion de la principal actividad
economica que le dio vida a las localidades, el cierre
de estaciones de ferrocarril, el debilitamiento de su

infraestructura de servicios con motivo del achica-
miento del pueblo, entre otras, dan como resultado
una disminucién preocupante de la poblacién y
una dualidad que presenta abandono, margina-
cion y pobreza rural/urbana y al mismo tiempo
concentracion econémica, extranjerizacion y una
agricultura sin agricultores, hechos que generan
mis incertidumbre sobre el futuro alimentario de
la poblacidn.

En la actualidad, la regidn rioplatense es una de las
dreas de la periferia de la ciudad de Buenos Aires
miés castigada por la crisis socioecondmica de los
dltimos arios.

El impacto del contexto crftico en el que se desen-
vuelven los productores de la zona estd atravesado
por logicas periurbanas que complejizan la toma
de decisiones productivas. Las opciones ocupacio-
nales urbanas, el clientelismo y el asistencialismo
de los organismos de gobierno, entre otros factores,
retardan los procesos de desarrollo y localizacién de
nuevas actividades productivas (incorporacién de
mano de obra, inversiones, etc.) a pesar de los altos
niveles de desempleo (18 2 22%).

La reactivacion de productos locales busca resolver
problemas de diverso tipo: 1a seguridad alimentaria
a través de la produccion para autoconsumo y la
produccién diferenciada para el mercado interno
0 externo. Sin importar el origen del proceso de
reactivacion enunciado, surgen nuevos problemas,
ya que el conocimiento tradicional que en muchos
casos sostiene la diferenciacién de productos “tipi-
cos” o de la “tierra” no siempre es suficiente para
resolver aspectos técnicos-organizativos de la pro-
duccién primaria y agroindustrial.




Se requieren nuevos saberes para adecuar la produc-
cién artesanal a las normas’ higiénico-sanitarias
que exigen los organismos del Estado, necesidades
de organizacién para enfrentar los costos de las
inversiones y del ciclo productivo, como también
para asegurar la subsistencia de todos los producto-
res involucrados, la sustentabilidad de los sistemas
productivos en una region himeda y con una gran
[ragilidad ecolGgica, entre otros, son ejes sobre los
que se sostienen las acciones de capacitacion del
proyecto de intervencion de la Facultad (Velarde y
Marasas, 2004).

Lo viejo y lo nuevo se combinan para la obtencidn
de nuevos productos. Los conocimientos acumula-
dos sobre los diferentes productos agroalimentarios
son el esqueleto que permite la asimilacidn de aque-
llos otros necesarios para adecuarlo a los nuevos
tiempos.

Produccion diferenciada
<una alternativa posible?

La produccion “standard” (Sylvander. 2003) o genéri-
ca, producto de [a agricultura industrial, genera des-
confianza en los consurnidores, y esta crisis permite
con mayor fuerza la emergencia de productos de
calidad especifica. La construccion de la especifici-
dad responde a diferentes tipos de consumidores y de
mercados, enmarcada en la identidad de los produc-
tos, la coordinacidn vertical de actores y la hisqueda
consensuada de normas que permita el desarrollo de
acciones colectivas que puedan resolver las tensiones
que emergen en todo proyecto asociativo,

En una propuesta de activacién de productos de
calidad especifica como la analizada en este docu-
mento se reconocen los dispositivos gubernamen-
tales que pueden contener dicha especificidad. En
la Argentina, a diferencia de la Unién Europea, no
existen adn instituciones que avalen signos de ca-
lidad. Las Identificaciones Geogrificas Protegidas
(IGP) o las Denominaciones de Origen Controladas
(DOC) estdn reguladas para los vinos provenientes
de Vitss vinifera (Ley ntim. 25163/99) v controladas

3 Norma: especificacion técnica o documento accesible al pi-
blico establecida con la cooperacion de las partes interesadas,
basada en los resultados combinados de la ciencia, la tecno-
logfa v la experiencia, que apunta al beneficio de la comuni-
dad y aprobada por un organismo callficado.

por el Instituto Nacional de Vitivinicultura. Para
otros alimentos estd vigente la Ley ndm. 25380700,
alin no reglamentada.

Ademds una DOC o una IGP deben entenderse como
parte del patrimonio nacional al que hay que pre-
servar y proteger, por lo que su titular es el Estado
Nacional, el cual las reconoce, confiere su goce y
delega Ia utilizacion a un grupo de individuos. Por
eso, al contrario de las marcas, éstas no son sus-
ceptibles de apropiacion privada ni pueden pasar al
dominio publico, es decir, transformarse en genéri-
cas. Pueden calificarse como “un bien piblico de
uso privado”, en un sistema co-administrado entre
“el Estado y los privados”. Asimismo, su derecho de
uso no es exclusivo, pues nuevas personas pueden
ingresar al grupo que detente su uso o bien renun-
ciar. Solo se adquiere el derecho de uso de éstas y
cumnplir con las condiciones establecidas por los
consejos reguladores.

En consecuencia, los beneficios de la presencia de
un sello de calidad son, entre otros, mejorar la dife-
renciacién del producto en el punto de venta, pro-
porcionar confianza al consumidor y otorgarle una
garantia de conformidad con estandares locales o
internacionales (Oyarzin, 2002).

En nuestra experiencia de valorizacion de produc-
tos locales hemos avanzado con la idea de priorizar
una calidad territorial sobre la calidad intrinseca
con el objetivo de generar procesos de desarrollo
local. La institucionalizacidn de la especificidad
forma parte de una segunda etapa que se planificé
para el 2006, momento en el que se contard con un
volumen de produccién de 60.000 litros para el vino
de la costa, la adecuacion del producto a la norma-
tiva obligatoria y la posibilidad de contar con una
bodega colectiva habilitada funcionando.

Objetivos del proyecto de activacion

En el trabajo de extension con pequeiios producto-
res de la region nos propusimos:

e Promover la obtencion de un producto
agroalimentario tipico (por su calidad y
origen) a través de la valoracion v siste-
matizacién del conocimiento tradicional
acumulado.




¢ Aprender nuevas tecnologias productivas y
sociales que permitan lograr un producto
agroalimentario de calidad.

o Implementar estrategias de produccion con
un enfoque agroecoldgico que permita pre-
servar el cardcter artesanal y mantener la
naturalidad en la elaboracién de éste.

MARCO CONCEPTUAL

iPor qué emerge la idea de activacion
de productos locales en la era

de la globalizacion/
homogeneizacion?

La emergencia de este tipo de producciones no estd
disociada de lo que ocurre en el mundo, ya que no
silo existen razones técnico-econdmicas que im-
pulsan 2 los actores de la cadena agroalimentaria
sino que son fundamentales las razones histdrico-
simbdlicas las que empiezan a hacerse visibles,

En los casos de la regidn rioplatense, es funda-
mental la valorizacidn del “saber-hacer” que es la
motivacion inicial del proyecto de diferenciacion de
productos tipicos.

El “saber-hacer” estd fuertemente vinculado a la
identidad, pues a través de ella se genera el anclaje,
tanto a productores como a consumidores, ligados
aun territorio especifico.

La valorizacién de productos artesanales, ligados
al terrufio, al saber gastronémico, al patrimonio
técnico de una sociedad local, forma parte de un
fendmeno que tiene su expresion inicialmente en lo
local, pero que de ninguna manera queda restrin-
gido a este dmbito.

Numerosos trabajos detallan experiencias en Europa
que inician la activacion de productos locales desde
una concepcidn “conservacionista del patrimonio”
para luego valorizarlos a través de la introduccién
de innovaciones tanto en lo técnico productivo
como en los aspectos comerciales y organizativos.

Bérard y Marchenay (2004) explican el aumento de
interés hacia lo local a través de una serie de cau-
sas enmarcadas en una pérdida o alejamiento de

los “lugares”, nocidn socioldgica que para Marcel
Mauss estd ligada a una cultura localizada en el
tiempo y espacio. Nuestras sociedades de “super-
mercado” se caracterizan por el distanciamiento del
consumidor # 1a produccion agropecuaria, se desco-
noce cada vez m4s la composicidn de los alimentos,
los modos v lugares donde se da la produccion. A
esto se afiade la tendencia a la patrimonializacién
que se explica por la nostalgia de un mundo que
desaparece y la busqueda de autenticidad que de-
tentan los productos locales, permitiendo disminuir
4 través de su consumo el sentimiento de desarrai-
go. Consecuentemente, Bromberger y Chevallier
afiaden que el origen del gusto por lo “hecho a
mano” sessitia en un contexto de globalizacién v de
uniformizacién planetaria; en una época en la que
se nota una pérdida generalizada de la identidad, se
buscan rafces, tradicion y autenticidad.

En esta linea situamos la activacién de productos
locales, aun cuando no estin dadas las condiciones
ideales de regulacidn de los productos. Existen los
productos, los saberes tradicionales, las caracterfsti-
cas agroecoldgicas propias de los territorios rurales,
los consumidores que demandan estos bienes v la
necesidad de desarrollar la economia local a través
de procesos de generacidn de riqueza “in situ”.

¢Qué metodologia nos permite
avanzar en procesos de aprendizaje
para la reinvencion de productos
tipicos, patrimoniales o de la tierra?

La produccién de conocimientos y en consecuencia
la recreacion de productos, practicas y técnicas no
es obra de individuos singulares. sino que son los
sujetos sociales, a través de sus practicas construidas
histéricamente, quienes promueven la construccion
social de conocimientos.

Las relaciones sociales que se juegan en todo pro-
ceso de aprendizaje implican contradicciones, con-
flictos y por consiguiente diferentes relaciones de
poder que se ponen en juego. Una de las formas de
esa lucha tiene como campo 4 la cultura, en este
caso expresada en la produccion de un producto
tipico como el vino, entre otros, en donde se deve-
lan las diferentes formas de la conciencia social,
las concepciones  de los valores que comunica ese
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producto en diferentes contextos de acuerdo con la
experiencia de cada actor.

La secuencia metodolGgica para que los productos
emergentes de diversos sistemas agroalimentarios
localizados (SIAL) se inscriban en esta dltima linea
fue detallada por Muchnik (1995) y es la que hemos
seguido en el proceso de identificacién, diagndstico
y activacién del caso del vino de la costa (Velarde e
al., 2002).

En cada etapa o fase metodoldgica se complejizan
los resultados a obtener de acuerdo con los sujetos
sociales con los que se pretende la construccién de
conocimientos. Para cada cultura, donde se dan
saberes y representaciones sociales propias, don-
de participan distintos agentes institucionales con
l6gicas técnicas, politicas o econdmicas dispares,
donde existen diferentes experiencias de desarrollo
que condicionan la eficacia de las acciones, habrd
entonces que realizar adaptaciones a4 la metodolo-
gla y comprender que para avanzar en propuestas
colectivas de reinvencidn de tradiciones es suma-
mente immportante partir del reconocimiento de sa-
beres especificos y también que se pueda visualizar
que la posibilidad de valoracion cierta de los pro-
ductos puede permitir mejoras en la calidad de vida
de los territorios rurales.

EL METODO

1. Identificacion y diagnéstico
de producciones locales

Inicialmente se partié de un diagndstico histdrico
(tomando al menos los Gltimos 50 afios) y agroa-
limentario del territorio, que a través de dimen-
siones como: ocupacién del territorio, corrientes
migratorias, producciones dominantes, produccio-
nes familiares, fiestas populares, organizaciones
(emergencia y desaparicion de diferentes tipos de
organizaciones), nos permitiG tener una primer
aproximacién de los productos primarios y/o trans-
formados (donde también se incluye el patrimonio
gastronomico de la localidad) que pueden ser con-
siderados en una propuesta de valorizacién de pro-
ductos agroalimentarios tipicos.

Como todo diagnéstico se combinaron técnicas
multiples de recoleccién de informacién (recopi-
lacion documental, entrevistas exploratorias y en
profundidad, cuestionarios estructurados para la
identificacion de productos, etc.). En su andlisis
se tuvo en cuenta la necesidad y urgencia de los
productores de mejorar los ingresos familiares y el
autoempleo, se utilizaron matrices de comparacidn
constante (metodos cualitativos) o procesamiento
estadistico de las preferencias de los consumidores,

Una vez identificados e inventariados los productos
agroalimentarios, se procedi6 a su diagndstico.

Se realizé una descripcidn de los racursos técnicos,
los procesos productivos en su fase primaria e in-
dustrial, la organizacion social de los actores vincu-
lados a ésta y la dindmica local.

El diagndstico se complementd con sesiones parti-
cipativas con productores de la regién para la de-
terminacién de los problemas percibidos y el inicio
de las acciones de extensién para la valorizacién de
los productos y el aumento de los ingresos de los
productores involucrados en los grupos coordinados
por la Facultad.

2. Diagnostico especifico
de los productos identificados

Momentos del diagnéstico

2.a. Estudios bdsicos
de los productos en su _fase inicial

2.a.1. Recopilacién de informacién oral: en-
trevistas a viejos productores, vendedores y
consumidores.

2.a.2. Descripcion del territorio y localizacidn
espacial: paisaje, zonificacidn, caracte-
rizacién natural, cercania a mercados
consumidores,

Se partid del reconacimiento del espacio como ele-
mento diferenciador por las caracteristicas edafocli-
miticas que le confieren especificidad al vino (baja
graduacion alcohdlica, adaptacion de la variedad
a las inundaciones peri6dicas del rio de La Plata,
entre otras).




Para la delimitacién del territorio se utilizaron téc-
nicas de andlisis GIS, lo que contribuyd a precisar
el 4rea de estudio y la localizacion de las unidades
actualmente en produccion y las potenciales.

Otro aspecto relevante es la cercania a los principales
centros urbanos del pafs, La Plata con aproximada-
mente 700.000 habitantes, la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires con 3.000.000 de habitantes y el gran
Buenos Aires con 10.000.000 mds, que configuran
un nucleo consumidor potencial que, ademds de
poseer influencias y sinergias que permiten la circu-
lacién de bienes y conocimientos, también ofrecen
oportunidades y amenazas derivadas de los usos no
productivos del territorio; para la primer opcién la
posibilidad de propuestas vinculadas al turismo ru-
ral y como amenaza la presion que se ejerce sobre el
uso del territorio como barrios cerrados o countrys
por sectores de altos ingresos.

2.a.3. Marco legal. De acuerdo con el producto
corresponde indagar las reglamentaciones
y normas vigentes que permiten conocer las
restricciones sanitarias y orientan 4 conocer
los circuitos comerciales a través de los cua-
les se canalizan los productos,

Generalmente hemos observada en nuestra region
severas limitaciones de las normativas a la comer-
cializacion de los productos artesanales o tipicos.
Los estindares de los cuales parten muchas veces
excluyen las unidades productivas de pequena esca-
la, las agroindustrias estdn orientadas a productores
o industriales capitalizados.

La tipicidad se construye entre un “modo de fabri-
car y consumir productos agroalimentarios”, los
estandares de calidad son negociados por los acto-
res que participan en este proceso de construccion,
quedando afuera de los pardmetros fijados en las
leyes y reglamentos agroalimentarios.

En los procesos de reinvencion de productos, el co-
necimiento del marco legal nos permite adaptar los
modos de produccién a las condiciones que aceptan
los actores, pero también confrontar con los orga-
nismos reguladores cudles deberfan ser las nuevas
reglas que permitan jugar en los mercados a estos
productos locales. La calidad especifica puede ser
reconocida a través de procesos de normalizacidn
participativos que resguarden la diversidad cultural

y sanitaria de los alimentos. Este es un punto critico
y origina conflictos de variada intensidad que des-
cribiremos a la luz de nuestras experiencias en el
apartado de Resultados y Discusion.

2.a.4. Identificacién varietal u origen de la ma-
teria prima, condiciones productivas, diag-
ndstico de recursos téenicos

Dentro de los estudios bésicos se partié de la inves-
tigacion del material genético del que es portador
la materia prima, la exploracién de los modos de
produccién vigentes que permiten su reproduccion
(asise trate de unidades de produccidn campesinas
o empresariales) y el diagndstico de las herramien-
tas. materiales y el aporte humano a los procesos
productivos.

2.b. Elaboracion participativa del protocolo
inicial o caracterizacion del saber-bacer que
retine las condiciones en las cuales se estdn
dando los procesos productivos o se daban en
el pasado.’

Denominaremos protocolo’ inicial o pliego de con-
diciones a la descripcién del conjunto de elementos
y procedimientos secuenciados que brindan la espe-
cificidad al producto. Es un documento normativo,
ya que por lo general es un informe escrito que es
legitimado por los propios elaboradores u otras for-
mas mds complejas a través de sistemas de audito-
rfas, control o verificacién.

2.b.1. Reuniones grupales de diagndstico del
saber-hacer (incorpora la produccién pri-
marig, agroindustrial y comercial) y circu-
lacion de conocimientos de las experiencias
individuales.

2b.2. Estudio comparado entre las diferentes
pricticas locales.

2.b.3. Deteccion de problemas técnicos especi-
ficos y participacién en su resolucién: re-

4 Técnicas operativas: entrevistas exploratorias y en profun-
didad a antiguos viiateros, contrato psicolégico de trabajo,
lluvia de ideas con tarjetas. drbol de problemas, matrices
analiticas de comparaci¢n constante, etcétera.

En general se utiliza este vocablo para indicar documentos
normatives que permiten la proteccian de los productos v que
deben estar acompariades de un riguroso sistema de control v
verificacidn, generalmente son de apropiacion privada, salvo
cue se rija bajo las leves antes mencionadas.
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solucién de urgencias y continuidad en el
avance de los objetivos iniciales.

2.b.4. Elaboracién de costos de produccién rea-
les a través de la implementacidn de regis-
tros econdmicos en cada predio.

2.c. Retroalimentacion del diagnéstico

2.c.1. Generacién de nuevos conocimientos téc-
nicos a través de investigacion aplicada.

2.¢.2, Capacitacién técnica y organizacional.

2.¢.3. Andlisis participativo de la problemdtica
y de las propuestas técnicas y planificacion
de la accion.

En este trabajo no pretendemos asegurar que el
avance en Ja coordinacion de actividades y la adap-
tacién de estrategias que confluyan en el mismo
sentido puedan resolver la diffcil situacién que
enfrentan los pequefios productores familiares de
la region. Consideramos a estas alternativas como
respuestas que puedan hacer frente 2 la crisis o en
el mejor de los casos generar nichos de mercado
0 posicionarse de manera tal que puedan retener
mayor valor del que actualmente obtienen o tan
s6lo conservar una fraccién del mercado en forma
competitiva.

Otro beneficio, no menos importante, es la genera-
cion de su propio empleo y el de su familia, mejo-
rar las condiciones de subempleo, ya que el costo
de oportunidad de la mano de obra a nivel local es
précticamente nulo.

Una propuesta de activacin no puede acotarse sélo
a aspectos comerciales, ya que lo que nos propone-
mos hacer supera ampliamente un estudio de mer-
cado convencional.

En consecuencia, se deben abordar los problemas
técnicos especificos, los cambios y adecuaciones ne-
cesarias en los procesos productivos y también orga-
nizacionales, siempre que la finalidad sea avanzar
con los productores en la construccién de conoci-
mientos y apropiacién de los excedentes econdmi-
cos generados por los propios actores involucrados.

3. Valorizacion
(innovacion y activacién)

Consiste en incorporar nuevas estrategias para la
transformacién de los sistemas productivos y la ac-
cién colectiva en funcién de los objetivos prioriza-
dos por el grupo.

3.4. Re-elaboracién del borrador
de protocolo

Como se indicd en el punto 2. b., el protocolo con-
siste en un documento que detalla las practicas
realizadas por los productores/elaboradores. La
sistematizacion del “saber-hacer” es el punto de
partida que nos permitird detectar los puntos criti-
cos y las innovaciones necesarias para la activacion
de los productos a través de la valorizacién de su
especificidad.

En este momento busca generar un proceso parti-
cipativo que permita la visualizacidn de los conflic-
tos emergentes del método tradicional, que podri
traducirse en multiples dimensiones: la sustentabi-
lidad de los recursos locales, 1a viabilidad econdmi-
ca, los mercados a los cuales se pueden acceder, las
dificultades de habilitacion de los productos a las
normativas vigentes, las tensiones que se generan
en la apropiacién o no de los beneficios emanados
de una calidad especifica, etcétera

En esta fase el equipo técnico guia el proceso in-
corporando informacion Gtil y pertinente para pro-
fundizar las causas o efectos no deseados de dichas
pricticas, iniciando de esta forma conflictos cogni-
tivos que permitan la asimilacién de otros que son
visiblemente necesarios para la resolucién de las
dudas y problemas actuales.

Todo proceso intencional de intervencidn con peque-
fios productores atiende desde nuestra perspectiva a
los tiempos o ritmos propios de la cultura, sin re-
signar herramientas diddcticas que permitan ini-
ciar de manera cientifica la construccién social de
conocimientos.

Se busca en esta etapa mediar los nuevos conoci-
mientos con los tradicionales consensuando “un
protocolo posible™ que permita ir avanzando en la
calificacion del producto.



3.b. Devolucion de los resultados
a los productores

['na vez re-elaborado el borrador de protocolo se pre-
senta a los interesados con el aporte de los especialis-
tas locales y se continda el proceso de reflexidn.

3.c. Estudio comparado entre las pricticas
locales y otros sistemas técnicos de
referencia

Aqui se compara con otros sistemas con caracte-
risticas similares que permitan mejorar o adaptar
nuevas tecnologias, eficientizar los procesos de
trabajo, o cambiar aspectos de la organizacién
microrregional.

En nuestra experiencia se utilizaron las giras técni-
cas a ctras regiones de nuestro pafs que permitieron
la adopcidn de innovaciones y también la valora-
cion de practicas tradicionales,

3.d. Aplicar las tecnologias aprendidas,
adaptacion a las condiciones locales y rein-
vencion de técnicas, instrumentos, etcétera

En este momento surge poner a prueba técnicas
productivas o sociales (organizacién, gestidn o pla-
nificacién) que permiten la creacidn y reinvencion
de los productos. Disefios participativos, implemen-
tacion y evaluacién de ensayos experimentales en
campo de productores.

3.e. Establecimiento de acuerdos y planifica-
cién de las etapas y metas siguientes, definir
los medios, métodos y realizar alianzas estra-
tégicas para la viabilizacién de los provectos
grupales

Es muy importante consolidar con los actores lo-
cales, tanto publicos como privados, un plan de
activacién que aborde en forma integrada la obten-
cién de la materia prima, las inversiones, el finan-
ciamiento, la promocién y calificacién a través
de signos distintivos de calidad. La coordinacidn de
actores de la cadena agroalimentaria es un factor
clave para el avance en la propuesta.

El concepto de actores sociales nos lleva a referir-
nos a aquellos agentes capaces de hacer elecciones
adaptadas a diferentes situaciones posibles.

Desde la construccidn tedrica de Bourdieu, utilizan-
do la imagen del juego para representar las cuestio-
nes sociales. se puede afirmar que el buen jugador
hace en cada instante lo que hay que hacer, lo que
demanda y exige el juego. Esto supone una inven-
cién permanente, indispensable para adaptarse a
situaciones indefinidamente variadas, nunca per-
fectamente idénticas...” (Bourdieu, 1991).

3.f. Ajustes al protocolo, mecanismos
de control v sancién

Desde el punto de vista tedrico, al referirnos a aspec-
tos que originan tension en procesos de accidn co-
lectiva lo haremos desde una perspectiva mltiple.

La accidn colectiva es siempre el fruto de una ten-
sion que disturba el equilibric del sistema social. La
tension produce creencias generalizadas que movi-
lizan a la accién y buscan reestablecer el equilibrio
del sistema. En la accién colectiva no hay ningtin
significado que haga referencia al modo en el cual
los recursos son producidos y apropiados (Melucci,
1999).

Todas las teorfas basadas en las expectativas de los
diferentes actores asumen la capacidad del actor
para:

) mantener la unidad y la consistencia que
le permiten comparar expectativas y recom-
pensas en diferentes tiempos;

b) reconocer los beneficios esperados no sélo
como deseables. sino como debidos;

¢} relacionar su situacion de privacién con un
agente identificable del ambiente, contra el
que dirige la movilizacion.

Las expectativas, entonces, se construyen sobre la
evaluacion de las posibilidades y restricciones del
ambiente.

Esta teorfa y los modelos basados en expectativas
presuponen una teoria de la identidad que dé
fundamento a sus enunciados. Las expectativas
se construyen y comparan con una realidad (con
la realizacidn, pero también con la estructura de
oportunidad) sélo sobre la base de una definicién
negociada de la constitucion interna del actor y
del dmbito de su accién. Que un actor elabore

%
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expectativas y evalle las posibilidades y limites de
su accién implica una capacidad para definirse
a si mismo y a su ambiente. A este proceso de
construccion de un sistema de accion se le
denomina identidad colectiva. Como construccidn
debe concebirse como un proceso, ya que negocia
mediante la activacidn repetida de las relaciones
que unen 4 los individuos.

El armado de acuerdos bésicos que permitan dar
conformidad al proceso de calidad que se pretende
jerarquizar va acompailado de una nueva cons-
truccidn identitaria que incluye y al mismo tiempo
excluye a los que no participan del colectivo social.
Esta dupla inclusién/exclusién brinda finalmente
el cardcter diferencial al producto local y sélo se
garantiza si el grupo establece mecanismos organi-
zacionales de control de la especificidad y también
de sancién social.

Lo importante en todo proceso de activaciéon es en-
tender que la reinvencion de productos requiere or-
ganizar a los actores en nuevas pautas que implican
cambios culturales que sin duda no pueden pensar-
se como cambios autemdticos de conductas, sino
que requieren nuevos aprendizajes sociales basados
en la captacién de oportunidades del contexto. La
elaboracidn y el mantenimiento de acuerdos bési-
cos que permitan satisfacer las expectativas indivi-
duales y sociales de un grupo determinado también
generan oposicin 4 otras formas de produccién y
de organizacion social, es decir que en este proceso
de valorizacion nos enfrentamos permanentermente
a conflictos de intereses, tanto internamente como
en el medio externo al grupo iniciador,

RESULTADOS Y DISCUSION

En el plano operacional se buscé partir del cono-
cimiento y reconocimiento del conocimiento local,
el andlisis del medio actual producto de la historia
acumulada e ir modificando la actitud empirica
que acta dia a dfa, sin previsidn, por una actitud
experimental.

La perspectiva de transformacién metddica que
guio siempre nuestra accién se basd en conocer
las condiciones y los sujetos implicados, el estable-
cimiento de proyectos de conjunto previniendo las

consecuencias. elegir los medios en funcién de las
causas y principios, y adaptarlos a la medida de los
fines y recursos disponibles, evaluar y comparar los
resultados con los fines planteados.

1. Identificacion y diagndstico
de producciones locales en Berisso

Como ya se seniald, el diagndstico que se realizé en
conjunto con los productores de la regién permi-
tid conocer el punto de partida de los productos
y su factibilidad de diferenciacién como producto
agroalimentario tipico.

La dimension grupal fue una herramienta impor-
tante, ya que los productores se movilizaron para
aprender alguna cosa (itil de sus pares y de los técni-
cos. Este proceso educativo genera transformacién,
cambia la vida de las personas, las anima a probar
nuevas cosas, a organizarse de diferente forma, a
compartir sus logros y preocupaciones, a vivir nue-
vas experiencias sociales.

Se identificaron come productos tipicos: vino de la
costa, grapa (aguardiente de uva), salsa de toma-
te “puchero”, cesterfa en mimbre, fermentados de
ciruela del monte, gastronomia tipica de las colec-
tividades italiana, espafiola, portuguesa, eslava, etc.
Se decidié empezar con la activacion del vino de la
costa de Berisso por considerarlo un producto patri-
moenio y muy demandado por el consumidor lecal.

La tarea de reactivacion del vino de la costa que
convocd inicialmente al grupo de 15 productores y
la necesidad de incorporar nuevos saberes para al-
canzar ese objetivo fue un estimulo importante para
todos los que participamos de dicho proceso.

LoGros

e Seavanzd en la autovaloracion de los cono-
cimientos social y culturalmente situados y
su utilidad hoy en dfa para la reactivacion
de los productos locales.

*  Selogrd la promocidn colectiva de los indi-

viduos involucrados a través del incremento
en la capacidad de expresion v opinion.




* Lacirculacion de informacién proveniente
de diferentes fuentes inici6 las contradiccio-
nes y la necesidad de contrastar experien-
cias y recurrir a nuevos saberes.

e Se sisternatizaron  los  conocimientos
tradicionales.

= Se incorporan nuevos productores y se incre-
menta la produccién 140% entre 1999 y 2005.

e Se plantean problemas de diversa indole y
se explicitan necesidades de capacitacion e
investigacion.

DIiFICULTADES

e [Excesiva heterogeneidad entre los produc-
tores participantes en relacién con los sabe-
res y experiencias previas, clase social, nivel
educativo.

e Obstdculos para la integracidn interdisci-
plinaria de los equipos técnicos y el aborda-
je holistico de la capacitacion.

2. Valorizacion innovacion y activa-
cion de vino de la costa de Berisso)

En esta etapa se avanzé en innovaciones técnico-
productivas y organizacionales.

Se adoptaron técnicas en la faz primaria e indus-
trial con un impacto que implicd el mejoramiento
de la calidad y la productividad del producto.

Respecto a lo organizacional a través de giras téeni-
cas 0 encuentros con otros productores se fortalacia
la conformacién de una cooperativa. La participa-
cion de los productores en encuentros con pares en
San Juan, Jujuy, etc., permitié reconocer los logros
obtenidos por pequefics productores mis organiza-
dos y colabord en que se consolidara una organiza-
cidn propia.

La redaccién de un pliego de condiciones o proto-
colo fue el inicio de la construccion de acuerdos
arupales para mejorar la calidad del producto y
unificar criterios de produccidn y elaboracidn. Este
resultado permitid consolidar la voluntad de los
productores para activar un producto identitario y

adoptar nuevas tecnologfas para el logro de un pro-
ducto de calidad especifica,

Se capacitd en aspectos productivos y organizacio-
nales a través de reuniones grupales, charlas técni-
cas, jornadas y talleres especificos por temadtica y
con la participacion de especialistas.

Hubo en el proceso nuevas necesidades por lo que se
realizaron diferentes investigaciones agroecoldgicas
para la bsqueda de informacidn y el conocimiento
del funcionamiento de los agroecosistemas a nivel
local.

A través de la posibilidad de vivenciar nuevas ex-
periencias sociales: giras técnicas, stands de venta
organizados en conjunto, participacion en reunio-
nes con otros grupos de productores, participacion
en instancias gremiales y organizativas en el orden
extralocal, se logré avanzar en mejoras importantes
de la organizacion interna.

El seguimiento en cada quinta por parte de los téc-
nicos para el tratamiento apropiado de los temas
durante [a capacitacion, el diagndstico y evaluacién
de los cambios efectuados por el grupo permitié an-
ticipar tendencias que pudieran ser solucionadas a
través de los diferentes ejes que se pusieron en juego
en la activacion de productos locales.

La planificacion de las etapas y metas siguientes,
definir los medios, métodos y realizar alianzas
estratégicas para la viabilizacion de los proyectos
grupales permitieron mejorar las capacidades orga-
nizativas de los productores.

LoGRros

e Mejorasen lasanidad del cultivo y elevacion
de los rendimientos promedios en 40%.

e Incorporacién por parte de los productores
de registros técnico-productivos.

 Incorporacién de practicas agroecoldgicas
(mantenimiento de coberturas, reciclaje de
materia organica, uso de productos quimicos
menos contaminantes o no toxicos, etc.).

e Pricticas adoptadas en la etapa de elabora-
cién del vino.




e Aumento de la calificacion de los asalaria-
dos a través de la ensefianza de los produc-
tores durante el proceso de trabajo.

* Homologacidn de técnicas productivas que
diferencien al vino de la costa de Berisso de
otros vinos a través de acuerdos expresados
en un pliego de condiciones que permita
la calificacién del producto y su control
participativo.

 Formalizacién de la Cooperativa de la Costa
de Berisso.

e Negoaciacion con funcionarios de diferente
nivel (municipal, provincial y nacional,
como el Instituto Nacional de Vitivinicultura
donde se lograron avances importantes en
la legalizacién del vino).

e Funcionamiento de un fondo rotatorio
para el financiamiento de las actividades
productivas.

DIFICULTADES

e Conocimientes tradicionales que actiian
como escudo o resistencia 4 la incorpora-
cién de practicas permitidas en la elabora-
cion de vino con énfasis en los productores
de mayor edad,

e Escasa formacion y carencia de experien-
cias socio-politicas de los productores que
dificultan la participacién activa con otros
grupos de pares u organizaciones formales
y la defensa de sus propios intereses.

e Paternalismo de los técnicos y protagonis-
mo en la gestion.

e Tensiones entre las necesidades individua-
les y colectivas que dificultan el crecimiento
de la cooperativa.

e [scaso financiamiento para la continuidad
de las acciones estratégicas de activacidn,

El vinculo con el municipio de Berisso comienza
a consolidarse a raiz de los logros obtenidos y la
emergencia de un nuevo actor local: la Cocperativa
de la Costa de Berisso, que no sélo demanda sino
que propone acciones en el territorio.

En esta etapa se van consolidando los “nuevos so-
cios” de esta experiencia educativa, de investiga-
cién-accion de productos locales, los cuales poten-
cian las acciones de desarrollo local y aportan sus
propias redes de informacion, financiamiento, etc.,
para el mejoramiento de la calidad de vida de los
pequenos productores de la regidn.

Se inicia asi un trabajo en red entre los técnicos e
instituciones participantes.

REFLEXIONES FINALES
Y NUEVAS PREGUNTAS

En el trabajo de investigacidn-accidn realizado en
sistemas agroalimentarios locales circunscritos
al drea de influencia de la Facultad de Ciencias
Agrarias y Forestales de la Universidad Nacional de
La Plata, se reconoce la participacion en las cadenas
agroalimentarias para el caso del vino de la costa
de distintos actores sociales: productores, técnicos,
municipios, otras instancias gubernamentales y los
consurnidores.

Este proceso de aprendizaje permanente entre pro-
ductores, extensionistas e investigadores es conti-
nuo, afianza los vinculos, la organizacién grupal,
la confianza y sélo asi es posible promover un
cambio gradual en la forma de ver y abordar una
produccién tradicional, como es el caso del vino de
la costa de Berisso.

Freire en su obra nos propone partir del reconoci-
miento del universo temdtico (que incluye al uni-
verso vocabular) para darle sentido y significacion
al aprendizaje; propone trabajar con el otro en la
bisqueda de sus propias formas de organizacion, y
no ya “para el otro” (lo que significaria trabajar
“sobre” o “contra” el otro).

De allf que, en esta linea politica, desarrollar traba-
jos 0 acciones estratégicas de activacion de produc-
tos locales significa hacerlo con los otros. Y hacerlo
de este modo, significa partir del conocimiento de
las practicas socioculturales de los sujetos sociales.

Las decisiones implementadas por los agentes que
dan origen a procesos de interaccidn en el marco
de la intervencidn realizada pueden ser entendidas
en aspectos relacionados con la identidad, sus






