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Dedico estas notas a la Profesora Catarina Goldoni,
mi amiga de la Escuela de Planificacién
y Promocién Social.

El triunfo del fascismo mussoliniano, el rompimiento de relaciones con el Partido Socialista,
al que hasta entonces pertenecia, el sectarismo y el extremismo de la primera direccion del Partido
Comunista ltaliano, antes de deseseperarlo, encontraron en Gramsci aquella paciencia llena de pers-
pectiva, que duré tan poco tiempo, hasta que fue arrestado en noviembre de 1926.

Desde entonces, Antonio Gramsci no volvid a la libertad; pasd once afios en las cédrceles mu-
ssolinianas, saliendo sélo para morir en una clinica custodiada.

Sin embargo, el calvario de Gramsci en la prisidn fue una tenaz lucha de aquellas mas firmes
contra las menudencias y pequefieces que los regimenes carcelarios imponen para destruir la volun-
tad, la resistencia y llevar al prisionero a la paralisis y la desmoralizaeion.

En el caso de Gramsci, el reto lanzado por el fiscal del proceso judicial, que le montd Musso-
lini, resumia el verdadero sentido de su condena politica: ‘‘Hay que impedir que este cerebro fun-
cione’’.

Sin materiales bibliograficos, sin poder comunicarse con el exterior, sufriendo la censura car-
celaria y sobre todo enfrentando el deterioro progresivamente alarmante de su salud, Gramsci, des-
pués de tres afios de carcel, se decidid a escribir fiir ewig, para el futuro, para combatir el pesimis-
mo y abrir perspectivas en un momento en que el fascismo parecia haber triunfado por un largo
tiempo.
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Sus trabajos, notas, apuntes dispersos y esquemas no desarrollados, s6lo muy posteriormen-
te, practicamente en los afios 50, fueron editados. El pUblico latinoamericano apenas en la década
presente viene conociendo esta obra tan singular.

Hoy en muchos ambientes intelectuales de Europa y ya también de América Latina, con fre-
cuencia se ve citaciones de Gramsci en un sentido que es radicalmente incongruente con los verda-
deros alcances que tiene el pensamiento gramsciano.

Pese a su preocupacion y los materiales abundantes que produjo sobre temas literarios y lin-
glifsticos, hacia este campo no se dirige su mensaje; como asimismo, considerar la obra de Gramsci
s6lo como una clarificaciéon del fendmeno cultural y del papel del intelectual (en el sentido especial
del término) es tomar los aportes metodoldgicos gramscianos apenas en su aspecto exterior y su-
perficial.

Y lo peor, y mas lejano del pensamiento de Gramsci, es el uso pedantg de‘algunas categorfas
gramscianas para definir un socialismo irreal y para delinear una estrategia revolucionaria en Ifneas
gruesas, de esas que siempre tienen razon, menos la razén de ser historia, es decir, de materializar-
se en la vida y obra de un pueblo.

Ya en el terreno de la diatriba la obra de Gramsci también ha sido asociada a la critica del
“reformismo de izquierda” y no faltan los que ligan a Gramsci a la deformacion moderna de la
socialdemocracia, enmarcandolo en el “‘electoralismo’’ atribuido al Partido Comunista de lItalia.

Pasados casi cuarenta afios de los Gltimos Cuaderni de la cércel, équé validez y qué aporte
metodoldgico significa el pensamiento de Antonio Gramsci? El conocimiento de los escritos grams-

cianos hoy aguzaria el andlisis en el sentido de dar actualidad y transformarlo en una gufa para la
iniciativa histérica real?

Quizds se haga deber de los marxistas actuales una reelectura de Gramsci, no s6lo para hacer
justicia postuma a un dirigente politico ligado a su pueblo y a un teérico de la realidad italiana, si-
no, sobre todo, para disponer de mas elementos gneseoldgicos de la historia—accién humana vy afir-
mar el caracter esencialmente perspectivista del proceso transformador.

1. La investigacion historicista, guia para la accion

Un anilisis de conjunto de la obra de Gramsci nos revela el aspecto mas novedoso del desa-
rrollo del marxismo: como la investigacion permite no sélo la conduccién de procesos sociales y
como asimismo es la (nica via de la creacion tedrica.

Interesante es observar como el periodo de formacién politica de Gramsci estd indisoluble-

mente ligado a su misma militancia y como de ella el autor extrae ensefianzas y Ifneas para la in-
vestigacion.

En efecto, los primeros pasos de Gramsci en la politica se refieren a la cuestion meridional,
de la realidad tan especffica del sur atrasado de Italia, que para el joven Gramsci significaba no sélo
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una relacion con el norte pujante, sino que también requer(a la apertura de una salida de desarro-
llo. El joven politico, luego, después de considerar la cuestidn meridional como una problematica
nacional, también la vinculé a la dindmica estructural del mismo capitalismo, ya entonces recibien-
do las primeras influencias de la victoriosa revolucion de Octubre.

Sin embargo, al contrario de lo que piensan muchos, que sélo se interesan en la obra de
Gramsci del perfodo de mayor impac:o de la revolucién soviética, el pensamiento gramsciano en-
contré en los sucesos del 17 el terreno para ecuacionar la problemaética suscitada por la cuestién
meridional.

Las cuestiones de la alianza obrero—campesina y la consiguiente formacién del Estado prole-
tario, estos dos términos en que ya definfa la realidad meridional de ltalia, seran la continuada
ecuacién historica de Gramsci.

{Cémo organizar al proletariado industrial del norte y tornarlo dirigente de las masas campe-
sinas del sur e instaurar el Estado Popular?

La apreciacién de Gramsci sobre la revolucién rusa se orienta hacia la singularidad que tuvo
un proceso revolucionario no “previsto’’ y desencadenado en un pafs atrasado, sin las premisas ma-
teriales para la construccién sociaiista, pero que iniciaba una gigantesca obra.

“Los bolcheviques reniegan de Carlos Marx y con los testimonios de la ac-

cién realizada, de las conquistas logradas, afirman que los cdnones del ma-

terialismo histérico no son tan férreos como se podrian pensar e incluso se

pensé”.1

El pensamiento marxista, para Gramsci, debe considerar como maximo factor de la historia,

no los hechos en bruto, sino el hombre, la sociedad humana, de los hombres que desarrollan una
voluntad social y colectiva que permite comprender a ‘‘los hechos econdmicos, y los juzgan y los
adaptan a su voluntad, hasta que ésta se convierta en la fuerza motriz de la econom(a, la plasma-
dora de la realidad objetiva . . . "2

Del particular interés por la fuerza de masa que en la Rusia atrasada iniciaba la formidable
obra de construccién de la sociedad moderna, Gramsci deriva su curiosidad hacia el papel que tie-
ne el factor conciencia, que llega a convertir el ‘‘caos—pueblo’ en orden del pensamiento, “en
consciente de su propia potencia”.

De igual modo, la inquietud gramsciana por las cuestiones de la metodologfa histérica se
aclara mas aln después de las experiencias de construccién de los ““soviets’ (los Consejos de Fabri-
c1) en la Italia de los afios veinte.

En lugar del mecanicismo de creer que la alianza obrero—campesina y la consiguiente dicta-
dura proletaria es cosa cierta que avalan las condiciones materiales de la historia, el autor atribura

un papel primordial al ““estilo’ de la accién revolucionaria.

No sélo era decisivo encontrar las formas organizativas que pudieran interesar y sistematizar
la fuerza obrera en toda su plenitud y, més alld de la estructura ineficaz del Partido Socialista Ita-
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liano (PSI) y la burocracia sindical, como era el significado de la propuesta de los Consejos de fé-
brica (que pretendfan encuadrar a todos los obreros desde su misma vida productiva), sino que
también se hacla indispensable que la estructura organizativa obrera cumpliera el rol educador de
hacer conscientes a los trabajadores desde su misma vida y gestion en el mundo de la produccion.3

Las funciones del consejo de fébrica precisamente procuraban cumplir este rol educador: vin-
culando todos los obreros en las menores dependencias del proceso productivo (el taller).

Discutiendo y aclarando su propia existencia material, en el aspecto mds creador y poten-
cial (como es el caso de la labor productiva), la existentia del consejo educaria también a los traba-
jadores para la gestion y control de la produccidon, proporciondndoles una visién acerca de su papel
hegeménico, que viene a ser estructural a la propia vida material y social.

Si bien es cierto que el andlisis gramsciano de esta época estd tefiido por la coyuntura histori-
ca, marcada por el colaboraciorismo de la FIOMI (Federacion de Obreros Metalurgicos de ltalia) y
la cobardia del Partido Socialista de Italia, aln cuando el movimiento obrero italiano a partir de
1920 entra en reflujo y Gramsci y sus compaiieros crean el Partido Comunista, lo esencial en la
proposicion de los Consejos de Fébrica perduraré en el pensamiento gramsciano.

Pese a que Gramsci posteriormente no vuelve a agitar la consigna del consejo obrero y siem-
pre hable del “partido como organizacién centralizada, homogénea y superior de la clase obrera”,
de todos modos su preocupacion es la busqueda de una metodologfa que pudiera reunir las ener-
gias de la inmensa mayorfa popular — nacional, lo que por cierto no entra en contradiccion con la
ulterior teorizacion del partido, el “’Pr(ncipe Moderno'’, a que nos referimos mas adelante.

Los afios del fracaso del movimiento obrero, el triunfo del fascismo y su marginalizacion
de la primera direccion del Partido Comunista Italiano, encontrarén a Gramsci, entre 1921 y 1926,
reflexionando sobre el sectarismo dominante en su partido y principalmente meditando sobre por
qué el movimiento de la vanguardia revolucionaria que representa esté desvinculado de las amplias
capas de la poblacion, especialmente el campesinado, hecho que lo lleva a replantearse el problema
de la alianza obrero—campesina en los términos de la formacion de una voluntad colectiva, que no
es mas que la expresion material de la hegemonria de clase.

Para comprender las razones de ese aislamiento y, sobre todo, para explicarse la amplia adhe-
sion del campesinado al conservadurismo meridional, Gramsci levantd la hipdtesis central de su
investigacién: {como se forma todo orden constituido, que permite la expansién de determinado
modo de produccién y propiedad?

{Cémo el orden establecido mantiene la division entre dominantes y dominados, maés allé del
uso de la violencia, si no es logrando entre las clases subalternas la adhesion a determinada concep-

cion del mundo, que norma las conductas de esa inmensa mayor(a de la poblacién?

Asi, Gramsci inicia su investigacién historicista sobre la formacion del estado italiano y cé-
mo la clase burguesa llegd a obtener el consenso de los grupos instrumentales.

Definiendo los justos términos de la cuestién campesina (y de la alianza obrero—campesina),
el autor se ve ante un problema tedrico que exige solucion: el problema de la relacién entre estruc-
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ura y superestructura, que hasta entonces solo habfa sido considerado como un principio gneso-
@apco y nunca pudo ser tratado a nivel de mayor concrecidn histdrica.

La cuestiéon campesina italiana deberfa ser analizada tomando en cuenta la realidad meri-
Benal y la cuestidn vaticana, es decir, el comportamiento politico e ideoldgico de las masas cam-
Fesinas  era una funcién de los agentes que operan directamente, difundiendo la moral, las cos-
awmbres, las reglas y normas, cuya elaboracion mayor y fundamental era obra de grandes intelec-
wwales elaboradores y de la gran central ideoldgica que es la Iglesia.

Los resultados de la investigacion sefialaron que el orden establecido en el campo italiano se
aoyaba en un bloque agrario compuesto por tres formaciones: la masa amorfa, los intelectuales
2 |a pequefia y mediana burguesfa, que cumplian el papel de “‘soldadura” entre el primer elemen-
x vy el modo de vida material, y los grandes intelectuales, responsables por la centralizacion ideo-
ogica.?

El hallazgo de Gramsci sobre el papel del intelectual le va a permitir aclarar tedricamente la
w=acion estructura—superestructura y darle las lineas de una nueva investigacion, ahora sobre la
sxrategia revolucionaria.

El intelectual, concebido como ““funcionario de la superestructura”, sdlo es posible compren-
gerlo entendiendo también el proceso historico de formacién de la hegemonia de la clase burguesa
waliana. Saber cdmo este grupo “‘esencial’’, y determinante del nuevo modo de vida, crea su capa
22 intelectuales necesarios para organizar el propio sistema de produccién (empresarios, técnicos,
ngenieros, etc), asimismo como requiere y genera ‘‘especialistas’ capaces de asegurar el ambiente
ercundante’” y habilitados para ““organizar la sociedad en general, con todo su complejo organismo
e servicios, hasta el érgano estatal’’, suficientemente preparados para crear las condiciones favora-
bles a la expansion de la propia clase.5

El concepto gramsciano del intelectual refuta la nocion del intelectualismo estrecho vy litera-
-0, pero tiene una especificidad que el mismo autor establece:

““Al margen de su profesién, cada hombre tiene una cierta actividad y es,
por consiguiente, un “’filésofo”, un artista, un hombre de gusto, participa
en una concepcién del mundo, tiene una Iinea conciente de conducta mo-
ral, es decir, contribuye a sostener una concepcion del mundo, a suscitar
nuevos modos de pensamiento”.®

Lo especificamente gramsciano del concepto de intelectual s610 se entiende si referimos los
intelectuales a su papel en la estructura social, es decir, si clarificamos que la relacion entre ellos y
el modo de produccion ““no es inmediata, como ocurre con los grupos sociales fundamentales, sino
que pasa por la “mediacion’’ en grado diverso, de todo el tejido social, del mismo complejo super-
estructural de que los intelectuales son, precisamente, los ‘‘funcionarios’.”

El descubrimiento de Gramsci le remite, de inmediato, a la investigacion en el campo de la fi-
losofia historicista, y al pensamiento de Benedicto Croce.

La relectura de Croce, que realiza Gramsci, sirve para reconocer el mérito del pensamiento
. ’ . . . 7.0 .
crociano en cuanto este llama la atencion acerca de la importancia del momento ético—polfitico en
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el desarrollo de la historia, sefialamiento que Gramsci asimila para definir la funcién de los intel
tuales en la vida organica de una nacién como ‘‘funcionarios” responsables de ia hegemonfay
consenso, como forma necesaria a todo orden constituido, es decir, la existencia del “‘bloque hi

térico’".8

Se puede decir que en 1926, cuando Gramsci es detenido, ya estd concluida una etapa de
investigacion historicista y estan definidos algunos elementos tedricos indispensables para inici
su obra de época de madurez.

¢Como crear una nueva concepcion de la vida que gane a la masa de los gobernados, re
apoyo al Estado Burgués — liberal y, mas adelante, asegure el méas amplio apoyo al nuevo Esta
Popular?

Esta es la pregunta que Gramsci procurara responder en los Cuaderni de la carcel.
Il.  Los términos de una ecuacion tedrica

Para desarrollar su obra de madurez Gramsci siempre esta recurriendo al “‘Prélogo a la critica
de la economfa politica” (ese pequefio resumen de la tesis de Marx sobre la revolucién social), es
tableciendo las premisas y los niveles de andlisis hasta llegar a los cdnones metodoldgicos para |
accion polftica. 7

La categorfa gramsciana del “‘bloque historico” es la teorfa de la relacion entre estructuray]
superestructura en el desarrollo real e historico del modo de vida social.

Pero a Gramsci le interesa precisar una metodologfa para la teorf(a de la revolucion. En las te-
sis del “Prdlogo’’ siempre parte del postulado marxista segun el cual los hombres toman conciencia
de su existencia material a nivel de la superestructura y de la ideologfa.

Entre los elementos de la superestructura que distingue Marx, Gramsci pone atencion a lag
formas ideoldgicas (enumeradas especificamente por Marx en el “Prélogo”), para fijar la tesis se-
gun la cual la revolucién social significa el paso de inmensas masas subalternas de lo objetivo a lo
sujetivo, de la estructura a la superestructura, lugar donde la ideologfa adquiere fuerza material Y
es elemento esencial para el orden establecido, que a su vez, tiene contenido y forma, es decir, eco-
nomia e ideologia—politica.® j

1

Pero las ideologias no aparecen en el pueblo como claras formas de conciencia social, sino
que el “‘fendmeno cultural’ se presenta en diversos grados, que es preciso distinguir para no perder
la identidad del pueblo—nacién. El grado maés difundido de la ideologia es el “sentido comun”,
que es la creencia mas masiva de determinada concepciéon del mundo (que “racionaliza” los ele-
mentos esencialisimos para la vigencia y expansién del modo de produccion) en medio de concep-
ciones fragmentarias, confusas e incongruentes de las mismas clases subalternas. Este elemento de
no unidad y coherencia es slo su aspecto histérico y vivo, pues el sentido comun “‘satisface” en lo
fundamental las aspiraciones de las clases instrumentalizadas y crea las condiciones favorables al
modo de vida social establecido, de tal modo comparable con la religién, si la tomamos como filo-
sofia.




Al contrario de los mecanicistas, que sélo ven la funcidon de la ideologfa como justificacion
mixtificada—mixtificante de la clase dominante y estrictamente subordinada a las instituciones po-
liticas, 10 Gramsci, mas historicista, atribuye a la ideologfa, en tanto grado “‘cultural”, cierta auto-
nomia, en el sentido de que dentro del ““bloque ideoldgico’’ generado por la clase dominante, hay
un elemento de “‘buen sentido”, que nace de la misma experiencia de vida material y social.

Precisamente este “‘buen sentido’’, que elaboran las clases subalternas, como la percepcion
mas coherente de su funcién material y de su destino social, es el que debe ser suscitado y desa-
rrollado en el sentido del “espiritu de escisién’’, que, rompiendo el bloque ideolégico dominante,
pueda también transformarse en “sentido comin’’ y tener fuerza de ‘‘religion”. Pero, en el caso de
la clase obrera, este “sentido comin’’ debe convertirse en fuerza suficiente para realizar la reforma
intelectual y moral de las clases subalternas, cuando, entonces, se haya difundido masivamente la
nueva concepcidon del mundo, unitaria y coherente con el destino de estas masas subalternas, es
decir, cuando se transforme en filosoffa, el marxismo.11

Es asi como la lucha por la hegemonfa de la filosofia cientifica de la clase obrera, que no es
impuesta, sino que asciende en un paso gnoseoldgico de la estructura a la superestructura, del
“sentido comn”, religion real del pueblo — caos, hacia el “‘buen sentido’’, que se transformara con
la filosoffa de la praxis, en la voluntad popular—nacional organizada.

La lucha de las hegemonfas entre las clases antagdnicas es, entonces, el problema central de
todo orden establecido y, por ende, !a cuestion de los elementos estructuradores del “bloque histé-
rico” se transforma en el nucleo de la teoria revolucionaria.

Gramsci recuerda los tres elementos necesarios con que el Catolicismo definf(a la existencia
de la ““sociedad perfecta’’: la familia perfecta y humana; el Estado, perfecto y limitado vy la lglesia,
perfecta y totalizante de todas las ansiedades humanas y suficiente para normar la conducta de los
hombres.

Del concepto de “‘sociedad civil” de Hegel, situado entre la familia y el Estado y el de Marx,
que en un momento también utilizd este mismo concepto, como siendo la prolongacién de la es-
tructura hasta el Estado (garante de la expansion del modo de produccion), Gramsci distingue su
nocion general de Estado. La distincién que hace Gramsci, aunque sdlo para efectos del anilisis,
entre ‘‘sociedad civil” y “sociedad politica”, permite identificar el elemento de coaccidn (el Esta-
do), con que cuenta el orden establecido e identifica el elemento ‘‘ético’’, el momento de la hege-
monia y prestigio que se genera determinado grupo dominante y que, por tanto, asegura el con-

sentimiento de los subordinados.12

Gramsci abre una Ifnea de investigacién, incluso muy empirica, para la determinacién del
conjunto de organizaciones ‘“‘privadas’ (en el sentido de no—estatales), con que cuenta la clase
burguesa para sostener su frente tedrico y mantener la dominacidn espiritual: el sistema escolar,

el sistema religioso, el impreso, la radio, etc.

“¢Qué puede contraponer una clase innovadora a este formidable comple-
jo de trincheras y fortificaciones de la clase dominante?”” 13

Consciente que la clase subalterna no puede disponer de todas las sociedades ‘‘privadas”
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que conforman la “sociedad civil’’ hasta que ascienda a dominante, Gramsci pone atencion en el
partido politico, que su investigac‘ién historicista sobre el ’Risorgimento” italiano reconocié co-
mo el “’Principe” de Maquiavelo, que fuera capaz de conducir un pueblo a la fundacién de un
nuevo Estado y realizar la reforma intelectual, o sea, llevarlo a un nuevo orden de civilizacion.

El partido politico, especialmente el de la clase subalterna, puede reunir, en ciertas propor-
ciones, a las tres formaciones (la gram masa que se moviliza; el elemento medio, que permite la sol-
dadura con el pueblo vy los grandes estrategas—pensadores) y convertirse en el “intelectual colecti-
vo’’, que en la vida del centralismo orgadnico unifica todas las energias de la masa nacional — po-
pular, siempre sobre la base del consenso.14

Desprovistas de medios productores y difusores de la ideolog(a, las clases subalternas, sin em-
bargo, disponen del ‘“Principe Moderno”, esta célula en que resume la voluntad colectiva, que
tiende a tornarse universal y volverse hegemonica.

Dos son, entonces, los puntos centrales que la teoria debe desarrollar para que la “‘estructura
del trabajo’ alcance niveles mas altos de civilizacién: la formacidon de una voluntad colectiva na-
cional — popular, que los imponga, y la realizacion de la reforma intelectual y moral, que repre-
senta el consenso inmanente para darles las condiciones favorables a su expansion.15

En esta ecuacion, el partido politico cumple el importantisimo rol de elemento dinamizador
de la “'sociedad civil’’, y desarrolla el “‘espiritu de escision’*, hasta convertir el ’buen sentido’’ en
un “‘sentido” filos6ficamente fundado en la ciencia historicista.

I1l.  La ciencia politica y la filosofia de la praxis

La politica en Gramsci es una actividad especifica, que es actuante en el grado superestructu-
ral, cuya funcion “ética’’ precisamente es lograr el consenso de los grupos subalternos a determina-
dos sistemas de vida.

En la sociedad clasista, Gramsci distingue tres elementos de la politica: la divisidn entre go-
bernantes y gobernados, que es una premisa de la sociedad capitalista; la necesidad que tienen las
clases dominantes de dirigir de manera eficaz y, una derivacion de ello, la urgencia de preparar de
la mejor forma a los dirigentes, capaces de conocer las |ineas de menor resistencia o de actuar efi-
cientemente para obtener el consenso de los gobernados.16

En el caso de las clases subalternas, la ciencia politica parte de dos postulados centrales: de la
tesis organica gnoseoldgica, segun la cual los hombres adquieren conciencia de sus problemas a ni-
vel de la ideologia y de que los grupos subaltern s tienen cierta independencia y autonomia del
bloque ideoldogico dominante, posibilidad que les permite desarrollar el “espiritu de escisiéon’.

La cuestion del desarrollo ideolégico de los grupos subalternos estd dada, no solo por el ni-
vel de conciencia econdmico—corporativo, que deriva de su misma cercania con la estructura y de
las condiciones materiales de vida, sino también y principalmente de la posibilidad de elevar esta
conciencia al plano de la politica, vale decir, a nuevas concepciones de vida social, que permitan
fundar el Estado Popular.l?
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Una vez maés, el elemento volitivo vuelve a estar presente en el pensamiento de Gramsci: hay
2.e reconocer que el desarrollo econémico no es sélo la sucesion de cambios técnicos en los ins-
—Jmentos de trabajo; el desarrollo econémico e histérico no depende sélo de cambios de produc-
=cn, por lo que hay que combatir el “‘economicismo’’ y sus principales derivaciones en la practi-
=2 politica: la llamada teoria de la intransigencia, la del ‘‘tanto peor, mejor’’ y la aversion a los
=rmpromisos , ‘el miedo a los peligros”. 18

Gramsci, rompiendo radicalmente con todo tipo de mecanismo, define y fija el papel de la
3o rtica , como actividad volitiva llena de prevision y perspectiva: ““solo quien desea fuertemente
centifica los elementos necesarios para la realizacién de su voluntad”, dira sin temor a caer en el
‘sojetivismo, que muy frecuentemente se le atribuye”.19

La accion politica y el arte politico exigen identificar con exactitud los elementos funda-
—entales y permanentes del proceso social y la previsidn no supone la regularidad del tipo de leyes
e |as ciencias sociales.

El mundo en que actla el politico no es sélo el de la “‘realidad efectiva’’, “‘el ser’’, sino, en el
=0 de la filosofia de la praxis (el marxismo), el ‘‘deber ser’’ y el politico practico es mas que todo
o creador y suscitador de ‘‘nuevos equilibrios’’ favorables a sus metas.

La proposicion metodoldgica gramsciana pasa a ser, entonces:

“El deber ser es por consiguiente lo concreto o mejor, es la unica historia
y filosofia de la accidn, la unica politica”.2°

Pero la politica en Gramsci no es un acto arbitrario y desvinculado de la justa relacion en-
zre la “‘materia y el espiritu’’, sino que es una actividad especificamente actuante, con la autono-
—a que caracteriza el sentido perspectivista de la historia.

El principio gramsciano fundamental para la ciencia y el arte politicos lo constituye el anali-
ss de las situaciones de la relacion de fuerza, no sélo en el sentido de la pugna politica inmediata,
sino que resulta de la apreciacion cientifica de la relacidn estructura — superestructura.

Gramsci, partiendo de los dos canones marxistas, vale decir, de que la sociedad no se propo-
ne tareas que no las puede cumplir y que ninguna formacion social desaparece antes de agotarse
nistoricamente, realiza el estudio de la dindmica estructural, procurando identificar los movimien-
<os historicos organicos, cuya tendencia es perdurable, para distinguirlos de los fenémenos de co-
vuntura que, sin carecer del todo de significado historico, sin embargo no pueden sostener un pro-
ceso de formacion de voluntades colectivas permanentes. 21

El nivel necesario para establecer la dindmica estructural de la sociedad es el andlisis de los
momentos en que se presenta la relacion de fuerzas, siendo posible distinguir la relacion de fuer-
zas sociales ligadas a la estructura, como resultado de relaciones sociales objetivas (las clases socia-
ies) y el momento de la relacion de fuerzas politicas, cuando los grupos sociales muestran homo-
geneidad, conciencia y organizacion.

Entrando a un mayor nivel de analisis, la manifestacion politica de las fuerzas sociales pre-
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senta diferentes grados, que es preciso especificar: el econémico—corporativo, cuando el grupo tie-
ne conciencia profesional y es apenas consciente de las condiciones materiales inmediatas; la ex-
presién econdmico—corporativo ya con conciencia de la unidad de la agrupacion social, exigiendo
condiciones necesarias a su expansién y también ya con una vision mas amplia, que plantea el pro-
blema del Estado; finalmente, el grupo social puede expresar su fuerza en un sentido estrictamente
politico, cuando ya realizd todo el proceso de “catarsis’’, es decir, ha ascendido del nivel de la
“simple” conciencia de la vida material — social a la esfera de la superestructura y su “ideologfa”
ya se “purificé” con la presencia del elemento partido—direccidon conciente. Alcanzando este gra-
do, las fuerzas sociales pueden manifestarse en el plano politico—militar, estdn en condiciones de
imponer su voluntad por algin medio, especialmente cuando la relacion de fuerza se revelaen la
modalidad técnico—militar.22

En este tipo de andlisis, el propdsito de Gramsci va dirigido siempre a orientar la practica po-
Iitica:

... tales andlisis no pueden ni deben convertirse en fines en s/ mismos
(a menos que se escriba un capirtulo de historia del pasado) y que adquie-
ren un significado sélo en cuanto sirven para justificar una accion practica,
una iniciativa de voluntad. Ellos muestran cudles son los puntos de menor
resistencia donde la fuerza de la voluntad puede ser aplicada de manera
mds fructffera, sugieren las operaciones tacticas inmediatas, indican cémo
se puede lanzar una campafia de agitacién polftica, qué lenguaje serd que
comprenderén mejor las multitudes, etc”, 23

Indudablemente, estos canones metodoldgicos de Gramsci permiten reconocer si existen en !
la sociedad las condiciones necesarias y suficientes para su transformacion y también controlar el
grado de realismo de la polftica, evitando, tanto el "“economicismo’’, como el “‘ideologismo’’, vale
decir, el doctrinarismo pedante que espera cambios proximos, atribuyéndolos a causas mediatas,
de crisis de la estructura y sobreestimando causas mecanicas; o bien exaltando el elemento volun-
tarista e individual, el uso del arbitrio en politica.24

Este es el marco de metodologia que se desprende de la ‘““filosofia de la praxis” y que hace
posible a las clases subalternas desarrollar su propia politica. Politica cuya (ltima meta tiende a ser
la formacion de la voluntad colectiva y la reforma intelectual y moral que debe realizar el bloque
nacional — popular, como condicién previa a su elevacion a niveles de civilizacion superior.

La filosoffa de la praxis para Gramsci, no es tan s6lo el elemento conciencia del exterior, si-
no que concibe al principal agente realizador de los grupos subalternos — el partido polftico —
sino constituido fisicamente por estos mismos grupos,2® principalmente como resultado de un
proceso histérico y polftico, estrechamente ligado con todo el desarrollo de la sociedad.

Sin embargo, el elemento de autonomfa corresponde precisamente a la capacidad que tenga
el partido para insertarse en los nudos y en la corriente del proceso estructural y suscitar “‘nuevos
equilibrios’’ favorables a sus metas. Combinar la espontaneidad, que siempre estd guiada por un
elemento de “‘buen sentido’’, con la direccidon conciente pasa a ser la clave para el ‘‘realismo’’ en
politica, y la Unica posibilidad de realizar movimientos masivos.
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Cuando Gramsci habla del “‘paso del saber al comprender, al sentir y viceversa, del sentir al
comprender, el saber’” estd hablando de un principio cardinal de la “organica”, es decir, de la
ciencia de la organizacion y de la administracién en polftica:

“Si las relaciones entre intelectuales y pueblo — nacion, entre dirigentes y
dirigidos — entre gobernantes y .obernados —, son dadas por una adhesién
orgdnica en la cual el sentimiento — pasion deviene comprension y, por lo
tanto, saber (no mecédnicamente, sino de manera viviente), sélo entonces
la relacién es de representacién y produce el intercambio de elementos in-
dividuales entre gobernantes y gobernados, entre dirigentes y dirigidos, s6-
lo entonces se realiza la vida de conjunto, la Gnica que es fuerza social. Se
crea el “bloque histérico”, 26

De esta forma, desde una perspectiva historicista, vale decir, de la accion transformadora,
Gramsci arriba a un criterio fundamental para abordar la cuestion primordial de la ““alianza obre-
ro—campesina’’ y de la fundacion del Estado Popular: no se trata sdlo de analizar lo que es el capi-
alismo en general y lo que son las clases explotadas.

"La primera exigencia de Gramsci—dice Fiori—27 es ahondar en una realidad bien precisa,
en la realidad italiana concreta; ver cémo se ha formado el Estado burgués italiano y qué funcién
nan ejercido los intelectuales en este proceso de formacion”.

En otros términos, su hallazgo principal, de que todo orden constituido se basa no sélo en la
violencia clasista y en la coercion que da el Estado, sino también en el consentimiento de los gru-
pos gobernados a una concepcion propia del grupo dirigente, permite situar el terreno de la lucha
por la hegemonia entre grupos fundamentales en pugna, cuyo desenlace supone siempre un largo
proceso en que los momentos de la relacion de fuerza expresan y reflejan, de una u otra forma, la
accion activa de los agentes de la polftica.

IV. La revolucién en el “Occidente”, {una estrategia de masas?

El pensamiento de Gramsci, pese al caracter fragmentario y de simples notas que tienen sus
escritos, analizado en conjunto, revela el disefio nitido de una concepcidn estratégica de la revolu-
cién, muy marcada y singular.

La proposicion gramsciana mds audaz, sin embargo, se refiere a realidades muy concretas y
especificas: las caracteristicas de la revolucidén en lo que él llama “Occidente” y la naturaleza del
devenir socialista, definido por el propio Gramsci como la “’sociedad regulada”.

Como veremos, quedan abiertas inmensas posibilidades para la sistematizacion de los aportes
de Gramsci, que siempre sdlo podran ser considerados como hipétesis metodoldgicas para la inves-
tigacion historicista y principalmente para la ciencia y la accion politica concreta, puesto que muy
dificilmente la obra gramsciana servira de base para el dogmatismo y el doctrinarismo.

Toda la investigacidn historicista realizada y las categorfas teéricas definidas se reunen en la
tesis primordial de Gramsci:
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“En los pafses capitalistas adelantados, la clase dominante tiene recursos
polfticos y organizativos que no posefa, por ejemplo, en Rusia. Esto quie-
re decir que incluso crisis econémicas muy graves no tienen una repercu-
sién inmediata en el terreno polftico. La polftica siempre esté atrasada, y
seriamente atrasada, respecto a la economia”, 28

La constatacién de Gramsci, en la misma |fnea de Lenin, para quien la revolucién en los pai-
ses occidentales serfa un demorado y complejo proceso, significa que en estos pafses el desarrollo
de la sociedad civil, con sus innumerables ramificaciones y canales, se convierte en un elemento
esencialmente estructurador de la sociedad y el Estado no pasa de ser mas que una trinchera avan-
zada, por detrds de cuya crisis se levanta el formidable sistema de defensas, de ‘‘trincheras’ y ‘‘ca-
samatas’’, es decir, lo que sugiere Gramsci es que la naturaleza y alcance de la hegemonfa burguesa
es una realidad politica insoslayable.

El criterio gramsciano, refutando el doctrinarismo de Trotsky de la estratégica de ‘‘grosso
modo” (que prevé el derrumbe del poder burgués por la inevitable crisis del capitalismo), es de
que tal “realidad efectiva’’ impone cambios sustanciales en la estrategia politica.

““Me parece que llich (Lenin) habia comprendido que era necessrio pasar
de la guerra de maniobra, aplicada victoriosamente en Oriente de 1917, a
la guerra de posicién que era la Unica posible en Occidente donde, como
observa Krasnov, en breve lapso los ejércitos podfan acumular intermins-
bles cantidades de municiones, donde los cuadros sociales eran de por sf
capaces de transformarse en trincheras muy provistas”. 2%

La polémica de Gramsci con la proposicion de Rosa Luxemburgo sobre la huelga general es
muy incisiva. Haciendo una analogfa al arte militar, Gramsci reprocha a Rosa Luxemburgo el atri-
buir al elemento econémico una eficacia inmediata, comparable al papel de la artillerfa pesada en
la guerra de maniobras, ya que el uso de la huelga general revolucionaria, supone que este elemen-
to provoca un triple efecto: 1) abrir unabrecha en la defensa enemiga y confundir los cuadros ad-
versarios, desmoralizéndolos ; 2) organizar con rapidez las propias tropas, crear o ubicar con rapi-
dez los cuadros revolucionarios y 3) crear de forma instantdnea una concentracion ideolégica ne-
cesaria para materializar los cambios propuestos. 3°

Gramsci considera que el cardcter de las clases subalternas implica establecer una diferencia
fundamental, en cuanto que son grupos sociales que ‘‘deben trabajar todos los dfas con horario fi-
jo (y) no pueden tener organizaciones de asalto permanentes y especializadas como una clase que
tiene amplias posibilidades financieras y no esté ligada, con todos sus miembros, a un horario fi-
jo” 31

Como una alternativa a la concepcidn trotskista, Gramsci formula la necesidad de pasar de la
estratégica del ataque frontal a la guerra de posiciones, cuya suerte no se juega propiamente en la
Iinea de trincheras, sino mas que todo en el “sistema organizativo e industrial del territorio que es-
té ubicado a espaldas del ejército’’ y de los masivos contingentes humanos, que pueden continua-
mente sostener esta guerra de avances solidos.

La estrategia de la guerra de posicion significa un estricto “‘reconocimiento del terreno”’, que
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= .na tarea eminentemente nacional, para fijar “los elementos de trincheras y de fortaleza repre-
mrreados  por los elementos de la sociedad civil” y exige enormes sacrificios, concentracion de po-
»acon y calidades excepcionales de paciencia y espiritu de invencién’’. 32

Concebida como arte militar, cuyo fin estratégico mas que la destruccion del ejército enemi-
=’ + la ocupacidon de su territorio, en el Occidente, requiere el dominio del campo adversario en
w—a estable, el desarme y la dispersion de los efectivos contrarios, y la hegemonia innegable. 33

Sin embargo, de inmediato, cabe la advertencia de que la proposicidon gramsciana no tiene la
=acion formal, que frecuentemente se quiere atribuir a las concepciones de estrategia masiva, con
& ~egacion de la lucha de clases y con el “‘pacificismo’’ abstracto.

El mismo Gramsci advierte cudles son los fundamentos histéricos de su proposicidn: las tesis
== "Prélogo” de Marx, més explicitamente, el que ninguna formacidn social desaparece mientras
& “uerzas productivas, que se desarrollan en su interior, encuentran aln posibilidades de ulterio-
s Movimientos progresivos y que la sociedad no se plantea jamas objetivos, sin que se hayan da-
= as condiciones para su solucion.34

La dnica relacion que la estrategia definida puede tener con la “revolucién pasiva’’, con el
mdhismo y tolstoismo, es apenas en cuanto a la naturaleza del proceso de formacién: de un con-
2rwo y largo proceso de transformaciones moleculares, que progresivamente modifica y crea nue-
@ modificaciones de fuerzas, teniendo por base una preparacion polfitico—ideoldgica de vasto al-
=rce, condicién (nica para suscitar las ‘‘pasiones populares’ .35

Para decir en pocas palabras: el pensamiento tedrico de Gramsci aporta una referencia ana-
roca que permite resolver el problema de la justa relacion entre las condiciones objetivas y subje-
Twas del acontecimiento histdrico, de tal manera que sea posible el devenir de una conciencia na-
=oral—popular, difundida y actuante.

Junio de 1976
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