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INTRODUCCION

El presente documento tiene el cardcter de ser el trabajo de sistematizacion de la experiencia
de la participacion de la Escuela Ecuménica de Ciencias .de la Religién, a través de su drea de
extensién, en el proyecto de capacitacién a empresas comunitarias campesinas, de la Escuela de
Planificacién y Promocién Social.

La sistematizacién comprende dos partes: la experiencia misma de la participacién y algunas
reflexiones en torno a dicha experiencia. Las reflexiones, precisamente, que nacieron en la expe-
riencia y la acompafian, como las dos dimensiones, prdctica y teérica, de un todo indivisible.

Ambas partes tienen el cardcter de un modesto informe. Como tal, estas p4ginas estdn redac-
tadas sin ninguna pretensién de originalidad. Nuestra experiencia apenas estd en sus comienzos
—un afo largo de vida—, y sabemos que no da para mucho mds. Ademds, nosotros creemos que en
trabajos de esta naturaleza, la actitud correcta es la que muestra que el primer aporte teérico es
una actitud de respeto y admiracién por la prdctica misma tal cual es.

Con reconocimiento, dejamos constancia de que todo el punto 1.3 del presente trabajo es
un extracto del trabajo ‘'Reflexiones en torno al desarrollo de un proyecto de capacitacion campe-
sina”’ (Instituto de Adiestramiento para el Desarrollo, ISADE, San José, Costa Rica, mayo de
1977), de la compariera Athenia Montejo M., evaluadora del proyecto. Este trabajo ha sido sinteti-
zado en otro correspondiente del equipo de extensién de la Escuela de Planificacién y Promocion
Social de la Universidad Nacional de Heredia, y titulado: ‘''Resumen de la labor del equipo de ex-
tension de la Escuela de Planificacién y Promocién Social, en el proyecto de Extension a empresas
campesinas’’, Heredia, setiembre de 1977.

I EXPERIENCIA DE LA PARTICIPACION
1. Lineamientos del proyecto de capacitacién a empresas comunitarias campesinas.

1.1 Antecedentes de nuestra participacion.

1.1.1 El proyecto de ADECSA.
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Nuestra participacion en el proyecto de extension a empresas comunitarias campesinas de la
Escuela de Planificacién y Promocion Social, Universidad Nacional, tiene su antecedente, y en
cierto modo su origen, en la inspiracién y elaboracion del proyecto de la asociacién de desarrollo
cultural de San Antonio.

En la parte mas residencial del barrio de Guadalupe, — San José — por los afios 71 — 72, una
veintena de cristianos cursillistas, orientados y animados por la comunidad franciscana de San An-
tonio, conciben el propésito de realizar una obra social en el barrio con proyeccidn a toda la co-
munidad cristiana de la zona. Se trata de un proyecto ambicioso, de alto costo. Para gestionar y
obtener su financiamiento deberan constituirse en asociacion. Surge asi el Proyecto de la Asocia-
cién de Desarrollo Cultural de San Antonio (ADECSA) — lIglesia San Antonio — Guadalupe —
San José.

El barrio residencial Esquivel Bonilla de Guadalupe tiene al lado dos barrios de ‘‘gentes
sencillas”, Santa Cecilia y Pilar, ‘‘los mas caros al corazon franciscano por ser los mas necesitados”’.
Buscando el bien para ellos, asi como para las gentes pudientes del barrio Esquivel Bonilla, nacido
de la sombra de la Rotonda, “meditan, dialogan y planifican los frailes franciscanos, ‘con el fin de
hermanarlos en la cuerda franciscana’ a través de la humildad, la sencillez y la bondad del servicio
franciscano”’.

La asociacion inspirada en Medellin, parte de una concepcion de lglesia servidora de todos
los hombres, que busca colaborar mediante sus miembros, especialmente los laicos, en las tareas de
promocion cultural humana, en todas las formas que interesan a la sociedad (Medellin 11, 93).

Estima que nuestro subdesarrollo latinoamericano se debe ““en casi su totalidad y urgencia’ a
las posibilidades de capacitacion y superacién personal en la educacion y cultura.

“’La contextura misma de los grupos _humanos, a quienes la Asociacion pretende servir, con-
diciond la fijacion del objetivo inmediato de la ADECSA. Los barrios Santa Cecilia, Pilar y Esqui-
vel Bonilla presentan tesituras socio-culturales diversas, y por ende necesidades diferentes”. “De
esta situacion humana y a la luz de los principios arriba enunciados, naci6 el Proyecto de
ADECSA: una Escuela de Capacitacion Laboral para los unos, y una Sala de Cultura para los
otros. Abiertas ambas, Escuela y Sala de Cultura, a los unos y a los otros”’.

La Escuela de Capacitacién impartiria cursos de tres niveles: cortos, intermedios e intensos.
Los primeros, dirigidos a una labor inmediata de integrar el alumno en el medio social y laboral en
que se desarrolla. Los segundos, dedicados especialmente a los obreros de la industria, para una
labor de concientizacion académica y profesional del obrero. Los terceros, dedicados a equilibrar
la capacidad técnica del trabajador y promoverle a funciones de direccién en su ramo, en una labor
de compensacion.

Los beneficiarios de los cursos impartidos por la Escuela serian, respectivamente: empleadas
domesticas, costureras y saloneras, taxistas y choferes de autobuses, cobradores, vendedores de
loterfa, limpiabotas y barrenderos, etc.; obreros industriales y obreros especializados con deseos de
superacion personal y profesional: capataces, maestros de obra, jefes de mantenimiento, jefes de
bodega, etc.

La sala de cultura seria para beneficio de todos. Con un desarrollo de actividades como
mesas redondas, clases de tipo cultural-religioso a grupos numerosos, conferencias, teatro, musica
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de cémara, sal6n de proyecciones para documentales de cultura, convenciones internacionales con
traduccién simulténea.

Adyacentes y condicionados a la sala de cultura, existirian un salén de catequesis, para la
nifiez cristiana, y una cafeteria, para la juventud.

1.1.2 Encuentro con la Escuela de Planificacién de la UNA..

En el afio de 1973 comienza a funcionar la Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religiéon en
la Universidad Nacional de Heredia, y un miembro animador de ADECSA es contratado para
trabajar en ella. En el contexto de una Universidad que nace con una convocatoria impactante a
hombres humana y profesionalmente sensibles a su vocaciéon y mision de transformacién social,
tiene lugar el mutuo conocimiento y contacto entre el Proyecto de ADECSA vy la Facultad de
Ciencias Sociales y su Escuela de Planificacion y Promocion Social. Se encuentran los hombres, y
por su medio las instituciones.

Facultad y Escuela muestran interés por el proyecto. En estos contactos se ve inviable la
Escuela de Capacitacién en manos de una asociaciéon, por la demanda académica y técnica que
implica, niveles que garantizaria si la responsabilidad de la misma fuese de la Universidad Nacional.
El proyecto, en sus lineas generales, parece adecuarse a lo due se pretende sea la Extensién de la
Escuela de Planificacion y Promocion Social. Mientras los contactos y las gestiones siguen, fruto
también de los mismos, el Convento de San Antonio ofrece un ala de su gran inmueble para uso
de la Escuela de Planificacidn, y ésta, por su parte, ha elaborado y comienza a ejecutar su proyecto
de extensidon a empresas comunitarias campesinas. Se estd operando un proceso de contactos e
identificacion intensos en torno a proyectos universitarios de proyeccion popular bien concre-
tos.

Al fin, el proyecto “Escuela de Capacitacion y Sala de Cultura” es reasumida en un marco
mas amplio y eficaz de colaboracién con la UNA (Universidad Nacional de Heredia) y FECOPA
(Federacion de Cooperativas Agricolas) que se propone encarar el desarrollo de actividades de ca-
pacitacion laboral, promociéon humana y formacién religiosa en torno a formas asociativas de pro-
duccién en areas rurales y urbanas.

1.1.3 Cambio de proyecto

Como resultado de todo ello, el proyecto ADECSA experimenta un cambio total. Hay una
concepcion, un enfoque, un andlisis y una instrumentacion nuevos, que se caracterizan por su
racionalidad, rigor cientifico y su proyeccion social, La sala de cultura se convertird en supermer-
cado y la Escuela en Centro de Capacitacion, para apoyar y potenciar la organizacion autogestio-
naria de sectores campesinos en formas de produccion empresarial. Serd, pues, un proyecto de
capacitacién a comunidades campesinas y de formacién religiosa. Del primer proyecto queda sal-
vaguardada la inquietud cristiana de un servicio de promocién social. Todo lo demds, incluso
la manera méas coherente y radical de realizar esa inquietud, puede afirmarse que es un aporte de
la Escuela de Planificacion y Promocion Social.

Los ohjetivos generales del nuevo proyecto son:

1. Promover mediante la ejecucién de acciones especificas |a organizacién de formas asociati-
vas de produccidn en areas rurales y urbanas.
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2.  Proporcionar a los grupos interesados en integrar formas asociativas de produccién, como a
los ya surgidos dentro de este contexto, la capacitacién necesaria para desarrollarse y consoli-
darse.

3. Ofrecer a dichos grupos y empresas la conveniente formacion religiosa para el adecuado desa-
rrollo integral de las mismas.

4. Implementar los recursos necesarios para conformar la dimensidon econémica indispensable a
la realizacion permanente del proyecto.

El proyecto esta concebido en términos de apoyo y consolidacion de la Federacion de Coo-
perativas de Produccién Agricola, que estd naciendo.

Respecto al alcance del objetivo general que comprende la formacion religiosa de los grupos,
queda especificado en:

1. Realizar programas de formacién religiosa a través de la accién permanente de agentes de
pastoral.

2. Prestar asistencia religiosa a dichas empresas comunitarias por medio de instituciones especia-
lizadas (Fraternidad Franciscana, Facultad de Teologia, Instituto Teolégico de América
Central, etc.).

3. Y preparacion de asociados como lideres religiosos de la comunidad.

La UNA se hace responsable de los programas docentes tanto de capacitacion como de for-
macion religiosa, a través de la Escuela de Planificacion y Promocion Social y las instituciones
mencionadas, respectivamente.

Pese a las especificaciones logradas en los objetivos, en la realidad aun eran proyectivos. Fue
la coincidencia, debido a una identificacién, ain bastante genérica pero certera y honesta, de un
grupo cristiano de profesionales universitarios en medio de este proceso, lo que al fin, permitio
concretar que la responsabilidad de este.proyecto fuese de la Escuela de Planificacion y Promocién
Social y de la Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religidn, quienes responsablemente iniciaron un
proceso de busqueda de financiamiento e implementacién programatica.

El proyecto, a través de sus sucesivas redacciones e implementaciones, ha sido punto de un
seguimiento en el contacto e identificacion progresiva en objetivos y tareas. En estos dias estd a

punto de ser aprobada y concedida su financiacion.

1.2 El proyecto de extensién a empresas comunitarias campesinas
proyecto de la Escuela de Planificacién de la UNA.

Simultdneamente a la elaboracion del proyecto anterior, marchaba, ya en su etapa de ejecu-

cién, el proyecto de extensién de la Escuela de Planificacion y Promocion Social a empresas co
munitarias campesinas.

Se inicia en noviembre de 1974, con una duracion de tres afnos.
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Ambos proyectos son producto de la Escuela de Planificacion y por los objetivos que persi-
guen, l6gicamente, son dos proyectos sincronizados hasta donde es posible.

Como hemos visto, aunque el primer proyecto tuvo un origen y un enfoque confesionalmen-
te cristiano, luego de hecho, al ser reasumido por la Escuela de Planificacién y Promocién Social,
lo cristiano se define mds bien y se hace presente en términos de identificacién, participacion y
solidaridad.

En el ““Proyecto de Extension’’, que como documento es académico y técnico, y como instru-
mento, un proyecto de extension que responde a la naturaleza de la Escuela de Planificacién tal en
cuanto inserta en la Universidad Nacional y en el proceso de nuestro pals, hemos venido a tener
una participacion en la ejecucion del mismo. En uno y otro proyecto nuestro papel, pues, ha sido
participar, en proyectos sociales, universitarios, insertados en el proceso de nuestro pueblo.

Enfatizamos la pertenencia de los proyectos a dicha Escuela —y éste es el objetivo eplgrafe—,
por las implicaciones que para nuestra experiencia ello tiene. Una vez mads, reconocemos que, en
buena parte, la racionalidad y dinamismo social de los proyectos es un aporte de esta unidad acadé-
mica, y que, al menos en su disefio, forma un todo, como punto de partida, con la docencia e
investigacion. De ahi también su coherencia y su garantfa.

1.3 Lineamientos del proyecto de extension.

Toda una serie de conflictos sociales que acontecen en nuestro agro a lo largo de los afios de
esta década, nos hacen sospechar de la prioridad de los sectores agrarios marginados en un pafs
como el nuestro, asi como de |la necesidad e importancia de proyectos adecuados que sean garan-
tfa de un tratamiento correcto.

1.3.1 La presién sobre I3 tierra

Como consecuencia del desarrollo del sistema capitalista de produccién en nuestro agro,
sectores de poblacion campesina se han visto progresivamente desplazados y algunos marginados
de la produccion agropecuaria.

Este proceso se inicia a finales de los afios 40, con la aparicién de las grandes unidades de
explotacion, mano de obra asalariada e introduccion de tecnologia avanzada. Esto ocurre a
expensas del campesino que pierde su parcela y se “‘peoniza” en las nuevas empresas agricolas,
o se retira a la montafia en busca de terrenos baldios.

Para finales de los afios 60, resulta infructuoso irse a la montafia, porque, practicamente, no
quedan terrenos de vocacion agricola. La frontera casi se ha cerrado.

Este proceso da origen a un doble fenénemo social. Parte de la mano de obra emigra a la
ciudad, donde la incipiente indus&ia no ofrece muchas posibilidades, y otra parte presiona sobre
la tierra. En las décadas de los 70 esta situacion se agudiza.

La situacién en los sectores campesinos desplazados se torna cada dfa mas dificil tensa e

injusta. En contraste con el potencial humano y econdémico de nuestro agro, los trabajadores del
campo se ven privados de sus tierras por no poder competir con la gran empresa.

77



Los laboratorios pretenden elevar la conciencia organizativa de los campesinos. Los resulta-
do de la nueva técnica son satisfactorios. Se mejora la organizacién y el funcionamiento de la em-
presa, mientras sigue fracasando la capacitacion técnica con homélogos. El trabajo del equipo es
mas global e interdisciplinar.

El proyecto que se inicia como de capacitacién técnica pasa a ser un proyecto al servicio de
la verdadera autogestion campesina.

1.3.5.3 Tercera fase

Se perfila un método de capacitacion. Hay una relacién horizontal entre técnico y campe-
sino. La capacitacion se hace para todos los socios de la empresa. Se da mucha importancia al
trabajo solidario con la empresa campesina, al diagndstico conjunto de sus problemas, e investi-
gacion permanente y se impulsa la organizacién en torno a las tareas que dimanan de los planes
de explotacion elaborados por todos, orgadnicamente, desde las comisiones de trabajo.

El trabajo de capactiacién en esta fase es un trabajo solidario con la realidad campesina en
todas sus dimensiones.

1.3.6 Evaluacién del proyecto.

En buena parte, el desarrollo de la experiencia se debe a la evaluacién que ha sido permanen-
te a lo largo de la misma. En cuanto a la evaluacién final, ain no se ha terminado. Pero como
resultados muy positivos y concretos, hay que citar la existencia de la Federacion de Cooperativas
de Produccién Agropecuaria (FECOPA), reconocida institucionalmente por entidades guberna-
mentales, financiera que entra en su fase de consolidacion y el desarrollo alcanzado por algunas de
las cooperativas capacitadas. En otras palabras, el proyecto de extension tiene, después de tres
afios, una innegable repercusion en la organizacion campesina en el pais.

2.  Participacion de la Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religion.

En 1976 lleva ya dos afios de estar en marcha el “‘Proyecto de Extension” de la Escuela de
Planificacion. Dicho proyecto esta sentando las bases y viabilizando el segundo proyecto de un
supermercado y centro de capacitacion de FECOPA. Por entonces se prevé que el segundo pro-
yecto entrard pronto en su fase de ejecucion, y la Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religion
tiene la responsabilidad de impartir cursos de formacidn religiosa y una asistencia pastoral a las
comunidades beneficiarias del proyecto. Por ello se ve precisada a realizar una investigacion de la
religiosidad y cosmovision de estos grupos, para montar los programas de formacién. Por otra
parte, hay una oferta por parte de la Escuela de Planificacion para que un agente de pastoral inte-
gre en el trabajo del equipo de extensién y trabaje interdisciplinariamente en el proyecto. Coinci-
diendo, practicamente, ambas necesidades, un agente pastoral se incorpora al equipo de extension,
que realizara ambas funciones.

Asi se inicia en el segundo semestre de 1976 nuestra participacion en el proyecto de exten-
sion.

2.1 Presencia de los cristianos en la UNA

Practicamente, los elementos cristianos de nuestra participacion en este proyecto, son resul-
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Dentro de este marco, se establece un convenio entre la Universidad Nacional, el ISADE
(Instituto Superior de Adiestramiento para el Desarrollo) y la Inter-American Foundation, para
desarrollar un proyecto de capacitacion a empresas comunitarias campesinas en Costa Rica.

1.3.4 Caracteristicas del proyecto

Mediante el convenio sefialado, se financia un equipo de seis profesionales, para desarrollar
un plan de capacitaciéon a doce empresas comunitarias.

La contribucidon concreta del proyecto estaria en ““la consolidacion de las empresas existen-
tes y en sentar las bases para el desarrollo de formas superiores de organizacion’ (Documento del
Proyecto. Mimeografiado: 1975). Esta consolidadion de las empresas se lograria por medio de la
capacitacién en areas especificas.

Asi el equipo se integra con especialistas en: contabilidad, administracion rural, mercadeo,
proyectos agropecuarios, derecho y manejo de suelos. Se integran ademas un sociélogo y un
educador en calidad de asesores-evaluadores del proyecto.

El proyecto inicia compartiendo numerosas caracteristicas con la educacién tradicional. Una
de ellas es la de concebir el trabajo del equipo de profesionales, como el de reproducir en algunos
asociados de cada empresa su “‘alter’’ profesional, u “‘homdlogo’’, como se llamaba. Pero, resulta-
do de los propdsitos de los gestores hay factores que se alejan de esta concepcion y que demostra-
ron su importancia en el desarrollo del proceso.

As(, en cuanto a objetivos, las metas miran mas a la capacitacion del campesinado, que a la
integracion paternalista de los ‘marginados’ del agro. Respecto a los grupos a quienes se dirige el
proyecto, son seleccionados de acuerdo a su importancia socioeconémica dentro del campesinado.
Finalmente, la evaluacién fue concebida como una actividad permanente y a dos niveles: al inte-
rior del proyecto, y al exterior del mismo, evaluado hipétesis, supuestos y otros elementos que el
proyecto no controla.

1.3.5 Desarrollo de la experiencia ,

La ejecucion del proyecto experimenta un desarrollo interesantemente aleccionador. Para
clarificar mas el alcance de este desarrollo, pueden distinguirse tres fases en el mismo:

1.3.5.1 Primera fase

La capacitacion que se imparte es técnica y atomizada. Predomina el profesional y su capaci-
dad sobre el sentido y trabajo de equipo. Pero la realidad se presenta globalizante, y, complejay
embrionaria en cuanto a organizacion y division del trabajo. El equipo cuestiona su labor y
empieza a preocuparse por los aspectos metodoldgicos y de diagndstico. Se descubre la necesidad
de incorporar lo social a la capacitacion técnica.

1.3.5.2 Segunda fase
Se caracteriza por la introduccion de laboratorios experimentales de organizacién, tal como

lo ha de.lineado y probado Clodomir Santos de Morais ! y por la incorporacion al equipo de un
sociblogo.
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El 70°/0 de Ia poblacién rural (que carece de tierras o posee parcela de menos de 4 Has, re-
cibe sélo el 27°/o de los ingresos de la poblacién, y tiene un ingreso per capita de $101, cuando el
per capita para el pafs en 1972 fue de $572.2.

La situacién de los desposefdos del agro no es mejor en cuanto a servicios. El analfabetismo
en la zona rural alcanza un 21.8°/o, mientras en el 4rea urbana es de s6lo 5.6°/0. Un panorama
similar se presenta en otros servicios, como vivienda, agua, electricidad, etc.

1.3.2 Empresas comunitarias campesinas.

En contraste con esta situacion, en Costa Rica hay tierra de vocacion agricola no utilizada o
subutilizada por sus duefios. Grupos campesinos perciben esta realidad y se organizan para tomar

la tierra y hacer frente a sus necesidades de subsistencia. Solamente en grupo pueden hacer frente
a las dificultades.

Esta organizacion original se caracteriza por ser producto de una necesidad concreta, auto-
gestada (no inducida) vy sin reconocimiento legal en la mayoria de los casos. En el seno de esta
experiencia organizativa, para enfrentarse a terratenientes, sistema de represidn e instituciones, se
incubaréd facilmente un sentimiento de autonomia e independencia. El sentimiento permanece
-aun cuando el gobierno, en relacién con una politica agraria continental, promueve también en su
politica agraria la creacion de empresas comunitarias campesinas.

Estas empresas, constituidas asi legalmente, retinen las siguientes caracteristicas:

- La tierra y todos los medios de produccién son propiedad del grupo.
— Los socios aportan trabajo.

— Son legalmente empresas de autogestion.

- Tienen personeria juridica.

1.3.3 Ubicacién del proyecto

Dentro del contexto social del pais, y por lo tanto conscientemente dentro también del con-
texto social de nuestro agro, surge en estos afios la Universidad Nacional con sus diferentes faculta-
des y escuelas. Con una vocacion y misidon de transformacion social, y por ello, con la mision de
fomar un profesional nuevo.

La Escuela de Planificacién nace identificada con esta mision, y la impulsa fijandose la tarea
de formar profesionales para ayudar a esta transformacion. En orden aello, es pionera en la Uni-
versidad Nacional, implementando su area de extensién con proyectos de accion en sectores
populares. Proyectos que sean una alimentacién de la investigacion y la docencia, esto es, de los
curricula del profesional nuevo, a la vez que su campo de practica. Y selecciona para ello a las
empresas comunitarias campesinas. La seleccion se hace en base a los siguientes criterios:

- Estos grupos campesinos juegan un papel irradiador.

- El éxito de estos grupos pueden tener un efecto de demostracion importante para la organi-
zacion campesina en general.

- La participacion en organizaciones mas complejas contribuye a potenciar el desarrollo
integral del campesino y su incorporacion a la economia nacional.
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tado ya no de una persona. sino de la practica y la reflexién teoldgica de un grupo cristiano en la
Universidad Nacional.

Las caracteristicas mas sign.f.cativas del grupo son: coincidir indivisiblemente, como pro-
fesionales y como cristianos, en un mismo proyecto nacional, y configurado por éste, en un mismo
proyecto de lglesia y la necesidad de realizar un proyecto universitario que potencie a ambos.
La identificacién con tales proyectos es resultado de una opcion social por los sectores populares.
Dicha coincidencia, en principio no tan explicita y consciente, es la que explica su presencia en la
universidad, su practica universitaria y su reflexién teolégica. lgualmente explica la radicalidad y
honestidad del compromiso adquirido, que a la vez que identifica, permite ver criticas al interior
del mismo.

Siguiendo un criterio cientifico y de fe, que mutuamente se alimentan, se concluye que, den-
tro del marco de un proyecto nacional, en el proceso actual el trabajar con sectores populares
organizados o en vias de organizacion, es prioritario. Por ello se impulsa nuestra participaciénen
el trabajo con sectores campesinos estratégicos.

A los criterios de seleccién que tuvo la Escuela de Planificacién y Promocidn Social, se afiade
por parte de los cristianos:

— La conviccion de que como cristianos no se posee una tercera via social y politica, carecien-
do de sentido todo intento de volver a modelos y proyectos sociales y politicos propios.

- La conviccién también de la imposible neutralidad, y el imperativo, pues, de optar y parti-
cipar en aquellos proyectos que, a la luz de la fe y de la praxis, mejor demuestren ser trans-
formadores.

- Supuestas estas convicciones, la accidon que instrumenta el proyecto asi como los grupos
campesinos beneficiarios de la misma, es para el grupo cristiano un lugar teolégico: donde se
opera estratégicamente, no decimos exclusivamente, la transformacién; donde crece la orga-
nizacion y el hombre, y se crean nuevos modelos de produccién de trabajo y vida social; en
fin, donde se hacen esfuerzos por superar un modo viejo de vivir y se vislumbran gérmenes
de una sociedad nueva. Un lugar teoldgico, porque aqui cabe detectar y potenciar la “‘cons-
truccién del reino’’, la preparacién de un hombre y una sociedad nuevos.

Por todo ello, la participacion de un trabajo de capacitacién a grupos campesinos organiza-
dos, se ha visto como un lugar necesario donde ejercer coherentemente nuestro compromiso, y
verificar nuestra practica y quehacer teolégico universitario y alimentarlos. Son fas funciones de
la extension de la Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religion.

2.2 Lineamientos de nuestra participacién en el proyecto.

Nuestra participaciéon en el proyecto y equipo de extension de la Escuela de Planificacion y
Promocién Social, viene definida y precisada en dos proyectos —habra que llamarles propiamente
“subproyectos”'— mas especificos, y que son sucesivos el uno al otro: Proyecto de diagndstico de
la religiosidad dentro de las empresas comunitarias campesinas, Y Proyecto de circulos de concien-
tizacién cristiana sobre el proceso de autogestién en las cooperativas campesinas de FECOPA.

Se trata de dos fases al interior de la misma participacion en el proyecto. A continuacion,
resefiamos los elementos confesionalmente cristianos de nuestra participacion.
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2.2.1 Aspectos espec/ficos del diagndstico

En términos- de diagnostico, el sector campesino conocido como ‘“‘marginalidad temporal”,
que comienza a organizarse autogestionariamente en empresas comunitarias campesinas y que ha
dado lugar a una organizacion de segundo grado, se presenta, de modo parecido al resto de nuestro
campesinado, profundamente religioso. En tal grado, que su religiosidad configura y es expresiéon
de su ideologia campesina. Por esto significa que estd llamada a cambiar, lo mismo que cambia su
ideologia, a impulsos de la nueva experiencia asociativa de producciéon. En este proceso de
cambio, la religiosidad juega un papel importante, potenciando o blogueando el proceso; y ella
misma va a ser cuestionada.

Nuestro trabajo de formacion cristiana en estas cooperativas campesinas, quiere garantizar,
mediante una adecuada formacion, que el campesino participe en este proceso con una fe critica
y adulta, que le motive, comprometa y, finalmente, le impulse a estar superando siempre sus mis-
mos modelos y proyectos socioecondmicos.

A la vez quiere verificar y estudiar el cambio que la religiosidad experimenta en el nuevo
proceso de produccidn y organizacion.

2.2.2 Objetivo general

Ayudar a los campeisnos de las cooperativas federadas en FECOPA a tomar conciencia desde
su fe, del proceso integral en que se insertan, para que se identifiquen con él, descubran y asuman
criticamente la interaccién mutua entre fe y proceso. Simultdneamente, verificar el valor cientifi-
co y transformador de nuestra practica y quehacer teolégico.

2.2.3 Objetivos mds especificos

Segln el desarrollo de nuestra participacion, cada etapa ha tenido sus objetivos mds especi-
ficos, unidas ambas por un mismo estilo de relacién y convivencia con los grupos campesinos y
equipo de extension.

Asf en la primera etapa nos abocamos, l6gicamente, a objetivos de investigacion de su religio-
sidad, donde especificamente se investiga el sentido de Dios en sus vidas y trabajo, elementos
miticos, ritos y celebraciones, relaciones al interior de los grupos.

En la segunda, nos abocamos a verificar la investigacién iniciada, implementando una tarea
formativa que tiende a:

— Ayudar a las cooperativas como comunidades a tomar conciencia de su proceso, situarlo
analiticamente en el contexto general del pais y reflexionarlo sabiamente a la luz de su fe,
para potenciarse cada dia mas como fuerza de cambio.

- Acompafiarles en un descubrimiento elemental pero certero de la fuerza iluminadora y moti-

vadora que hay en los elementos vivos de su religiosidad para el proceso histdrico total en
en que se insertan.
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2.2.4 Metodologla

También ésta ha variado para cada etapa, aunque siempre identificada con un mismo estilo
de presencia y convivencia que no ha habido necesidad de cambiar sino més bien profundizar y
radicalizar. Nuestra presencia se caracteriza por una opcion social manifestada en todo y por
acompaiarles en el trabajo fisico.

En la primera etapa, la metodologia usada ha sido la de la observaci6n estructurada, partici-
pante o activa, en la segunda, sesiones de discusion, después del trabajo diario, haciendo uso de un
material muy elemental: elementos de la propia investigacion iniciada, noticias, articulos de pren-
sa, Biblia, canciones propias de las cooperativas, etc. Nunca se ha hecho uso de otro tipo de me-
dios audiovisuales.

En la recogida de los resultados de la observacién, se usa los medios normales de libreta de
notas, diario de campo, informes al final de cada actividad y fichas de trabajo. Se ha dado mucho
énfasis a la redaccion de informes, aunque queda mucho por progresar en este aspecto.

2.2.5 Recursos

Formalmente solo se ha podido contar con una persoha dedicada a tiempo completo. Se ha
logrado en alguna ocasion integrar algunas otras personas, y en cierto momento un equipo de tra-
bajo.

Adaptandonos al programa del equipo de extension, primero determinamos trabajar en seis
cooperativas, y siguiendo sus cambios, luego nos limitamos a trabajar intensivamente en las tres
mas significativas desde el punto de vista socioecondémico y organizativo.

La poblacion total de éstas tres Gltimas asciende a 370 personas.

El tiempo dedicado ha sido un afio y medio, con un promedio de 130 dias en el campo, y el
resto en la universidad y en otros compromisos.

3.  Desarrollo de la experiencia.

Nuestra experiencia de participacién en el proyecto de extension comienza en el segundo
semestre de 1976. Pese al poco tiempo que transcurre desde entonces hasta hoy, cabe distinguir
ya varias fases a lo largo de la misma, como va se ha visto en el apartado anterior. De hecho
podrian distinguirse tres fases de un Gnico proceso.

Se ha trabajado en seis cooperativas: Coope-Alianza, Coope-Vaquita, Coope-Silencio, Coope-
Gil Tablada, Coope-Malanga y Coope-Nazareth. Pero el trabajo mds metddico e intensivo tiene
lugar en tres: Coope-Silencio, Coope-Vaquita y Coope-Malanga. El promedio de tiempo dedicado
en el campo a cada una de estas tres Gltimas, es de un mes largo, en varias estadf{as.

A lo largo de la experiencia se ha tenido interés en aprovechar las mds oportunidades posi-
bles, como seminarios de la federacion, reuniones, celebraciones, etc., para intensificar el contacto
y el mutuo conocimiento. Entre estas experiencias, creemos que tiene una importancia especial

para la capacitacién de nuestra propia participacién, el laboratorio experimental realizado en
Coope-Nazareth.



3.1 Primera fase

El agente de pastoral se integra al equipo de extension y a su trabajo, y tiene el primer con-
tacto con las cooperativas. Participa identificado como tal y como universitario, como miembro
también del equipo, aunque con el inconveniente de integrarse en un momento muy avanzado de
la propia experiencia del equipo.

El trabajo, como queda dicho, consiste en realizar una investigacion de la religiosidad de esos
grupos, y como medio, la observacidn participante. Se da mucha importancia a ir detectando, para
su formacion posterior y que puedan dirigir religiosamente las comunidades.

Lo mas caracteristico de esta fase, que dura medio afo, es la identificacion con los grupos y
el equipo, !levando una vida normal como ellos, y participando en sus trabajos fisicos y de capaci-
tacion.

La mayor riqueza es la experiencia de la integracion en el equipo de extension,y del primer
contacto con las cooperativas. Los primeros son universitarios y profesionales, no son gentes de
iglesia. Los segundos, son hombres de lucha y con un sentido critico despierto, y, en casos, muy
desarrollados. Ambos grupos se caracterizan por su compromiso y por su capacidad critica. En
este contexto, la integracién del agente de pastoral tiene el caracter de una conquista: conquistar-
se el derecho a participar en su proceso. Por otra parte, el propio agente de pastoral tiene que estar
siempre pre alerta, para no caer en tentaciones clericales de utilizar elementos religiosos desfasados
que obviamente aln se manifiestan con cierta espontaneidad.

3.2 Segunda fase

Para la programacién del semestre tenida en febrero de 1977 al interior del equipo de exten-
sidn, nosotros sentimos la necesidad de comenzar una nueva etapa: participar aportando una for-
macidn cristiana al propio proceso autogestionario de las cooperativas, que permita verificar la
investigacion iniciada, y seguirlas desde una accién propiamente tal. Asi, al final estaremos en
capacidad de sistematizar los resultados de la misma y tener base para la programaciéon de nuestro
trabajo al interior del proyecto de supermercado y centro de capacitacion de FECOPA.

Es evidente en nuestro planteamiento la influencia del pensamiento y metodologia de Paulo
Freire: ‘“circulos de concientizacion cristiana’’. Pero, como un aporte de nuestra experiencia y
también académico de la Escuela de Planificacion, ponemos el énfasis “‘sobre el proceso autoges-
tionario de las cooperativas’’. Este factor va a demostrar su importancia en la superaciéon del
trabajo. Se desecha, por incongruente el momento actual del proceso autogestionario, el trabaja-
dor con lideres. Por el contrario, se ve mas coherente capacitar colectivamente a toda la coopera-
tiva.

En esta fase se consolida la integracion en el equipo de extension, gracias a un contacto ma-
yor y a la participacion en los trabajos de evaluacion y programacion del proyecto para el semestre.
Hay confianza inicial en el aporte que se pueda dar.

3.3 Tercera fase

Cuando a principios de abril,- Paulo Freire llega invitado por nuestra universidad y la exten-
si6n de la UNA realizamos un seminario con él, nosotros ya estamos superando nuestra fase frei-
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reana. —Freire confirmé entonces que él ya habfa revisado sus posiciones iniciales— y entramos en
la tercera fase.

Esta fase se caracteriza por la capacitacién solidaria, a la que nosotros contribuimos desde
nuestro aporte cristiano, al tenor de la contextura ideol6gica de nuestro pais y de las propias
cooperativas. Se mantienen las sesiones de discusién como método de trabajo —propiamente es
en esta etapa cuando se llevan a efecto—, pero el énfasis no es una concientizacién abstracta e

idealista, sino una capacitacién solidaria de su conciencia de clase, a partir de su propio proceso y
a la luz del aporte cristiano.

Hay dos casos significativos en |a experiencia de esta fase: Coope-Malanga y Coope-Vaquita,
los dos en el mes de abril.

3.3.1 Semana Santa en Coope-Malanga

En estas fechas Coope-Malanga a(n se Ilama convencionalmente Coope-Rio Jiménez. Y es
que aun es un grupo en formacién. Serd el 14 de agosto cuando se constituye en cooperativa. En
realidad son cinco hombres, tres de ellos con sus familias, con quienes se mantienen unidos una
veintena de obreros bananeros, metidos bien adentro de la montafia. Sélo se puede llegar a pie 'y
por malas sendas. Pero el grupo retne condiciones para ser un buen efecto de demostracién para
los demads grupos campesinos de la provincia de Limén.

Para entonces ya hemos tenido varios contactos con ellos y estamos invitados a pasar la
Semana Santa. Llegamos un grupo de cuatro universitarios. Son dias '‘santos’” en que no se tra-
baja. Tenemos la oportunidad de admirar el trabajo herdico de estos pocos hombres en condicio-
nes tan arduas y de conversar mucho. Pero hay dos momentos significativos: una discusion con-
junta sobre la leyenda del macud, que ellos mismos se habian dado a conocer en una estad(a ante-
rior, y una celebracidn cristiana en la noche de! Jueves Santo.

Lo que calificamos de celebracion fue muy sencillo. Conversar sobre su propio proceso de
lucha por conseguir la tierra, y verlo y reflexionarlo a la luz de algunas lineas de la Biblia y de la
celebracion que hacemos los cristianos en la misma Semana Santa.

La riqueza estuvo en la experiencia del grupo campesino, en la autenticidad de su lucha, y en
la necesaria identificacion de lo cristiano con las mismas. El resultado fue un sentimiento de soli-
daridad, y el derecho de acompafiarles en su proceso.

3.3.2 Sesiones de discusién cristiana en Coope-Vaquita

A la experiencia anterior sigue la tenida en Coope-Vaquita. Es la cooperativa probablemente
mas exitosa, sobre todo desde el punto de vista del desarrollo integral que sigue. Llama notoria-
mente la atencion la madurez critica, de, al menos, una parte de los socios de la cooperativa, en
los aspectos que les conciernen; el alto nivel democrético alcanzado y la sabiduria con que enfren-
tan lo que para otras comunidades pequefias y de esta naturaleza seria un gran problema: la rela-
cién entre catélicos no practicantes y evangélicos. Su ubicacion en la zona sur del pais la hace
jugar un papel demostrativo para el movimiento campesino en aquella zona.

Ha habido un contacto e identificacion previos. El objetivo de la estadia es realizar un traba-
jo de concientizacién cristiana sobre el proceso autogestionario que viven como grupo campesino.
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Somos un equipo de tres universitarios de la Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religion. La pro-
puesta de trabajo es bien aceptada.

La actitud del equipo es la de promover, ayudar y coordinar el trabajo. El método propues-
to es el de ““grupos de discusién’’. EIl material a usar: papelografos, pizarron, publicaciones en
periodicos nacionales y mimedgrafo portatil para policopiar el resultado de las discusiones al final
de cada dia o adelantar documentos para la misma. El trabajo se desarrolla en la tarde, con nifios
y adultos, por separado. La mafana estd dedicada al trabajo fisico en el campo, participando en
las tareas de la cooperativa. A estas alturas de la experiencia, el trabajo fisico es sentido como la
necesidad de experimentar sin poses la vida de la cooperativa y compartir solidariamente su
trabajo.

En cuanto a las sesiones de discusion, basta la enunciacion de las realidades y temas discuti-
dos, para tener una idea del proceso seguido:

- Proceso histérico-socio-econémico de Coope-Vaquita.

- Presencia de lo religioso en su proceso.

- Proceso histérico del pueblo hebreo, segiin la Biblia.

— El caso de los cristianos en El Salvador (aconteecimientos de marzo 1977).
— Leyendas, creencias y mitos: el macud, la segua, la tule, etc.

— Jesus y los lideres de la lucha del pueblo.

Algunas de las conclusiones a que se llegaba en estas actividades, eran:

- La religién y las iglesias muchas veces no han defendido los intereses de los sectores popula-
res, pero el proceso actual demuestra que pueden cambiar y favorecer su proceso.

— El pueblo es el que convierte a las religiones e iglesias a su lucha.

- La religion asi presentada ayuda al proceso autogestionario del grupo.

3.3.3 Laboratorio experimental en Coope-Nazareth (septiembre 1977)

Del 4 al 19 de septiembre, tiene lugar un laboratorio experimental en Coope-Nazareth,
segun el modelo disefiado por Clodomir Santos de Morais, y soy invitado como miembro del
equipo de extension, a participar en él junto con otros comparieros.

El laboratorio experimental es una metodologia y una técnica concebidas para elevar el nivel
de conciencia organizativa de los campesinos. Estda montado sobre la ficcion de una empresa
que funciona de quince a cuarenta dias, segin la composicidn social de los grupos, con funciones y
problemas bien reales. Sobre esta experiencia se imparte la teoria de la organizacion, lo integran
un grupo de obreros, campesinos y estudiantes, debidamente proporcionados. La riqueza estriba
en su eficacia para elevar el nivel de conciencia organizativa, que como clase posee el obrero.

Es una técnica eminentemente capacitadora. En ella uno logra descubrir facilmente sus
vicios de pequefio burgués, y capacita, mediante la practica y la teoria, para un hébito organizativo
racional, coherente y practico. Este hecho, unido a la riqueza de una convivencia y un contacto
muy estrecho, en todos los niveles: trabajo, vida, organizacion, y con todos los participantes, fue
lo mas novedoso y constituyo el enriquecimiento mayor.

Creo que esta experiencia, por su énfasis en la capacidad de organizacidon de andlisis social
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por lo que respecta a una teoria de la organizacion, viene a constituir un factor muy importante en
nuestra experiencia, potenciando la Iinea de capacitacién solidaria que la caracteriza.

A la vez, en la participacion de este laboratorio, se consolid6, en un grado deseable, la inte-
gracion del agente de pastoral en el equipo de extension.

3.4 Celebraciones de la fe: palabra, bautismo, eucaristia.

En el proceso de esta experiencia, tiene, lbgicamente, mucha significacion las pocas celebra-
ciones de la fe tenidas en las cooperativas.

Como se ve a lo largo del presente documento, el trabajo pastoral nuestro ha consistido en
ganarse, por medio de la practica misma, el derecho a aportar un trabajo explicitamente tal. Las
celebraciones realizadas indican, pues, el logro de tal objetivo. Y son tanto mas significativas,
cuanto mas se ha huido de todo sacramentalismo, cuya necesidad ni existe, ni afortunadamente, se
ha creado en los grupos.

Dentro de esta concepcién, hemos tenido varias celebraciones de la fe insertas en los
procesos de las cooperativas. Naturalmente se esta en el inicio de un proceso pastoral.

Se ha celebrado una vez la eucaristia en Coope-Silencio. Lo mds caracteristico en ella, ha
sido la homilia dialogada sobre su propio proceso histérico como grupo, y.el uso de canciones de
lucha, cuya letra se debe a ellos.

En Coope-Malanga, como queda anotado mas arriba, se tuvo una celebraciéon de fe lo més
esponténea e inserta en su experiencia campesina. En palabras de un universitario participante y
realmente critico hacia lo religioso, “ésta ha sido la mejor Semana Santa de mi vida”. En esta
cooperativa se ha tenido posteriormente los ratos nocturnos mas espontaneos y familiares discu-
tiendo temas y realidades ‘religiosas’”’. El grupo, por lo reducido aun del mismo y por estar tan
aislado en la montaiia, reline condiciones para que aflore esa espontaneidad y familiaridad.

En Coope-Vaquita, la cooperativa mas adulta y critica, acabamos de celebrar a finales de
noviembre el bautismo de diez nifios, correspondientes a siete familias, en un clima de autenticidad
cristiana: donde su lucha y su vida de fe, que comienza a reflexionarse criticamente, se unen,

La celebracién fue precedida de un encuentro formativo y hecha en términos histgricamente
adultos, con cantos y expresiones de compromiso, profundamente sentidos.

Con todo, una vez mas subrayamos el cardcter inicial de este proceso pastoral. Se ha huido
de todo sacramentalismo, pero iguaimente se ha evitado el pretender pasar primero por una ‘“‘revo-
lucién cultural’’ cristiana para celebrar la fe. Sino que hemos procurado celebrarla tal como nos
parece vivirla ya, y en la perspectiva de las condiciones dindmicas y positivas que le depara el pro-
ceso socio-econdmico de estas cooperativas.

3.5 Algunos resultados de la experiencia
Progresivamente se han ido superando las expectativas alin no suficientemente adultas, que

podria haber habido, y en esa Iinea no hay resultados como serfan: “una mayor presencia de la
iglesia en la UNA, en el movimiento campesino, en las cooperativas. . .”.
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Creemos que se han creado condiciones para comenzar a lograr una mayor presencia, pero
honesta, comprometida, solidaria, que se prueba correcta al ser aceptada en condiciones de igual-
dad a participar en el proceso. Esta participacion se le observa echar raices, simultdneamente, en
el proyecto universitario de la UNA y en el proyecto nacional. En este contexto, que imbuye la
experiencia de nuestra participacién, l6gicamente no se puede ni es correcto separar los resultados,
sino sentirlos como un aporte de la practica, la reflexién y la fe de un sector de cristianos més
amplio.

Como resultados mas concretos, la experiencia ha contribuido a dar un aporte vélido al
compromiso de los cristianos en el proyecto universitario de la UNA, en términos de politicas
académicas, programas y fuerzas para ejecutarlas.

Se ha contribuido, igualmente, a dar coherencia y rigor a la practica de la Escuela Ecuménica
y de los cristianos, lo mismo que a radicalizar el compromiso orgdnico con la realidad social y
eclesial del pais.

La experiencia cuestiona una teologia absoluta, por lo abstracta e idealista, y potencia un
nuevo quehacer teoldgico en la linea de la teologia de la liberacion. Creemos detectarlo en la
reflexién de algunos cristianos en la Universidad Nacional.

Esto se ha operacionalizado en un curso del certificado de licenciatura, sobre “Hermenéutica
del Magisterio Social de la Iglesia”, pero su influjo va maés alla.

Lenta, pero significativamente, se ve la posibilidad de ir alumbrando una nueva practica pas-
toral en las comunidades campesinas y en la comunidad universitaria.

Por altimo, la experiencia constituye una demostracion practica de la viabilidad del compro-
miso entre cristianos y grupos no creyentes o, mejor, laicos.

3.6 Evaluacién

La experiercia ha contado con una evaluacion y observacion critica permanente por parte de
la coordinacién de extension de la Escuela Ecuménica, y de un grupo mas amplio de cristianos.

Aparte de los resultados que acabamos de mencionar, existen otros indicadores comproba-
bles.

En algin modo, muy inicial, repetimos, las cooperativas han sentido un cambio. La poca
experiencia directa de pastoral que tienen, y en algunos casos ni directa siquiera, es de una pastoral
ahistorica y desencarnada del propio proceso. Ahora han contado con una visién y un trabajo, que
con la acogida que le dispensan, demuestran responder a sus necesidades. Podrian citarse casos y
anécdotas, recogidos en informes y fichas de trabajo.

Por lo que respecta al quehacer teoldgico tedrico y practico de la Escuela Ecuméncia de
Ciencias de la Religion, la experiencia apenas ha logrado mas que despertar interés y grandes expec-
tativas, excepcion del aporte del curso “Hermenéutica del Magisterio Social de la Iglesia”. Hay fal-
ta de flujo informativo, facilmente explicable por el propio origen y condicionamiento de nuestra
participacion, y por el caracter inicial de la experiencia misma.
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En contraste con este hecho, la experiencia tiene irradiacion fuera de la, escuela y siembra
expectativas, quiza también exageradas. Asi hemos sido invitados a participar enel trabajo de una
comision ecuménica a nivel nacional, que se ha planteado el tema de la esperanza en nuestro pue-
blo y desea que se comparta nuestra experiencia como una alimentacion de su reflexién teolégica.

1l.  ALGUNAS REFLEXIONES EN TORNO A LA EXPERIENCIA

4. Aunque la ejecucidén propiamente tal del trabajo, haya sido responsabilidad de una persona,
la experiencia goza de un apoyo institucional y-grupal cristiano. Es decir, nunca ha obedecido a
un planteamiento meramente personal. Por ello mismo, siempre ha sido responsablemente seguida
y alimentada por todos los comprometidos en la misma. Y sobre todo, en su inicio, fue objeto de
mucha reflexiéon y planeaciéon.

Es a la luz de este contesto mds amplio, que situamos las reflexiones que siguen. Como una
constatacion, que formando parte de la experiencia, en Iineas generales pertenece también a todos.

4.1 Factores decisivos
4.1.1 Importancia de la practica .

Creemos que a lo largo de la experiencia, el factor mas decisivo ha sido la propia préctica.
Esta afirmacion la hacemos en contraste con lo que ha sido nuestra experiencia también como
cristianos durante muchos afios. Hemos trabajado y hemos visto trabajar a compafieros, por afios,
con toda generosidad y coraje, sin experimentar ningin cambio cualitativo en el trabajo y en su
concepcion.

En la experiencia de la participacion en este proyecto, creemos que pueden observarse varios
cambios de esa naturaleza. Comienza, en sus antecedentes histdricos, siendo un proyecto cristiano
montado sobre el esquema doctrinal de la ensefianza social de la iglesia y sobre el modelo social de
la empresa privada proyectandose socialmente; pasa a ser un proyecto de concientizacion y presen-
cia de la iglesia en los sectores populares urbanos y campesinos; y actualmente estd operando como
un proyecto de capacitacion solidaria con sectores populares bien determinados.

Nosotros este caminar lo hemos ido haciendo con reflexién, ciertamente, pero, en todos los
momentos, ha sido desde la practica misma. No se esper6 a tener en esclarecimiento cabal de
todos los puntos tedricos pendientes, para luego actuar. Esto nos ha parecido un vicio. Hemos
preferido siempre confiar la dimensién préactica de los posibles planteamientos tedricos, al proceso
de la misma practica. Asi, no caimos en la tentacion de esperar tener todas las garantfas teoricas
del caso: manejo del proyecto nacional, del proyecto universitario, relaciones de cristianos con
grupos laicos, etc., sino que, confiados en la racionalidad de los planteamientos y en la honestidad
de otras fuerzas y en nuestro propio aporte practico y teérico, iniciamos la marcha.

4.1.2 Vinculacién con proyectos transformadores

Para nosotros practica no significa pragmatismo ni un concepto abstracto. Es una categor(a
de realizacion y verificacidn de lo concebido, enriquecido a lo largo del proceso, nacida y confir-
mada por la propia experiencia. Es la resultante de participar con nuestro aporte, como cristianos,
en proyectos transformadores, en el proceso transformador de los sectores populares, quienes en su
practica demuestran la fuerza y el potencial que tienen para cambiar las relaciones sociales, cam-



biando las propias estructuras que las sustentan, y todo ello mediante acciones estratégicamente
adecuadas.

En nuestra experiencia, su posible eficacia le viene, pensamos, de su participacion en el
proceso de un proyecto transformador. Ello nos confirma la sospecha de que el secreto de una
eficacia pastoral estd en la participacién o vinculacién del trabajo pastoral con proyectos transfor-
madores.

4.1.3 Conexién de teoria y préctica

Parece revelarse igualmente, como una constante influyente a lo largo de toda la experiencia,
la conexion que en el contexto de la misma se ha dado de teoria y practica. En este punto, se ha
procurado evitar por igual el narcisismo teérico y el practico, como dos desviaciones del Unico
quehacer transformador.

Por ello ain no se ha iniciado tampoco una tematizacién especifica para alimentar la expe-
riencia concreta. Ello nos parece l4gico, si tenemos en cuenta que este mismo documento aun
solo tiene el caricter de sistematizar, en sus |fneas generales, |a misma préctica. El aporte teérico
ha sido aun genérico, pero pensamos que eficaz, y alimenta nuestra experiencia por lineas colatera-
les méas amplias.

En nuestro caso, siempre han ido estrechamente unidos el aporte académico de la Universi-
dad Nacional, los elementos del proyecto universitario llamado “‘universidad necesaria” y la propia
practica en el campesinado.

Esto mismo nos parece explicar la aparente facilidad con que, por ejemplo, los que trabaja-
mos en el campo, “lejos’”’ de la universidad, nos integramos en quehaceres de la vida universitaria,
como son asambleas, elaboracion de proyectos, anélisis, elecciones, etc. Para nosotros, en lineas
generales, todo esta llamado a formar una unidad.

4.2 Verificacién de supuestos biblico-teolégicos

A‘oomienzos de curso, con ocasidon de que, a nombre de nuestro proyecto cristiano, la direc-
cion de la Escuela Ecumeénica, fuera invitada a un encuentro de Céritas centroamericanas, en Mana-
gua, a exponer los supuestos biblico-teoldgicos del mismo, hubimos de explicitarlos. Hoy dia
dichos supuestos son el fundamento biblico-teoldgico propiamente tal de nuestro trabajo, puesto
que se han confirmado y revalidado al llenarse de contenido.

Somos conscientes de que estos supuestos son una experiencia comin, que nos une, de mu-
chos cristianos a lo largo y a lo ancho de América Latina. Esto nos confirma mas.

Los supuestos fundamentales pueden resumirse en tres: una nueva concepcion de puebio de
Dios, de historia de salvaciéon y de compromiso y pertenencia a ambos.

Estas tres categorias tuvieron para nosotros hasta hace un tiempo, una significacién y una
remembranza histérico-moral, ante todo. Nos introdujo en una explicacion mas coherente de
todo, al asumir una perspectiva historica y social, pero ain moralizante. De hecho como que,
demorados en la explicacién, nos manteniamos al margen de la transformaciéon. Hoy estas catego-
rfas tienen un contenido histérico y dialéctico cada vez mas concreto, y por ello, econémico,
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social, cultural, polftico y religioso. Su contenido y su uso consciente en la practica del lenguaje,
implican todo un analisis desde el punto de vista de las ciencias sociales y desde la fe, que estarfa
fuera de todo sentido ni siquiera intentar hacerlo aqui.

Basta decir que cuando decimos y pensamos pueblo de Dios, implicados ciertos andlisis,
nosotros estamos hablando de unas clases y capas sociales como sujeto de la historia. La historia la
entendemos toda, légicamente, pero dindmicamente impulsada y realizada por los proyectos de
este pueblo. Por Gltimo, de la pertenencia a este pueblo y a esta historia, no excluimos teolégica-
mente a nadie —negariamos que es dialéctica y tiene polos—, pero si enfatizamos y urgimos el mo-
do concreto evangélico de pertenecer a la misma.

A esa luz releemos la palabra de Dios, para captarla tal como se nos revela hoy. Historia de
la Biblia-historia actual, se nos presenta como el proceso ininterrumpido de proyectos historicos,
donde a la luz de la ciencia y de la fe tenemos que descubrir cudl es el auténticamente “salv(tico”.

La préctica y el esclarecimiento tedrico hacen nacer y profundizarse una nueva experiencia y
concepcién de pertenencia a ambos: pueblo e historia, es el compromiso ‘‘organico” u organiza-
do, como la Unica manera de construir responsable y cristianamente la historia como proyecto de
" Ly 1 "

salvacion”’.

A este propdsito quiza ilustre mas nuestra experiencia una anécdota, que varias veces en el
trabajo de campo hemos recordado. El sacerdote obrero, Jacques Loew, cuenta que, dirigiendo un
retiro espiritual a un grupo de sacerdotres brasilefios en el propio Brasil, en medio del retiro, que
versaba “JesUs de Nazareth”, presentandolo con una buena carga histérica y personal, a la vez que
mistérica, un sacerdote sorprendido de pronto de toda su trayectoria, confes6: ‘‘En mis largos
afos de trabajo sacerdotal confieso que jamas habia conocido a Jesus de Nazareth”’.

En el transcurso de nuestra experiencia de participacién en un proyecto transformador,
pensando en nuestro caso y en el de muchos agentes de iglesia, hemos podido parafrasear la
anécdota y decir: ‘‘Hemos podido trabajar mucho y encarnadamente durante muchos afios para el
pueblo, vy creyendo que con él, y sin embargo no haber hecho la experiencia del pueblo (como el
verdadero sujeto de la Gnica historia que existe’’).

Por Gltimo, desde nuestra experiencia de la “‘organizacién’’, como dimensiéon necesaria del
pueblo, que viene a ser el termdémetro de su crecimiento, hemos visto nacer | sospecha sobre la
eficacia que para el pueblo pudiera y debiera tener la iglesia, que es potencialmente organizacién.
¢En qué medida este potencial organizativo contribuye a elevar la conciencia organizativa del pue-
blo y consolidarla, para que él sea sujeto de su propia historia?

4.3 Una teoria en funcién préctica

La practica que tenemos no puede alimentarse, por mas que quisiera, de teologias desfasa-
das. Las nuevas dimensiones que encontramos, los nuevos hechos, no pueden encontrar luz directa
en concepciones prefabricadas del pasado o actuales pero de otros contextos. Por ello, es una
urgencia vital para nosotros hacer una exégesis y una teologia, que otros cristianos latinoamerica-
nos han llamado graficamente “‘militantes’” o, entendida as(, una teologia de la liberaciéon.

En este sentido, nuestra experiencia creemos que estd contribuyendo a crear condiciones

para el corte epistemolégico que se precisa en este tipo de teologfa. Y puede ser que no sélo
condiciones, sino que suponga ya el corte mismo.
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Llevados por el proceso a transitar por el nuevo quehacer teoldgico, la experiencia, con toda
su pobreza y limitaciones, la sentimos como una pequefia fuente de “sospechas generadoras de
preguntas’” de otros quehaceres teoldgicos y de los modelos sociales que ellos mismos subyacen.

Quizé lo mas promisorio sea el caracter insuficiente con que se nos presente la experiencia
misma, y por ello la necesidad de seguirlay ampliarla al interior de experiencias mas ricas, en base
a lo cual poder hacer aportes teoldgicos cientificamente consistentes.

4.4  Revision teolégica y pastoral demandada por la experiencia

A lo largo del proceso de la experiencia, sobre todo en el contacto con los grupos campesi-
nos, nos parece haber detectado una demanda constante de que los cristianos revisemos nuestra
practica y nuestras ‘‘verdades’’.

Estos grupos campesinos, recordémoslo, posee un alto sentido critico y que aplican, como
hombres de lucha, a todo, también a las religiones y a la iglesia. Asi, por ejemplo, hacen anélisis
del papel que juegan las religiones y la Iglesia Catdlica en las compafiias bananeras, por ejemplo. Y
comienzan a sustituir los criterios de ‘tradiciéon’’, para distinguir unos mensajes religiosos de otros
conforme a sus contenidos vistos a la luz de su lucha.

Pues bien, en este contexto, ellos han llegado a concluir, después de anélisis e interpretacio-
nes de hechos histéricos, que lo que da credibilidad a una religion, lo que prueba su veracidad, no
son las citas ni los argumentos o contra-argumentos biblicos, no son las polémicas interconfesiona-
les, sino el compromiso, que a la luz de su religidn, asuman con el pueblo.

Es igualmente llamativa la que creemos es una constante en estos grupos campesinos: su
cuestionamiento a las ‘‘verdades Ultimas” del cristianismo: vida de ultratumba, destruccion del
mundo, juicio final, infierno y cielo.

Y lo mas sorprendente es que este planteamiento nunca lo hagan con angustia religiosa,
como una inquietud existencial, fendmeno mds notorio en los mds comprometidos. En algunos
casos hemos podido detectar que hacen el planteamiento mas serenamente que un joven universita-
rio.

Interpretando este hecho nos parece que el cuestionario, efectivamente, no nace de una
inquietud religiosa, sino de una inquietud profundamente humana y humanista. Inmersos en una
practica y una visién histérica que da cuenta de la transformacién de su mismo medio, cuestio-
nan esas ‘“‘verdades” como un absurdo, como un sin sentido, negados por una experiencia y con-
cepcion, por su lucha personal, familiar, social, por todo lo que ellos son como personas y como
clase.

Su rechazo no es dogmético ni liberal. Interpretamos también, condicionados por su pasado,
que el rechazo es inicial, y que con sus cuestionamientos, buscan legitimarlo y confirmarlo.

4.5 Experiencias sentidas

Con la misma admiracién contenida con que creemos ir viviéndolas, dejamos constancia aqui
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de algunas experiencias sentidas, y que ahora van llenando de contenido expresiones y conceptos
ya usados desde antes y que quedaban a un nivel muy teérico.

El trabajo realizado ha sido ocasién para sorprender cdémo nace y se consolida la conciencia
de clase. Asi nos parece haberlo ido sintiendo, al participar en la vida y en el trabajo, en las
asambleas, seminarios, jornadas culturales, actos politicos, en los que progresivamente se van iden-
tificando en unas mismas necesidades, en una misma definicién, en un mismo papel, en unas tareas,
en unas organizaciones. Asf lo hemos percibido también, facilitando, a través de cintas grabadas
con canciones, saludos y noticias, una mayor informacién y conocimiento de los grupos campesi-
nos.

Es muy importante también la experiencia del hombre revolucionario concreto. No ese
santo obrero o campesino, laico o ‘“‘cristiano’’ que suele tenerse en mente, cuando falta una expe-
riencia real. Sino el obrero o ex-obrero de la bananera, que ain ‘’se embola”, que golpea a su
mujer, y que presenta tantas lagunas e incoherencias desde nuestro punto de vista, pero que en un
momento del proceso pudo decir ibasta!, a la bananera, al sistema, al acaparamiento de tierra, a
toda la explotacion de que ha sido objeto, y dentro de ella, a los propios vicios que le inocularon.
Y entonces, sin convertirse en un santo, toma conciencia, se organiza, se hace solidario y, con las
fallas y las heroicidades que depara la vida, inicia una tarea de transformacion social. Ello se refle-
ja en productos socioecondomicos bien concretos, en mayor nivel de organizacién y en una fuerza
social mas capaz.

Es en estos hombres concretos donde comienzan a percibirse lo que anuncia algunos rasgos
de lo que sera el hombre nuevo.

Notas:

(1) cf. Clodomir Santos de Morais, Apuntes de teoria de la organizacién, Proccara-Ina, Honduras, C.A., 1976.
cf. Miguel Sobrado, "'El método de Santos de Morais y su aplicacidad a la Escuela de Planificacién y Pro-
mocion Social” (Mimeografiado), Universidad Nacional, Heredia, Costa Rica, 1974.
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