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Cuando hay solvencia y flexibilidad financiera no importa mucho prio—
rizar, jerarquizar, identificar las areas mas importantes. Cuando no la hay,
estos aspectos revisten una importancia trascendental. De otra manera yo no
entiendo por qué el Ministro de Planificacion Nacional esta en la Comision
de Enlace. Creo que esta, y asi sigo creyéndolo, para establecer ese vinculo;
el cual, segin pienso, no viene a violar la autonomia universitaria. Solo
quiero decir ahora que si considera que el Ministro de Planificacion debe
estar, la anica razédn que yo veo para que esté es con objeto de coordinar el
esquema de desarrollo del pais con la estructuracion de las prioridades de la
Educacién Superior, y que si eso significa violar la autonomia universitaria
entonces debiéramos irnos a la raiz del problema y sacar al Ministro de
Planificacion de la Comision de Enlace. Caracteristico de la vaguedad e
ineficiencia de nuestro pais, no hemos hecho ni lo uno ni lo otro: ni el tema
de la coordinacion es parte de la agenda de la Comision de Enlace, ni las
universidades luchan porque el Ministro de Planificacion Nacional y Politica
Econétmica salga de la Comision de Enlace; y seguimos con la vaguedad, la
Imprecision, el no concretar la funcionalidad de las instancias y utilizarlas o
cambiarlas si no son ntiles.

Hago esta reflexiéon a manera de introduccion para resaltar la impor—
tancia que yo achaco al Coloquio que ustedes han decidido llevar a cabe con

o Esta conferencia fue transcrita directamente de la version magnetofonica por la senorita
Victoria Zamora Ramirez y el texto revisado y adaptado por el Lic. Alban Bonilla Sandi.
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- i unto para empe—
este tema sobre la Oferta Académica; y aqui parto de un p

i cCEXs
zar un poquito mas en el fondo de lo que queria ha

porque ustedes coOmo oferentes de
la demanda y que en una sociedad
demasiado es

Supongo que invitan al Gobierno

productos académicos les inter_f:sa conocer R e
politicamente democratica, quien supuestamen

el Gobierno; y que entonces yoO estoy aqui un poco fpa:'a :2;?:;;1?3 version
por el lado de la demanda sobre lo que debe ser la Oferta _

Permitanme comenzar diciendo que el pais se encuentra en u‘nal etapalc::e
transicion que no se comprende a veces. Fstamos en una etapa LE a cua ha
forma en que se hacian las cosas parece que no da I:E§llltad()§. sto m;s ‘ a
llevado a plantear la reflexion seria sobre la problematica nacional y a hacer
mas factible la innovacion y el cambio, porque las cnﬁsgs no fUnClGnab.E{n
muy bien a inicio de la década. Y cuando hay crrls*.ts* es cuando mas
disposicién hay de hacer cambios; cuando las cosas estan b'lﬂﬂ, por supuesto
que suena un poco aberrado el cuestionarse la iﬂEtltUEI(}I‘lﬂlldet la forma en
que se estan haciendo las cosas. Esto ha generado un ambiente para el
cambio, pero también ha generado un ambiente para querer cambiar todo.

Asi por ejemplo, lo que existia antes de la crisis era una economia mix—
ta en que el estado participaba en una serie de actividades; viene la crisis, Yy
sin hacer el analisis serio de las causas de esas crisis, se opta por presumir
que todo lo que existia estaba mal, y entonces, en la avalancha del cambio y
la predisposiciobn a innovar, se quiere cambiar inclusive lo que tal vez no
esta relacionado con la crisis, y tal vez lo que evité que la crisis fuese mas
profunda. Tomando en cuenta siempre que es una gran irresponsabilidad lo
que hemos hecho aca, sobre todo en mi partido, yo también lo he hecho en
oportunidades, el achacar esa crisis a la administracion del momento. Hubo
problema de posposiciobn de decisiones y un poquito de demagogia en el
gobierno de la época, pero don Rodrigo Carazo no gobernaba a toda la
Ameérica Latina, solo a Costa Rica, y la crisis profunda que afecté a Costa
Rica fue ain mas profunda en otros paises latinoamericanos. Pero nuestro
nivel de reflexion en el pais y la superficialidad del debate politico es tal,
que facilmente hasta los politicos del Partido Unidad Social Cristiana han
aceptado que Rodrigo Carazo fue el culpable de la crisis (y eso se demuestra
por la forma ardua en que los politicos del Partido Unidad Social Cristiana
Einf;:ii;;?gndsa?fgifﬂfzz i: lo que fue cl gobierno de la época y dt‘:'-ifi{ que
SONEENED PaclBAa] qucqla cri:}lntlar?r1 a tu::,mpn, ac:eprtandu entonces ya como

iIs de Costa Rica la causé Rodrigo Carazo).

El in - LYY : _ k
y 1982 Ereiﬂ > DI LA latinoamericano varié tan drasticamente entre 1980
sufrido Etﬂ Uy-dlﬂ‘ 4 pesar de la recuperacion que como Costa Rica han
. ros paises, América Latina tiene un ingreso per capita parecido al

ue se¢e habi :
qd ya se habia alcanzado en el 77, porque lo que se perdio de 1980 hacia
adelante no se ha recuperado, y com

2 ' o di 3 | *rno
Costa Rica. 20 pues don Rodrigo solo gobe

I.a crisis - ;
» Y €n parte también de 1a superficialidad del analisis de la

i, R
e l“-i‘ I '_.l-l-‘



crisis, ha llevado a que todo hay que cambiarlo. Sin embargo, el gobierno
de la Republica ha optado por analizar el asunto con seriedad. Creo que el
Plan Nacional de Desarrollo ofrece una version objetiva, razonable de lo que
fue la crisis y que de lo que existia antes fue bueno Y queé causo la crisis y
se ha llegado, asi a una sintesis que constituye las bases del convenio de
ajuste estructural que se ha negociado con el Banco Mundial, que a su vez
constituye lo que politicamente es la estrategia de desarrollo, que es lo mas
conocido, a pesar de que es una parte unicamente de la estrategia de
desarrollo. El Plan Nacional de Desarrollo complementa y ofrece los
componentes que sin estar en el ajuste estructural negociado con el Banco
Mundial, son también parte fundamental de las politicas de desarrollo que
impulsa el gobierno. El ajuste estructural, negociado con el Banco y este
otro aspecto, buscan esencialmente la conformacién de una economia mas
eficiente.

«Quiere decir que antes los gobiernos no impulsaban politicas para ser
mas eficientes?, y no es cierto que la Historia de la humanidad es la historia
de la eficiencia, el hacer que la gente pueda subsistir con menos horas de
trabajo a través de mas eficiencia para que queden mas horas para otras
actividades? Efectivamente eso es la historia econémica de la humanidad,
es el reducir las horas necesarias para la subsistencia de tal manera que
queden mas horas para dedicarse a actividades no laborales o para producir
y para consumir articulos suntuarios, articulos de lujo. Si es cierto eso, es
lo que sucede cuando el crecimiento se podia hacer a través del incremento
en la cantidad de recursos, habia tierras que incorporar al pais, habia areas
del territorio nacional que con una carretera que se hiciera generaban una
gran cantidad de potencial econémico que permitia absorber una poblacién
que crecia aceleradamente. O sea, crecia la poblaciéon (recurso—trabajo),
crecia la oferta de tierra (aunque esto suene paradojico y ofensivo teologi—
camente), también crecian las posibilidades en el sector industrial, por—
que eramos tan primitivos desde ese punto de vista que era facil identificar
areas en las cuales a través de ensamblaje se podia potencializar un mercado
que habia crecido y que estaba ahi demandando productos que se estaban
importando desde fuera, y con una medida de politica econémica tan simple
como la de poner una tarifa a la importacion del producto final
relativamente elevada, se materializaba el potencial para el sector industrial.
Pero yo encuentro que en cuanto al territorio agricola, que se puede utilizar
Sin causar trastornos al equilibrio ecolégico del pais, hemos llegado a un
limite, todo esto es conocido por ustedes.

Por otra parte, el crecimiento de la poblacion se ha amortiguado, pero
de todas maneras hemos descubierto que el problema no es tanto de
emplear mas trabajadores, sino que el problema de la productividad es
fundamental. O sea, ya no es un problema cuantitativo. Y esto no es un
gran descubrimiento costarricense, la ‘perestroika” soviética es basicamente
€so, el problema de la productividad, y no estan satisfechos con pleno
empleo, sino cuanto produce cada trabajador empleado.

En cuanto al sector industrial. también el crecimiento aritmético facil se

17

ra— e . R R Y e M i T s, e e e e BT e B - e o A el il — el T w e e e g B e ST e, SiEe,, e sy el 8 R B T T e TR o ol




ctos de consumo
ha agotado, porque las posibilidades de ensaml:{lar los tpl‘t:;i]ll e
se agotaron porque todos se ensamblan préf;tlcamﬂn € ) )
poco lo que se importa aca como productos finales.

Entonces el reto ahora es hacer mas eficifante la utilizacion de la ‘t“l:rra‘
a utilizacion de los trabajadores, la utilizacion del factor Emprjslarla , la
Ltilizacién del capital que esta en plantassy: S iR QRLLIOL Ach.; SECtor
: : isis € arte fue causada por ese
:ndustrial; ese es el gran reto ¥y la crisis en p 2 %
agotamiento de posibilidades de crecimiento rapido. oman dn er;”:i:_uent_a
que esa busqueda de eficiencia jamas se€ (:iEbfi’! hacer comprando e¢liciencia
con injusticia, y esto no €s un comentario irrelevante, es un comentario
profundamente relevante en este contexto, Yy donde creo que las
universidades tienen mucho que contribuir; porque se ha establecido un
dilema. . amentablemente la historia del desarrollo ideologico y la
implementacion de esas ideologias ha aceptado la existencia de este dilema,
y se ha establecido que O s€ tiene eficiencia y por lo tanto crecimiento
acelerado y crecimiento econémico, O se€ opta por justicia donde se sacrifica
en parte la eficiencia. Y nos hemos acostumbrado a que las ideologias
socialistas optan por la justicia y la equidad sacrificando un poco de
crecimiento y que las filosofias economicas neoliberales, capitalistas a
ultranza opinan que lo importante es crecer, aunque sc sacrifique la justicia
temporalmente, pero que despues el crecimiento sera tan amplio que habra
después una distribucion a los miembros de la sociedad de ese crecimiento
econémico. Y con ese dilema es que América Latina, por ejemplo, ha sido
obligada a escoger entre diferentes aspectos, y por ejemplo, se han hecho
afirmaciones serias sobre eso y recientemente lo que ocurrio en el Cono Sur
fue una clara y explicita escogencia del crecimiento con sacrificio de lo
social. Muy recientemente los tecnocratas, debo admitir, brillantes que
rodean al dictador chileno, han dicho a los chilenos: qué es lo que ustedes
guieren, nos reclaman que no tenemos una politica social, ustedes quieren
una politica social como la de Alan Garcia, como la que tienen en Bolivia,

SO la que tienen en Argentina y han dicho que por suerte no tenemos
politica social.

Confesando claramente que existe el dilema entre crecimiento y justicia,
—Y esto no es una afirmaciéon chovinista, excesivamente nacionalista—,

Creo que en Costa Rica la diferencia fundamental que ha existido, en los
lmugsgs rf:latl.w:_:rs que hemos alcanzado al tener una sociedad pacifica donde s€
IZ:’ el Lh?i?:r;:ll;Izzsxslig;?:c‘lem?ﬂl S LIARBIRETIGR, es el haber rechazado ese dilema
SHORE N “BHE* quE Vedh f::nﬂsiﬂ, y llal?c-:r dicho Just?cia y eficiencia no "-L
filosofia myrdaliana del i Emﬂntann{;' Sl BROAU1L0 utilizando todo 12
a del desarrollo econémico. Costa Rica optdé por €soO, ¥

creo que los resultados : ahi

¢ s estan ahi v no pod ; y . : apa del
o pPodemos nos s en esta etapa Gt
ajuste estructural optar QUSDLLOS,, §1) ©512

preocupa es el

Crco

por una politica economista en gue lo unico qu¢

SN dBY e u?rrftlimentu cuantitativo del producto de la cconomia,
quizas los logros ahi serian efimeros si no se mantiene una

vigilancia er

Vit i (?ucr:inz:lte .rS{'JbI‘E lo social; y no solo presumimos que€ la

llevaria a conflict earia entre los grupos adinerados y los que no lo sofl
Os que afectarian la paz, y por lo tanto la invursiﬁﬂ
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privada misma se veria desconcertada y habria fuga de capitales, y el
crecimiento en el mediano plazo va a ser menor, esto quizas es cierto, vy
Centro América nos lo demuestra dia a dia; pero lo que también es cierto es
que gastar en lo social no debe ser considerado, y eso es la filosofia nuestra.
no debe ser considerado un gasto publico sino que debe ser visto como
inversion; o sea, el salario que se le pague, a un médico, a un maestro, a un
profesor universitario no debe verse, si aceptamos esta concepcion filos6fica
del desarrollo, como gasto corriente, sino que debe verse como gasto en
inversion. Creo que implicitamente el pais ha aceptado eso y lo digo asi en

pasado porque no estoy seguro de que hoy dia el consenso politico esté
encaminado en esa direccion.

Pero invertir en lo social, permitanme usar el término asumiendo que
tenemos un consenso preliminar con ustedes sobre eso, invertir en lo social,
en vivienda, en educacién, en salud, en nutricién, en higiene tiene efectos
en el crecimiento econdtmico; aqui estoy parafraseando a Gunnar Myrdal
casi textualmente, porque la poblaciéon es mas productiva, mas fuerte, mas
enérgica, mas capaz de reflexionar si ese es el tipo de trabajo que realiza,
y por supuesto, que la eficiencia va a ser mas grande. En fin, que no
podemos entender jamas el ajuste estructural como la compra de eficiencia
con injusticia sino que mas bien debemos verlo como la anica forma de
proseguir con un esquema de desarrollo socialmente balanceado, que nos
permite generar excedentes que permita a su vez al Estado y a la sociedad

como un todo enfrentar la problematica social que genera el problema del
desarrollo econémico.

I.a eficiencia tiene que ver con la productividad de la mano de obra, y
tiene que ver, partiendo de los recursos con los que se cuenta, con la
utilizacion de esos recursos, y tiene que Vver también con la aptitud
empresarial de que se dispone en el pais.

Ahora, en la busqueda de esa eficiencia debemos estar conscientes que
las alternativas para crecer, aunque sea solo crecer en el corto plazo, sin esa
eficiencia son muy serias, y lo digo también porque esta plasmado en el
debate nacional, silencioso, debo confesar dentro del G obierno a veces, pero
el debate que sale a la superficie porque por supuéesto no se va a plﬂﬂtt:‘ﬂl‘ en
esos términos. Pero si para crecer mas se identifica como prioritario ser
capaces de competir en el mercado internacional y en exportar, debemos ser
conscientes que la unica forma no es a traves de eficiencia en los
trabajadores o en los empresarios o en la utilizacion de los recursos; hay
Otros dos mecanismos que hacen al sector empresarial exportador ser capaz
de competir en ese mercado internacional.

Los empresarios nacionales podrian ser competitivos en el rr;mrcadn
internacional si nosotros impulsamos una politica de salarios bajos, _dc
salarios decrecientes que permitan al empresario tener b“ﬂnjﬂs B
vender a un precio razonable, competitivo en el mercado :nternacmr::ah
porque los costos salariales que son los unicos costos (porque el capital
también se hace con salarios) que existen en una sociedad, son bajos. Eso es
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i rnacional por
una alternativa, es la alternativa que el Fondo Mc?tl:ziaél'slﬂ ;Ztedevaluacin[:ms
ejemplo predica permanentemente cgle que Aa N 105 .salarios
aceleradas deben reducirse los salarios reales no. ajus o i
nominales para que la economia se haga m‘és cmm;ze_t_ltwa. cOmMo no 51‘ 0Ss

: : j ¢ lo han tenido un €xito basados precisamente
paises que nos citan como €jemp ‘ e Ut Ilong Kong
en esa politica salarial. Me refiero a Taiwan, Corea, lﬂgup ‘d s .
a Jap6on por una larga época y recienteme_nte lo que s€ ._hﬂ_ amado €l mi HETU;
chileno, donde efectivamente las exportaciones €en los rultlmﬂs Cl:atrc:- anos se
han incrementado fuertemente y el <alario real ha caido un 40%. 'I fay una
caracteristica comun sin embargo €n todo esos ejemplos, que mencmqﬂ solo
porgque creo es muy importante para Costa Bica, y es que eso fue [)()Slt)lle, y
es posible, y ha sido posible, bajo un régimen de no ‘lleﬂE}dES politicas,
bajo un régimen dictatorial, porque la gran paradoja aca E:Si que los
neoliberales que son los que impulsan esto, que€ impulsan la libertad a
ultranza en lo economico son los que mas dispuestos (cOomo dice Diaz
Alejandro un economista argentino que fallecié6 hace dos anos), son los que
mas dispuestos han estado a asesorar 4 aquellos que no creen e€n la libertad
en lo politico y que la han reprimido. Milton Friedman ha venido a
América LLatina a asesorar a Galtieri, a la dictadura de Pinochet, también ha
estado mucho tiempo en Taiwan y Corea. Ilay una caracteristica comun en

todos esas economias: todas son dictaduras y entonces la libertad en lo
ecconémico se ha impulsado en el contexto de la esclavitud en lo politico Yy
yO Ccreo gque no es coincidencia: una politica que promueve la reduccion

del salario real. o sea que promueve un dualismo grave ¢n la sociedad entre
los que se benefician de salarios reales v de los que se ven afectados, a pesar
de gque no ha probado ser exitosa, se puede ejecutar Linicamente bajo un
réegimen de no libertades politicas, o sea un régimen dictatorial.

I.a m::a alternativa para que el empresario sea mas competitivo en el
mercado internacional es a través de una politica de subsidios ¥

transferencias fiscales al sector exportador; o sea si el gasto publico se

enlcar_nma a dar subsidios al sector exportador éste puede seguir pagando
Sz : & ; ; : : +
alarios respetables, ganar bastante y aun asi vender a un precio razonable

en E.‘l. mercado internacional; porque el subsidio estatal le permite cobrar ese€
Prfcm reducido. Y de f}EChD en Costa Rica a partir del ano 1982 en parte
i;ﬂrss?;irr?a csie prumc?mt:'}n de expn‘rtacimnus ha sido impulsado a través de

& es de maquila, de los regimenes de zona franca, de regimencs de

contrato 1¢ e '
de exportacién, en el cual esta incluido el Certificado de Abono

I ributario > -
, que es una transferencia del estado a los exportadores c¢omo

porcentaje del v: 3 _
s im&riczélnr de lo exportado si es no tradicional y si va afuera de
a; y se hizo creo correctamente porque el endeudamiento

externo le dio un preci :
: ; >recio sombra a la divisa, a la moneda
fuerte, muy elevado. ‘ ; iy

permanente de prom --Sln embargo, concebir eso como una estrategia
ocion de exportaciones es autoderrotista, porque entre

mas €xito se tenga en i

s n immcrementar las e : ; -
- S exportaciones, e AS ytiblico gquc €5
porcentual al incremento en S 3@l gasto. PUbL :

entonces se va a
macroeconomica.

hacer i IHE, exportaciones, se va a incrementar, Y
Insostenible si se quiere mantener la L‘Hl[]hilidﬂd

I'ntonce . . .
consecuencias de inflacic RO, 86 tiene un reventonazo fiscal con las
acion y caidas del salario real, etc., o se mantiene€ la
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estabilidad macroeconomica cortando gasto publico en otras Areas Y por
supuest las areas donde se va a cortar van a ser las areas de gasto social, o
sea las que no estan inmediatamente vinculadas a la promocion de ias
exportaciones; por lo que se estaria creando también un dualismo en la
sociedad, incompatible con la democracia, que yo creo es consenso nacional
debe seguir prevaleciendo.

Entonces las alternativas a hacernos mas competitivos y exportar mas
con eficiencia son ambas creadoras de un dualismo social que no creo que
Costa Rica en su mayoria quiera promover, y aclaro en su mayoria porque
hay fuerzas importantes que creen vehementemente en eso, pero no es lo
que la mayoria de los costarricenses creen. Ese es el planteamiento, ese ha
sido el debate que se ha llevado a cabo en los ultimos anos, que la luz
publica o la opinion publica o los periédicos no lo van a plantear asi porque
claro el apoyo va a ser mayoritario para la opcién de la eficiencia; y eso no
les interesa a aquellos que tienen la esperanza que los gobiernos electos no
reflejen el deseo de las mayorias.

Dichosamente yo creo que nuestro gobierno ha hecho un esfuerzo para
que en el contexto de la negociacion con el Banco Mundial, con los entes
financieros externos, busquemos un equilibrio en el cual no se sacrifique la
busqueda de justicia y equidad permanente, pero que, sin embargo, sea
compatible con busqueda de mayor eficiencia. En todo el esfuerzo por la
busqueda de mayor eficiencia una parte importante lo constituye todo el
papel, transcendental diria yo, de la educacion en Costa Rica.

No podemos separar el problema universitario, por supuesto, del
problema de la educaci6én primaria y secundaria, y también quiero decirles
en esa forma que no genera aplausos, que lo que en Costa Rica se hizo a
partir de mediados de los 70 fue el dano y la punalada mas grande a nuestro
sistema educativo, porque era la época en que debiamos haber visualizado
que el generar una poblacién dispuesta a asumir riesgos, una poblacion en
que la excelencia fuese el criterio y no el llenar requisitos para seguilr
adelante, se opté por un esquema de educacion de primaria y SECUndElrli.L
(sobre todo secundaria), en el cual se planteé una guerra contra la excelencia
Y se establecié una politica a favor de la mediocridad. I.a filosofia fue que
€ra un problema cuantitativo que habia que tener gente con titulos de
secundaria, y que el asunto era ver cudntos estudiantes en Costa Rica s€
graduaban, yo no sé si para anunciarle a la Comunidad Illtﬂrﬂﬂi;‘i{]iﬂ{?l que
nuestros bachilleres por mil eran muchos, yo no sé si para aliviar _lﬂ
responsabilidad de los docentes al enfrentarse y lograr y exigir excelencia,
YO no sé si porque realmente la filosofia de la educacion humanista como un
fin en si mismo es y lleva y conduce a esos limites.

Y lo menciono porque a veces pareciera que la lucha por la autun.nm:u
universitaria busca esa separacion entre la excelencia que la 5-::-(:IEfﬂ.ﬂ“Llii
necesita y los contenidos mismos y la estructura misma de esa cducgcmr1.
Pero ese es el material universitario con que contamos nosotros en csta cpoca
€N que la lucha por la eficiencia y la excelencia son fundamentales, Si
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r en el dualismo social al que me referia antes, y

queremos crecer sin entra - universidades tienen:

ese es entonces el gran reto, e€n .SlﬂtE.SIS. qu R i hidiaria. cuyos
manejarse con una poblaciébn que viene de una €

solo en cuanto a
productos hay que considerar en cuanto SE€res humanﬂs,an;:ntﬂ P
contenidos técnicos sino en cuanto a la actitud human

retos que el patriotismo exige, que sed capaz de respnr;:ler liiE ecs:dgﬂrﬁadfalz
eficiencia y sea capaz de responder a esc debate nacion d-.a qdia gon T2
requerir voces de una conciencia soberana, pﬂrC*lUE CE; R e : l
vinculados al resto del mundo; menciono una cosa. la television a caf, (?l color
que se va a distribuir muy rapidamente y que affecta O haFF_mas acil toda
la abolicion de nuestros principios nacionalistas, patrmtrlc:ns, que son
fundamentales para apoyar a los gobiernos y a los politicos y a los
funcionarios del gobierno que el anico sustento que pueden _tf:ner en
defender sus posiciones es el entendimiento _c;'.e‘ una poblaciéon, que
compromete donde debe estar la posicion patriotica y donde se estan
sacrificando esas posiciones en aras de satisfacer a fuerzas externas.

I.a educacién universitaria debe servir a la sociedad, debe estar al
servicio de la sociedad, eso es de parangén, eso es ampliamente aceptado; yo
creo que el dilema que se plantea en las universidades y sobre todo en paises
como el nuestro en que con celo —y lo digo porque yo luché por eso en mis
dias de estudiante universitario— hemos resguardado la autonomia
universitaria. La dicotomia que se establece es si servir a la sociedad se
satisface con un concepto de educacién humanistica, un concepto de
educacion en lo cual se mira la misma como un fin en si mismo, O SI
necesitamos con seriedad, plantearnos el problema de la educacion un poco
mas utilitaristicamente, un poco mas funcionalmente de tal manera que
nosotros pensemos en la educacién como la forma de generar un producto
que le sirve a la sociedad en la busqueda de sus fines.

Aqui espero no incurrir en ninguna arrogancia o en ninguna demagogia
al decir esto: o la democracia sirve o el gobierno de turno en una
democracia como la nuestra no refleja los fines que persigue la sociedad. O
S€a nosotros no podemos decir que creemos en la democracia, y que Costa
Rica es democratica, y después negar que el gobierno de turno sabe mejor
que las autoridades universitarias cuales son los fines que persigue la
sociedad y cuales son las cosas que le interesan mejor a la sociedad. Yo no
puedo concebir esto de otra manera, porque esto quiere decir que Si
i‘:iz;?nn:‘ii‘ (?;tiintgrr:e‘s@cmn educaci?n_ no 1'1nicarn’ente humanistica, no
tener ciudadanos con b;;;li*lmn e U_nlcar_nentc de I}UH‘IEI'GS, 28 AU dgbumﬂs
que debemos generar Drﬂdll.lc(:ratng' IICEI‘ICElturas,-mastcreﬂ Y dfmtumdms' 2

. Os que también le sirvan a la sociedad.

Entonce ‘ - :
la sociedad S S€rvir a la sociedad debe ser definido, qué es lo que le sirve 4
> €01 una democracia la mayoria es la que conoce qué es lo que

quiere ue e : ¢ : _
los int‘c?mf::hdlﬂ que le sirve a si misma Y en una democracia quien refleja
preliminarmﬂntz esa mayoria es el gobierno. Entonces tenemos, si €stO
universitaria trad'se' acepta, que conciliar esto con el concepto de autnnqrﬂlﬂ

IClonal que se ha defendido en Costa Rica, y que se SIguc
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defendiendo, y del cual yo en dos instancias he tenido enfrentamientos a
pesar de ser un pro universitario, porque mi vida hasta el dia de entrar
antes al gobierno fue ser profesor universitario. no aqui, aqui en el pais por

un tiempo corto, pero si fuera del pais por un tiempo largo, pero sin
embargo he tenido esos dos enfrentamientos.

Entonces, si la autonomia universitaria significa que el gobierno no
participe en la seleccion de los curriculos, en tratar de influir la oferta
académica, entonces estamos diciendo que servir a la sociedad no se define
por el gobierno de turno o sea no se define por la mayoria, y claro que
podemos cuestionar, y es valido cuestionar, que el gobierno de turno refleje
los deseos de la mayoria, pero tomando en cuenta que estamos entonces
cuestionando la misma democracia; pero si como premisa aceptamos que la
democracia refleja la mayoria, el servir a la sociedad lo va a definir mejor
el gobierno de turno que las autoridades universitarias, y entonces si la
universidad es para servir a la sociedad, la coordinaciébn permanente, y el
someter las agendas, la estructura académica a la discusion, al analisis., no
viola la autonomia universitaria si se entiende que la universidad va a tener
la libertad de llevar a cabo esa tarea en la forma en que mejor se puede
lograr.

De- todas maneras, soy un convencido de que la filosofia de la autono—
mia universitaria que se inicié con las luchas de 1918 en Cordoba en Argen—
tina, en el contexto latinoamericano, lo que perseguia, y creo que en Costa
Rica eso ha sido lo mas importante es evitar que el Estado, que el Gobierno,
que las otras fuerzas que existen en la institucionalidad de un pais influyan
para que haya un sesgo ideolégico unilateral en la ensenanza de la parte
humanistica de los estudios universitarios, y creo que eso es un tema
diferente en el cual todos aqui probablemente seriamos defensores a toda
costa de que ojala se diversifique la oferta ideolégica y que el estudiante
que ha pasado por una universidad conozca con amplitud todo el abanico de
posibilidades ideol6égicas que el escaparate de la historia nos ofrece.

Pero de eso, a creer que los contenidos de las carreras, por ejemplo en
las ciencias naturales no deben estar vinculados a lo que el gobierno de
turno o el gobierno de la Republica o los técnicos de las instituciones
publicas identifican como el potencial del pais, creo que hay una gran
diferencia. Pero es fundamental. y lo reitero, una actitud patriotica, una
actitud ideol6gicamente diversificada, si se quiere por lo menos en una parte
de la poblacién. Yo confieso que en mi gestibn de ministro a veces me h_c
sentido solo porque las fuerzas que dominan la opinion publica en el pais
POr supuesto que no son diversificadas, y no hay esa multiplicidad de
buntos de vista y de interpretaciones del fenomeno social.

El programa de gobierno, el Plan Nacional de I)L‘F-:lrﬂ}l.l(] (yo m;u:
Prosigo asumiendo que preliminarmente aceptamos l0s [‘llilllt{.‘?ﬂl’“lﬂ"tﬂﬂ quc hf-
hecho sobre cl papel del Gobierno en definir un poco cual es la oferta
académica), establece la necesidad de un cambio tecnologico, eS¢ cambio
tecnolégico no significa irnos a descubrir como romper el atomo © 4
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- ue puedan llegar
d brir cémo se puede licuar gas para enviar cohetes g P g y
escubr

i ediatista en el
de la luna; no se trata de eso, e€s un asunt_ﬂ mas LI::I}‘I S en o
P G
pﬂSE:l' to de la h;stnria del desarrollo del Eﬂﬂﬂﬂlmlﬂﬂtﬂ: P B e trata oo
1|Kﬂntmct de la estructura de las posibilidades del pais, ?t & a atie el
. e
Zﬂn f:ﬂﬁﬂ tecnologico de identificar los obstaculos qus EJ:HSt rnaiiﬂna? oy
= . ~inar mas eficientemente €n el mercado Inte y
pais pueda particip: 1idades sean aprovechando el incentivo que se le ha
dejar que esas plﬂmblllt zvzs de los CATS al sector privado, monopolizadas
ado or ejemplo, a tr - g ?
d , P Fosns DAFtIGUIATes, sino que la prgpfedad del Cﬂnﬂmm_:enm sea social.
por empr l iedad de los bienes de produccion no es social por lo menos
Porque si la prop : : |
. iy ueremos realmente
la propiedad del conocimiento debe ser social s1 g gl J P
convertir a la educaci6on en el reto, en la amenaza L L
privilegios que se adquieren con el nacimiento, si queremos co a
4 ' homogeniza las posibilidades de todos los
educacion en el instrumento que E o lquier tamafio qu
miembros de la sociedad y de todos los empresarios de cualquier que

scarl.

Pero por ejemplo para exportar mAas se necesitan gr:.ar'ld_es avances en la
sanidad de los productos costarricenses, €n todos los analisis y en ’tc:dr.}s los
tratamientos poscosecha que se le dan a los productos. Aqui hay la
alternativa de que sean las empresas grandes las que, financiando con los
mismos CATS o los mismos privilegios que el Estado ha dado, monopolicen
ese conocimiento, o que las universidades identifiquen cuales son los
productos de la agricultura de cambio, de exportacion y se dediquen a
preguntarle al Gobierno qué son los conocimientos que hay que generar aca
para producirlos. Se los digo porque recientemente con dinero que maneja el
Ministerio hubo una gran presiéon, creo que ustedes pueden imaginarse
facilmente de qué direcciéon, para que fuera PINDECO, la compania que
esta exportando pinas, la que se beneficiara de la transferencia estatal de ¢
15 millones que yo iba a hacer para efectuar el estudio. Iue con una grarf
lucha que logré que fuera la Universidad de Costa Rica la que hiciera el
estudio correspondiente. Porque Pindeco con el monopolio de es€
tratamiento poscosecha podia, claro, decirle a los agricultores: “Tengo qu€
hacerle un tratamiento a la fruta que me estan vendiendo, papaya o mango -

Creo que es—, y esto vale tanto y entonces le podria pagar solo esta cantidad
por su productos”.

Como ese ejemplo abundan en el campo forestal, en el campo pesquero,
en el campo de la economia minera, la pecuaria, la agricola, sobre todo en
los pmciuc!;ns nuevos y de consumo basico como maiz y frijol, en los cuales
Urge un incremento en la productividad y en los rendimientos si no

?;B:.Er:lml-: sucumbir ante la teologia noeliberal que dice que eso hay que
portario porque es mas caro producirlo internamente.

La soluci¢ . PR | .

solucion que el Gobierno quiere es bajarle el precio al consumidor
a4 agricultura incrementando la productividad, €sO &
, como digo, no tan original como romper

d 4% 48 economia del pAIS - S VElEen términos del
Yy donde las universidades si entendieran que esto no €

Pero si en términos
Pequeno agricultor.
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violar la autonomia universitaria podrian hacer una contribucién enorme no
solo al crecimiento del pais con base en la eficiencia, vy no con base en el
dualismo social sino también para fortalecer el desarrollo de 1a pequena
agricultura y por supuesto beneficiar al consumidor.

Otra area de cambio importante es el asunto de la gerencia publica vy
privada. El pais en cuanto a los graduados universitarios ha hecho una
dicotomia y ha dejado en medio, tal y como el Plan Nacional de Desarrollo

lo explica, un area en la que hay un vacio fenomenal. I.as universidades
han preparado técnicos de un nivel elevado que no tienen la capacidad para
enfrentar el problema gerencial -—ustedes saben que un 92% de los

graduados universitarios van al sector publico; esto refleja una estructura
educacional que crea mas necesidad de certeza y seguridad que disposiciéon a
asumir riesgos— y entendamos que en la U.R.SS., o en Costa Rica o
E.EU.U., o en Libia para poder avanzar economicamente se necesitan
individuos con imaginacion, capaces de enfrentar una problematica, en este
caso el problema de la produccion, combinar factores, asumir un riesgo vy
proceder a la produccion.

Por otro parte, el INA y las escuelas secundarias técnicas han puesto
una gran parte de su énfasis en la preparacion de trabajadores con
habilidades basicas, soldadura es un ejemplo, ebanisteria, fontaneria. Eso
quizas era bueno para antes en Costa Rica, quizas en Togo y en Namibia es
importante y es una contribucién al desarrollo llegar a ser eso, pero en Costa
Rica con el tamano del sector empresarial que tenemos ya existen los
mecanismos internos en las empresas para entrenar al personal, y ya en las
escuelas técnicas este trabajo se puede hacer. Pero hemos dejado un vacio,
al que me referia, en el campo de la gerencia de ventas, la gerencia en las
lineas de produccién, la gerencia de exportaciones, la gerencia del manejo
de personal, o sea lo que se llama Jefe de Personal, y la gerencia publica y
es ahi donde creo esta, en cuanto a la calidad de los recursos humanos, el
Principal cuello de botella para que el pais logre esa eficiencia.

Ya la educaciéon nos ha dado un nivel basico y el trabajador sat?c leer
un manual e incorporarse a un programa de incremento a la productividad y
la eficiencia, ya tenemos los licenciados, los masteres ¥ dDEFﬂrES. )V
quisi€ramos tenerlos en una cantidad gque nos permita que exista und
gerencia media; yo por gerencia estoy entendiendo todo lo que sea la parte
intermedia de la produccion y la administracion publica, St EKISI‘L‘ ese tlp:t::
de gerencia se puede multiplicar por muchas veces los C‘ﬂlH)C‘iI:ﬂlt‘ﬂtDS mas
exclusivos, mas caros de generar que tienen los doctores, los masterrcs y los
licenciados; pero si no existe ese nivel medio se va a perder ese master, €se
doctor va a buscar la universidad para dedicarse a la academia o el sector
Publico para dedicarse a la certeza y en ambos casos el problema de la
Produccion y la eficiencia se esta ignorando, el problema basico que

enfrenta el pais en estos momentos.

ser exhaustivo, ¥

La otra area que yo quisiera enfatizar sin animo de _
esta

- mne. : , :
Mas a manera de ejemplo, de como el Plan Nacional de¢ Desarrollc
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da del roduct
intimamente vinculado a lo que yo Creo €s l:E.:lzl der;a;lrtunidadei en lg
académico, es el tema que ya he tgoato en o :I:[j retos olitico
icion, | tema de la actitud ante IOSTIgIancaes . P o
exposicion, es e € frenta el pais —nacionalistas

i i e en
ideologicos, los grandes retos nacionalistas qu IR SR 165 cosas oo
en el buen sentido de la palabra-. [Eero creo yo d

Ty - ia del debate sustantivo sobre |a
) - ‘o imizar la importancia i
causo la crisis fue el min n el contexto de la crisis

| . : : tal vez paradéjico de que € s o
tematica nacional; es P nar sobre todo lo que significaba

- - - L 'ﬂ
do una disposicion para reflexi : : ; :
haya habi b [.a opcion, permitanme el término

eclecticismo, intervencién estatal. _ :
politico, de centro, se ha tratado de cuestionar, tirandola con fuerza desde la

derecha, desde la parte neoliberal. Y no ha habid? _aqui una generacion
simétrica de reflexiébn para cuestionar la problematica nacmngfl; de tal
manera que recientemente, en forma atinada _se han denunciado, por
ejemplo, las cosas del estado paralelo; yo no quiero cr’eer un{.‘:* un par de
periodicos y de canales de television, midan lo que el pais esta sintiendo; yo
no quiero creer que la comunidad universitaria, la graduada, la estudiantil,
el profesorado no haya tenido la capacidad de visualizar qué es lo que se
esta haciendo cuando se trasladan recursos publicos donados o no a
entidades del sector privado que no tienen ningun control: eso es
sorprendente y el hecho que causara una gran conflagracion publica el que
se haya revelado, refleja en si mismo que quizas si fue una revelacion.

Pero asi en los otros grandes temas. A la par la lucha por la paz en la
cual si ha habido, tal vez por lo obvio, un apoyo a la posicion patriotica del
Gobierno democraticamente electo, que prometié que se iba a luchar por la
paz durante la campafa politica, creo que no siempre en las democracias se
hace en gobierno lo que se prometié en campana, eso es un buen ejemplo de
que si se hizo.

Pern_cnmn esas luchas, hay otras, en las cuales |a comunidad estudiantil,
la cnmumd.:ad universitaria y los graduados universitarios de los ultimos afios
no han t?f}{dﬂ la aptitud para identificar cual es la posicion patriotica, cual
es la posicién que al pais le sirve y simplemente no se ha participado.

indu;?lﬂ:r:ﬂqu‘lufﬂsﬂiiuli:ll:parzr cﬂstarr.i?er_lses, (..‘{}ﬂdU(?'iI‘IDS a la reflexion,
vision subjetiva del homl;r;?-z € un periédico no describen la verdad sino la
periodico o que escribieron Egﬂl—gmljﬂ de hombres que son los duenos del
ultimos afios ha habido un a?] “riﬂai-IES.]'ln aspecto fu1:1darnental_ Pero en los
personas que han estado luu::haﬁf.:lHmemlmjﬂnt‘Ul PRI aAls: Y, los grupos ¥ .ge
soledad muy profunda, y no ha o I?f”' Llf?rtzis cosas c::r:c:- que han sentido una
las cosas son menos Gl:‘;vias paraylar”qngl'lnd S(ﬂ.udﬂd mas prnfunda_quv c_‘u:md(?
no P-‘El_rticipan; S a e G ha Snledqgjﬂmeaad como un todo F,h'{s lntulﬂr_:tualezi
derr'nt:smc} Yy en la rESignaciﬁn p en la que es muy facil caer t:n. e
obviamente son apoyadas por las ff" en el acomodo a las posiciones que
g > Tu€erzas que dominan en una sociedad.

(_‘I'E{J que h
a4y un . 4 .
trabajos que h 5fan campo a través de las tesis universitarias y de los
acen los graduados unjve | 3
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estudios de prefactibilidad, de factibilidad. de costo—beneficio; sin contar
estudios cientificos a los que me referi cuando hablaba de |a agricultura de
cambio. No veo en qué se violaria la autonomia. creo que se fortaleceria
por las finanzas que le llegarian, si la tematica que los profesores
universitarios inducen, se hubiese por lo menos conversado con el Gobierno
de turno, para que sean las finanzas universitarias las que vienen a
establecer una coordinacion con las necesidades del Estado.

En fin, hay una agenda amplia en la cual las universidades pueden
participar, repito, no creo que la urgencia financiera deba extraernos del
problema de la composicioén, la estructura, los contenidos. Creo mas bien
que es cuando es mas urgente pensar sobre ello. FEl hecho de que ustedes se
hayan reunido para reflexionar sobre este tema, Y que me havan invitado a
mi, o que hayan invitado al Gobierno, refleja una predisposicion en esa
direccion.

Quiero decirles que el Ministerio de Planificacién y este servidor estaria
en la mayor disposicion de que a partir de este coloquio se iniciara una
relacion sistematica en que, respetando los fundamentos de la autonomia
universitaria entendamos que si la universidad es para servirle a la sociedad,
el Gobierno, si es democratico no si es dictadura, refleja mucho mejor esos
intereses.

Muchas gracias.
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