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Desde hace mas de una década, docentes y administrativos venimos
repitiendo mecanicamente nuestra identificacién con algunos enunciados,
postulados en el Estatuto Organico de la Universidad Nacional. Estos pos—
tulados se han convertidos en una bandera de lucha de corrientes politicas y
en reivindicacion cultural de sectores independientes. Esta realidad, cons-—
tituye el fundamento que justifica una reflexiéon sobre una tematica sin la
cual, no es posible plasmar en hechos, los postulados que se han convertido
en meras formulaciones retéricas en manos de las mas importantes fuerzas

politicas que orientan el quehacer universitario, esta tematica es: la “exce-
lencia académica”

ILa abarca una gama tan variada de aspectos y situaciones que esta por
encima de nuestras posibilidades en este momento, incluir a todos. ASsI,
pues, definiremos nuestro ambito de reflexiéon ubicandolos en aquellos as—
Pectos que estan directamente ligados a nuestra propia experiencia laboral y
que, ademas, consideramos mas significativos.

_ Indagamos en diferentes documentos de la Universidad para establecer
S1 eXiste un consenso conceptual sobre lo que significa el término de la
‘excelencia académica”, sin embargo, no pudimos encontrar una definicion
precisa sobre lo que se concibe por ello. Fn varios documentos se hace
referencia al tema, pero no se precisa su significado.
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CONDICIONES HISTORICAS DE LA PROBLEMATICA SOBRE EX-
CELENCIA ACADEMICA

2.

: i6n breve en aspectos historicos de !a formacion de la Uni-

Una mmfrsm Cstituye una condiciébn necesaria para abordar el. origen

versidad Nacmn.':;l. Gﬂs ue tienen relaciébn con la excelencia acadérqlcai El

de algunos p{nib :l[?(;i]cc:qeﬂ el que surge esta casa de EStl:ldiE}S c?nqlciﬂna y
:;tifz:;ti)assc;?fmgs de manifestacion que asume la RESSUSITL IR=ALAU IO IGH FARN

En la década de mil novecientos setenta, En_Costa _Rica se gestlar:;n pro-
ceso de diversificacion de la estmctu'ra productiva al ln:jegr‘arserta v cméldﬂ
Comun Centroamericano, ¥ surgen asu. nuev?s productos de thpcc acion. Este
proceso genera la irrupciéon al escenario social de flue;ms ;E{: DlrE]‘f/] eme;gegtef
que incluyen a los empresarios y a las capas medias lgad asia ¥ ercado 3
mun Centroamericano. Fstas realidades estructurales,_ lemandan mano de
obra calificada e idedlogos que satisfagan lm‘: rf:querlmmntﬂs de la diver-
sificacion de la estructura productiva y el crecimiento del Estado.

[.os grupos dominantes disenan una estrategia en materia de educacion,
con el fin de satisfacer las necesidades estructurales y superestructura!:?s:
crecimiento del Estado, asi como los desafios que plantea la readecuacion
del sistema hegemonico en la sociedad costarricense. '

Asi, pues, factores de orden estructural y aspectos puliticng, ejercen una
significativa influencia en el origen de la Universidad Nacional. Por un
lado, en el aspecto econdémico, fluye una demanda por nuevos f:uadms téc-
nicos y profesionales que se ajusten a los requerimientos dcrwadﬂsl c?eila
diversificacion de la estructura productiva, es decir, el momento historico

demandaba cuadros técnicos para vigorizar el sistema productivo y apuntalar
el nuevo modelo de desarrollo.

Por otra parte, en el ambito politico—ideologico, aparece umna justifica-
cion de orden hegeménico, que tiene que ver con los mecanismos de control
social, consenso, legitimidad y apoyo politico. Las nuevas funciones que
asume el Estado, tanto en lo econémico como en lo politico-ideologico, Xt

idec - - : 1nion
gen idedlogos “maduros” que sean capaces de generar corrientes de opin
favorables a los nuevos procesos en marcha.

- ™ P - ™~ L JrE]"
Es en este contexto econ6tmico y socio—politico en el que SUrge f—l '!ricﬂ
# " # - - - - . - - = T i ﬂ
yecto politico-académico de la Universidad Nacional. Este aspecto hist

: bt E {8 | A 1cas
le imprimira su sello al desarrollo ulterior de las actividades academ
dentro de esta institucion.

El crecimiento del listado,

. - 8 1y Ci::llf-""
( ; 3 14S ,Y SECt{'}rﬂg

I - - L - 11E51 El
empresariales), las demandas estructur

recimi ks e ene-
crecimiento demografico y la recomposicion del sistema hegemonico S
raron dos fendmenos:

La afluencia masiva de estudiantes a las Universidades.
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2. La incorporacion de diferentes profesionales contratados como docentes
de la Universidad, sin que mediaran criterios de seleccién académica,
basandose, sobre todo, en aspectos y relaciones de orden politico—
ideologico.

Este fenébmeno, se expresa de manera particular en cada unidad acadé—
mica, aunque reuna elementos comunes en todas. Por ejemplo, en la Es—
cuela de Planificacion y Promociéon Social el factor politico-ideologico jugd
un papel importantisimo, que estimuldé el trabajo académico: la vida acadé—
mica de la IEscuela de Planificacion estaba envuelta en una atmodsfera de
compromiso docente, mistica de trabajo y gran idealismo laboral.

I.as diferencias entre el Partido Liberaciéon Nacional y Vanguardia Po-
pular, se convirtieron en un estimulo para el desarrollo de un caudal de
iniciativas, de esfuerzos organizativo—administrativos y de buasquedas de
derroteros novedosos en el ambito académico.

Sin temor a equivocarse, se podria afirmar que esta etapa estaba imbui—
da de un espiritu de creatividad, busquedas, compromiso laboral y trabajo
intenso. Mas adelante argumentaremos como se transformo en su contrario.

[La combinaciéon de estos dos procesos: incorporacion masiva de estu—
diantes a las universidades e integraciéon de docentes por razones politico—
ideologicas, mas que académicas, provocaron dos efectos, a saber:

a. Gran cantidad de educandos visualizaron la Universidad como canal de
movilidad ascendente, lo que condujo a la busqueda febril de titulos
como canal de ascenso social. Esa perspectiva ideologizada de ingreso a
la Universidad no permite visualizar la academia y la cultura como
parte de un proceso de autodesarrollo integral.

b. Significativo nimero de docentes convirtieron a esta Institucion unica—
mente en su modus vivendi, en una fuente estable de ingreso para la
supervivencia, privilegiando solamente este aspecto y olvidando Ila
vocacion y aptitudes universitarias que necesitaban para desempenarse
adecuadamente en su funcién cultural.

.o enmarcado en los puntos a y b ya mencionados, generaron una at—
mosfera universitaria, que se tradujo en la siguiente dinamica:

£ I.a coincidencia de perspectivas de gran numero de estudiantes y profe—

sores que su unico incentivo de estar en la Universidad era el interes
material (canal de ascenso social o ingresos economicos), produjo las
condiciones de un circulo vicioso de falta de estimulos académicos y de
un clima intelectual mediocre. lLos profesores sin vocacion académica
se conectaron intelectual y emocionalmente con los alumnos que van a
la Universidad a sacar titulos, y el resultado fue la configuracion de un
ambiente mediocre, insulso y sin perspectivas intelectuales.




2 [.as condiciones subjetivas menr.‘.:innadas se articu!art:jn al Cl‘lm;:'% politico
- prevaleciente en el cual lo académico estat?a Sllbﬂl:dlﬂﬂ O a CI‘ILE‘!‘IF}S pPO—
liticos artidarios, y reforzo la tendencia dnmman'te que lﬂquﬂ:aba
o4 3 dialogo serio que buscare opciones constructivag

ier alternativa de _ : :
cualquier flexion y debate intelectual. Siempre han existi-

de abrir espacios de re ' : _ _
do interferencias para propiciar un dialogo serio, constructivo, donde |o

politico—partidario esté subsumido en lo académico.

El dialogo serio implica respnnsabilidad_cnnsciente, apf?rtura intelectual
y emocional, esfuerzos renovados de superaf:lén y compromiso dyradern por
encontrar vias que sinteticen la experiem::la y el potencial existente. F
dialogo auténtico no permitiria que la mediocridad, el burocratismo, el dog-

matismo y la politiqueria se ensenoreen en la academia.

[.a situacion involuciond en tal sentido que por consideraciones politicas
se privilegiaba el criterio de contratacion deé nuevo personal, se encubria el
incumplimiento de funcionarios, se toleraba la falta de calidad académica, se

asignaba responsabilidad para participar en ocasionales seminarios, cursos,

becas, etc, etc.

[Las fuerzas politicas organizadas en el seno de la Universidad, que en la
primera etapa introdujeron entusiasmo y compromiso laboral, no lograron
dar un salto de calidad en el trabajo académico. Siguieron apegados a la
sujecion de la academia en la camisa de fuerza de los intereses partidarios,
no maduraron una concepcion clara que les permitiera comprender la esfera
de autonomia de lo cultural, lo académico y lo cientifico.

Si1 bien, es cierto, que todo el tejido social esta impregnado por lo poli-
tico, y lo cientifico, académico y cultural. no pueden escapar a esta realidad
sociologica, también hay que reconocer su margen de autonomia. l.a logica
de lo académico y lo cientifico tiene su propia especificidad, diferente a lo
politico vy a lo econémico.

En el proceso de deterioro que vive nuestra Universidad, los factores
externos influyen poderosamente (falta de financiamiento adecuado), sin
embargo, son los factores internos, la involucion académica (falta de com”
pram‘isn laboral, ausencia de interés de superacion intelectual, no estimulos
académicos, lo académico subordinado a lo politico partidario) los que han
provocado un clima general de decadencia.

Algunos companeros universitarios, sostienen la tesis de que el problem?
ff’_”r E]‘_QUE atraviesa la institucion se resolveria disponiendo de mas m?ursl”f
C::-f;z:ll?rtls,’dei tal manera que ﬂHibuyen la solucion a que w::irL-ult:'.n ﬂiﬂf'.!rj_
bir E';"Tm-rlummns', Nosotros consideramos que la Universidad puede rr.i-si
p Slfinﬂpéjrjau L’;:I'-:H;tlﬂfi_J de rucur:-_:c-s materiales (dinero, equipos, L‘-lC')fl ii:i}f"‘
universitari £ amblo en el clima general, en la actitud ante la edu o

4, en los educadores y en los educandos, todos esos recursos

Seran apro SDti i ficati
Provechados 6ptimamente y habra un desperdicio significativo.
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Una vez presentado este marco introductorio de caracter general, ex—

pondremos seguidamente aquellos aspectos que consideramos mas significa—
tivos sobre la excelencia académica, tanto a nivel institucional en general,
como en los especifico de la Escuela de Planificacion Y Promocion Social.
Veamoslo a continuacion.

EXCELENCIA ACADEMICA A NIVEL INSTITUCIONAL

1.

El presupuesto asignado por el Estado es insuficiente para cumplir con
sus funciones académicas en una perspectiva de desarrollo. A esto, hay

que agregar, que no hay una utilizacién racional de los recursos dispo—
nibles.

[La dependencia econémica erosiona las bases sobre los cuales se sustenta
la autonomia universitaria. Si la Universidad traza lineamientos, orien—
taciones y practicas académicas que no se ajustan a las del Iistado, exis—
te la posibilidad de ejercer presiéon por la via del financiamiento.

No puede haber excelencia académica si no se garantiza la autonomia
univesitaria.

El modelo de Universidad necesaria que inspira la accion de la comuni—
dad universitaria no corresponde con las estructuras organizativas que se

han ido configurando, los cuales son cada vez mas rigidas y verticalis—
tas.

No puede haber excelencia académica, mientras la asuncion de puestos
se¢ haga atendiendo a consideraciones de fidelidad politica mas que a ra—
zones académicas.

Ausencia de una concepcion clara de las funciones, naturaleza, proyec—
cion y propdésitos de la Universidad.

Un nimero significativo de docentes y administrativos no conocen la
realidad social en la cual viven.

Bibliotecas:

— Las bibliotecas no estan actualizadas con la produccién reciente en
materia de libros, revistas, periodicos, etc.

— Los ficheros que se utilizan estan basados tinicamente en el orden al—
fabético. No existe un sistema de unidades tematicas, por ejemplo,

€n que esté clasificado todo lo que existe en revistas, libros, tesis
Investigaciones, etc., sobre un tema especifico.

— La falta de preparacion del personal que atiende a los usuarios.




— lLa pérdida permanente de libros.

S. l.aboratorios:

Istan mal equipados. Gran retraso en el avance ‘tecnologico.

9. Flay ausencia de politicas de capacitacion a nivel general de la Unijye,

sidad.
10. No hay coordinacién entre facultades, unidades académicas Yy Areas

comunes de trabajo académico.

El sistema de publicaciones es extremadamente lento, tarda aproximada-

1318
mente de 2 a 4 anos para ser publicados articulos, ensayos, avances de

investigacion, etc.

g

A NIVEL DE LA ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMOCION SO-
CIAL

I. Los diferentes profesionales de la escuela, en historia, trabajo social,
economia, etc., no tienen formaciéon en pedagogia. Asi como el artista.
tiene que incorporar las diferentes técnicas pictoricas conocidas para
plasmar sus sentimientos estéticos, necesita de |a técnica para cumplir
con su trabajn.:}. .o mismo, ocurre con el docente. para poder realizar
su labor requiere, de técnicas didacticas, criterios de evaluacion, meto-

dologia pedagogica.

2 . : : ’
Vef::f;ﬂﬂﬁ t;ic:r(,entes l1:E|n convertido a la Escuela en su medio de supervi-
Al ‘IEE ugnt? de ingreso, sin asociarlo a otras perspectivas de reali-
: orn a.mral. El resultado de esto, es la falta de mistica. ausencia de
compromiso labc:ral, etc.

3 Varios co 3
r . £ L
mpaneros docentes no tiene vocacion académica, en conse

cuencia no di R e i
pPara aport ot de-mﬂtw‘mm” subjetiva, ni de incentivos internos
portar nada a la dinaAmica de |a escuela.

4 No h sz
' ay refle P g
te en ma};cria dxmn Hdecme’f‘ sobre la problematica especifica del docen-
= ixctodologia, didactica, evaluacion, etc.

5. No s Isen
¢ han disefado politicas de capacitacion.

6 l.a teoria i : .

- r - Nle . % ‘ | N

e Ia 1mpartida en los cursos que la Escuecla dicta, se torna insufi
para retroalimentar los CUrsos practicos.

. . o areitarlo:
trabajo universitart

/ No h: i r r
: 14 : AC: *
Y estimulos académicos para motivar en el
asistan 4

.o ‘
r{:ulr':?(:flr:;? ;’jlniilll:nlzilftj(:{intcﬁ PartiC_iI?_’ml en las asambleas, .
S€ ausenten siempre: nc >US responsabilidades, que hagan I"'? Lm] ‘r:a__
rencia de pers oy s 10 cumplan con lo establecido; es decir, hay

i tVas para los que hacen vida académica.
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8. No hay excelencia académica, cuando el docente esta mas preocupado
por lo que debe pensar el estudiante, en vez de ofrecerle herramientas
intelectuales y espirituales para que aprendan a pensar. FEn términos
generales, los profesores tratan de ejercer influencia ideolégica—politica
sobre los educandos. [I's muy importante, tener conciencia de este pro—
blema para ir reduciendo su accién nociva en los campos de la manipu-—
lacion ideologica, independientemente de cuil sea la persona que trans—
mite dichos valores.

9. No hay excelencia académica, cuando no se configuran espacios de de—
bate, dialogo, confrontacion de ideas en el marco del respeto a las ideas
del educando. El pluralismo, constituye el fundamento de desarrollo de

la libertad del pensamiento.

10. No hay excelencia académica, cuando hay docentes que se dedican a
descalificar a sus companeros, y no estan dispuestos a confrontar sus
puntos de vista en un debate franco, respetuoso y abierto.

11. No puede haber excelencia académica, cuando no existe humildad y
modestia en el trabajo intelectual, cuando se asumen actitudes que se
arrogan la pretension de ser los iinicos portadores de la “verdad”.

12. No puede haber excelencia académica, cuando se ha configurado una
atmosfera que impide el dialogo, la comunicaciéon, la retroalimentacion

y el estimulo entre docentes.

13. No hay excelencia académica, si no hay comunicacién y retroalimenta—
cion entre estudiantes y docente.

4. No hay excelencia académica, cuando no se actualiza ¢l conocimiento en
la disciplina respectiva y no se dispone de una vision general de los

desarrollo de las ciencias sociales.

15. No puede haber excelencia académica, cuando ¢l docente no investiga,
O por lo menos no estudia sistematicamente en el area de su interes
profesional.

16. No puede haber excelencia académica, cuando el docente investigador o
extensionista no tiene acceso a las producciones mas recientes en mate—
ria cientifica en su propia disciplina.

17. No puede haber excelencia académica, cuando el docente es portador

consciente o inconsciente de un esquema de pensamiento y actitudes de

tipo autoritario.

Resumiendo, podemos plantear lo siguiente: ILa excelencia acadeémica
comprende una diversidad de aspectos, que van desde, lo institucional
(presupuesto, equipos, bibliotecas, etc.) hasta las politicas (capacitacion, re-—
flexion general, etc.). |.as formas particulares, que asumen estos dos ele—
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mentos, en cada unidad académic

ritual prevaleciente (vocacion aca

hay que debatir ¥y analizar en €
mas clara de lo que si
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ay fundamentalmente, €l clima ético—espj
démica, etc.) constituyen los aspectos Du
| futuro para disponer de una CGHCEpCcilﬁ:;

gnifica la excelencia académica.
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