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1. ILa crisis en la Universidad Nacional

En los ultimos anos, debido a los problemas presupuestarios, se viene
hablando en la Institucion mucho de “crisis”. I's necesario aclarar qué
entendemos por crisis, sus causas, efectos y soluciones.

l.a crisis en la Universidad Nacional es el resultado o es parte de la cri—
SIS que vive el pais, que no es nueva y ha tenido, como toda crisis, sus pe-
riodos ciclicos, que van de su estado mas critico hasta la superacion parcial
de ella. especialmente en coyunturas internacionales favorables. l.a crisis
del pais es una crisis del sistema, de la estructura socio—economica, que por
sHUpuesto abarca también la politica, la moral, la ideologia y tiene sus
exXpresiones reales Vv concretas en toda la vida social.

l.a dependencia econémi ‘a. una de las causas fundamentales de la crisis,
hace extremadamente vulnerable la economia del pais. Una de las caracte—
risticas consecuentemente de esta dependencia es la sumision a las politicas
f.:{_'nnﬁmiun:f-; dictadas desde el Imperio, gue no favorecen ni favoreceran
Jamas los intereses nacionales. Mientras exista tal situacion estaremos suje-—
t0s en forma inexorable a las leyes que rigen el sistema capitalista mundial
“f Su fase imperialista. Fsas leyes han cambiado su forma de expresarse
PEro no su contenido.
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LL.a solucién a este problema parece demasiado obvia, sobre todo su se-
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| su concrecion. Nuestro Estatuto Organico ge-

faala: “l.a Universidad Nacional Entie_nidﬂ que sSu fflliSi‘f”’;r}’ "f"?ﬂfu‘iﬁ;‘l histories
consiste en promover [a transfﬂrmampn social ( ()jm}i f* P“”C_II?'H_ ‘trﬂnsfnr-

2cion social es precisamente liberarse de la deptin _Ln(::lﬂ ecnnnm‘ma Y Ccons-
INAGIOILDOE Este senalamiento del Istatuto Nnos

truir un pais independiente ¥y soberano. : % e |
a todos y nos llama a actuar. Este es el primer gran reto que

nalamiento, pero muy difici

compromete

tenemos.
Iista politica de sumision a los intereses del Imperio tiene repercusion
{ I.a politica neoliberal impulsada desde los

directa en nuestra Universidad. | _
organismos financieros internacionales y que tiene sus ejecutores en sectores

politico—econémicos de dentro y fuera del gobierno del pais, tiende precisa-
mente a la privatizacion de todos los servicios publicos, entre ellos |a

educacion superior, por eso no es de extranar la aparicion de muchas unj-
versidades privadas, hasta con nombres en inglés para provocar mas ann |a

Es por eso, y no es consigna politica, que
de politica econémica v

conciencia nacional costarricensc.

debemos oponernos los universitarios a este tipo
defender, sin claudicaciones, los intereses del pais en general vy los de la

Universidad Nacional en particular. Pero lo mas grave es que nuestras

autoridades universitarias acepten y justifiquen este tipo de politicas y cada
ano se nos entrega un presupuesto inferior y lo aceptan sin mayores

problemas.

Se nos argumenta que el Estado no tiene de donde sacar recursos para
incrementar el presupuesto universitario, el problema es que no se busca los
dincros donde estan, sino de los bolsillos de los trabajadores, y todos sabe-

mos que de ahi es poco lo que podran lograr.

PDe lo anterior se desprende la segunda propuesta, ya mas concreta, s
que debemos cambiar nuestras autoridades y elegir aquellas personas que

realmente defiendan los intereses del pais y de la Universidad.

Ad?{"és s¢ debe agregar a lo dicho los graves problemas internos de
C‘?"dUCFIDn que tenemos, se ha intentado y se intenta sistematicamente des-
naturalizar el modelo académico y administrativo de la Universidad en
3?51“&(1“1 de las Facultades y Unidades, que son o deben ser las responsables
C;rlt?;j|izc;t;z:fac:.zs a?adf.:n?i;as' ['{E’_“F’E visto, por ejemplo, como se ha 'i'dq“
B o gden cantidad de C:IE[_:ISIE:HES acadeémicas en las \*'IL'cr*rccmnti
ejemplo supremo I;I‘Gysctfjs def 'nf’_cstlga(:i{ul, extension y L.!UC'EHCIH son e
BaBlar® daf 1€ DuUrocratizaciébn de la actividad académica, Pﬂ*fﬂw

: et calvario de las acciones de personal y otros tramites
urniversitarios. Prsras .

Pero n ¥ =
torias hemﬂ{; Eﬂrt]fcrmes Con esta centralizacion burocratica en las V 'f.t'.rr{.;e
e tatttin . Eni I'd(']ﬂ a4 Olro proceso mas peligroso aun, la CL‘]’][I'El“ZﬂCH?”dq

S académicas en OPUNA y en la Secretaria General a traves @

RRE. Rl trabai d :
rabajo de OPUNA COmo 1nstancia técnica ha sido ”mwf:i” Tji‘
1 ermice

€ oficina — : :
de las Unid;;fervlcfe"em”“ﬂ“ que decide sobre las actividades aca “Jades

8 ¥ Facultades, y ademas de ente contralor de las actividd
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universitarias, pero como si fuera poco ahora se¢ ha transformado también en
la Inquisicion de la UNA, decide lo que es bueno v lo que es malo. ff,stg no
puede ser. En cuanto al PRE (Programa Relaciones Externas) que fue creadd
para coordinar ciertas actividades que existian un poco dispersas en la UNA
ahora se le ha dado también rango para que tome decisiones academicas S(;
dice, por ejemplo, en las funciones prioritarias del PRE: "‘Hstablccer‘lns
mecanismos de coordinacion vy supervision (subrayado del autor) entre las
oficinas que 1ntegran el Programa, entre éste y las diversas instancias uni—
versitarias, con respecto a la estructura interna de cada Facultad o Centro
(subrayado del autor) y del Programa hacia el exterior de la Universidad”
(2). Mas adelante se dice “l.a Oficina de Cooperacion velara porque los
proyeclos que se promocionen se ajusten a los planes VvV programas de la ins—
titucion (subrayado del autor). Y representen un verdadero impacto en el
desarrollo de la Universidad y del pais” (3). IEn otro de los objetivos y
funciones de estas oficinas se dice: "Establecer los mecanismos de coordi—
nacion, evaluacion y ejecucion (subrayado del autor) de la Prestacion de
Servicios de la UNA con el Sector Productivo Nacional”® (4) y se agrega "Ac—
tuar como ente asesor, ejecuwtor y negociador (subrayado del autor) en la
Prestacion de Servicios con el Sector Productivo Nacional” (D). SdOlo "estas
cuatro citas nos permite darnos cuenta que se ha creado una estructura pPOTr
sobre las establecidas como son las [Facultades y Centros e incluso por sobre
las Vicerrectorias.

Ademas las normas presupuestarias aprobadas por el Consejo Universi—
tario le asigna otras tareas al PRE con las mismas caracteristicas anteriores o
sea sin considerar las Facultades, cuando se acuerda: “Se encarga al PRE una
evaluacion a fondo de la ejecucion de los convenios aprobados en anos ante—
riores” y esta evaluacion debe incluir entre otras cosas “Presupuesto gastado
Yy comprometido”, “recomendaciones sobre su pertinencia actual, continuidad
v logros esperados” (subravado del autor) (6). &IDonde estan los organismos
regulares de la UNA establecidos en el listatuto Organico?

IEl problema es que la Universidad antes que una crisis lo que tiene es
un caos en su Direccion Superior y esto lo estamos sufriendo todos los dias.
«Como se puede explicar la situacion presentada para el inicio del primer y
segundo semestre de este ano? l.as clases va se han iniciado o debian ha—
berse iniciado y las Unidades Académicas no sabian y no saben con que
personal van a contar para iniciar el curso lectivo, no saben si se va a
continuar o no con los proyectos de investigacion y extension, se podra dar
innumerables ejemplos en este sentido.

I.a impresion que se tiene es que se esta creando una institucion L‘{:ll
dos administraciones; la establecida en el Estatuto Organico, a la cual se le

quita cada dia atribuciones y otra paralela que esta absorbiendo las tareas
reales de la Universidad.

l.a tercera propuesta concreta es quec debe iniciarse un proceso gunuraﬁl
de reorganizacién en la administracion y la administracion academica para
desburocratizar a fondo la gestion universitaria, para esto debe considerarse
al menos:
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Devolver a las Unidades Académicas y Facultadc‘srln potestad de tomg,
w Ev } : [ . : 8 2 . ‘ : >

a. decisiones de interés académico; ‘esto se reliere a Pl nes y pro-
todas las decis investigacion, extension y docencia, disp-

gramas de estudio, proyectos de : ot AR
ner de sus plazas para contratar sustituciones, _

b. lLas Vicerrectorias deben ser l(il queuf:stélestablt’*{:ltlin 'r:n el  Estatutg
Organico, entes de coordinacion y (J'TEET]tﬂClﬂll gtrlcral de la labor académijcy
en su respectiva area. isto permitiria reducir los cuerpos de asesores y
administrativos al minimo, asi, a partlr_dcl ahorro de ]_")EI'S("H:IHJT seria la labor
académica mucho mas fluida y cualitat*wamc:ntc superior. «Como es posible
que un proyecto, en cualquiera de las areas, para que “UH_UE 4 su aprobacion
tienen que verlo mas de 60 o 70 personas, de las cuales ni el 10% tiene for-

macion especializada para dar un dictamen académico, a parte del costo que
Si se hace lo anterior no podriamos pensar incluso en un solo

esto significa? |
imaginense ustedes cuanto personal liberariamos

Vicerrector Académico, e
para actividades realmente academicas.

c. Debe mejorar drasticamente la relacion entre el nuimero de administra-
tivos y académicos en favor de estos ualtimos, va que la tendencia actual es
al revés. Ahora con los recortes y plazas congeladas solo se ha afectado a los
académicos, o sea, se ha afectado la labor fundamental de la Universidad
Pareciera que la Universidad estuviera dirigida por administrativos y para
la administracion y no para la academia. No se trata de eliminar adminis-
trativos, sino de utilizar esos recursos humanos en favor de la extension.
investigacion y docencia y no en favor de la burocratizacion que ha llegado
a un punto realmente critico en la UNA.

ch. Eliminar todas las instancias y oficinas que estan realizando funciones
paralelas que le corresponden a las IFacultades, Unidades Académicas e in-
cluso Vicerrectorias en algunos casos.

d. _DESbUTGCFHliZHr al maximo las gestiones y tramites académico—adminis-
tratw:as para rf:ducir los tiempos asignados para esas funciones a todas las
a?t?ndades universitarias, desde el Rector hasta coordinadores de area en las
l:nldadeg .Acad_émicas* Un puesto de direccion académico—administrativa,
Z::lbzu:é?u:lir }:2:31; mas que un puesto politico-burocratico -:lr_lnlin*iSErativL;’J:
e oy T S la;::. Un premio a una labor académica, con un minimo ;
continuar con la 1m 7 Gﬂ “?_F}uSD ad honorem. Con rcspcn:?tc.: a esto Yy l{ﬂtl
Consejo Univﬂrqitaprnvmauﬂn, en las nt_::rn’las precsupuestarias quf?‘ aprﬂhﬂl;
Facultades a reduciitzupﬁra 2, g nb-“ga ghelindizactores: . SRl BIe Lijﬂbr;r_
i P TP excﬂlil:rfpﬂ aqun maximo dt‘.‘ltr{_‘.&.-‘ﬂcuﬁrf{‘lﬁ para t:-sanarﬁ:
ponde a ningun sime s P lu‘nl. >e dice lmprn‘vvlsacmin porque can n i
4 parte de ser ilegal [; " bt-ha reformado ni cambiado nada, esta m;ﬂ i
tendencia que se £ P rque viola derechos adquiridos, esta d‘t.‘fﬂlfi}!?lrﬂrﬂ‘ "
e de s 4 comentado, o sea desnaturalizar la organizacion acass

B L INA S debilitando. los organismos colegiados, que son |3 bast

democrati

- 1C et
: a funclamental del actual modelo universitario. Ya se ha d"'.h.t:l
a Hr.lministraclﬂ

ucir los tiempos para | en
on Y

‘ambios profundos en la administract




muchos reglamentos actuales que obstaculizan una buena labor, y sobre todo
se puede reducir el tiempo de los directores, quitandoles montones de

tramites burocraticos y reuniones inutiles. Asi si habria acuerdo para
reducciones de tiempo.

c. Racionalizar o recortar. Otro aspecto. ligado a lo anterior v que se ha
estado discutiendo es la llamada racionalizaciéon de 1a UNA, perr-) esto se ha
planteado solo con el objetivo de recortar, de disminuir recursos humanos
porque estarian sobrando en algunas Facultades vy Centros. El objetivo de
racionalizar no debe ser el de recortar. sino el de aprovechar al maximo, vy
en cosas realmente utiles para la academia. los recursos humanos con los
cuales contamos, aqui nadie sobra (salvo las excepciones de siempre en una
institucion como la Universidad), si la UNA se autorecorta sélo con fines de
ahorrar algunos colones se esta suicidando.

Se ha querido en esta primera parte ser muy critico porgque es necesario
conocer y discutir estos aspectos de la vida universitaria, mas que un
derecho es un deber decirlo y con franqueza. Es necesario ya o a muy corto
plazo un “golpe de timén” en la conduccion universitaria. de lo contrario
este barco se nos hunde.

Pero junto a este conjunto de problemas que deben superarse existe una
gran cantidad de éxitos y aciertos académicos que se han desarrollado en
estos 15 anos de existencia de la Universidad. l.a actividad de investigacion
y extension, a pesar de los problemas presupuestarios, es extraordinariamen-—
te valiosa en cantidad y calidad; la docencia adquiere cada dia mavor cali-
dad, se mejoran los programas de estudio, se califican afo a ano. decenas de
profesores con estudio de posgrado, etc., etc. Seria largo enumerar, v no es
la intencion de esta ponencia, los éxitos obtenidos en cada Unidad Acadé—
mica y Facultad.

2. La Oferta Académica en la Facultad de Filosofia y Letras

Como resultado de la crisis presupuestaria cronica que se ha vivido ha
surgido la idea, como una de las soluciones al problema de plantearse un
rediseno de la oferta académica. Aqui surgen las primeras preguntas. ¢S
necesario este rediseno? LQué diagnodstico cientifico nos permite Iilﬁ‘;::lt' a csa
conclusion? iQué estudio o evaluacion existe sobre la ocupacion de los
egresados? Pareciera que este planteamiento esta basado III:'liF- en las
Presiones presupuestarias que en las necesidades reales de la l'ﬂl"h't‘fl‘.'iltliﬁtd.
Por otro lado, si fuera necesario este rediseno con qué criterios se ]]:Il’l:t.'l On
Criterios neoliberales del mercado, de la oferta y la demanda <o con t."ll.'ilt‘!-‘.?
cl desarrollo, el rescate. el conocimiento de la cultura de un 'l:‘“if“. "*l"_'l“-"lr‘;'
EStar sujeto a las reglas del mercado, a la oferta y la demanda? iilmposible!!

LLa Universidad debe guiar su guehacer academico de acuerdo con Inff
fIEEEEideES del desarrollo integral del pais y no sOlo de las nuv;.'s;ld;ulrrr
Nmediatas de la produccion. Es cierto que un filosoto o un Ijr“““"“r_ ."h
Nglés no van a mejorar la produccion de pinas o flores para la exportacion,
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ero prescindir del desarrollo de disciplinas, no ligadas directamente a |3
grﬂduccién de bienes materiales de consumo, €s mata.r la_ :cultur..-l de-,u.n pais.
Pero si esto no lo hacen las Universidades Estatales, ¢ quién lo hace? (Acaso

la empresa privada? :

Para recorientar o redisenar la oferta académica se dfl'hl: partir pnrrde._
mostrar que lo que tenemos no sirve para estc‘desarrcllc} integral (i?l pais, y
no al revés, tener que demostrar gque lo que existe actualmente no tiene nin-
gun sentido. No se debe olvidar que relacionado con .cs_tn existen concep-
ciones filos6ficas, politicas, economicas, ideologicas d_!S[I'ﬂtaf‘i, por ta.ntn el
nnico objetivo que se debe tener en cuenta como prmrrtgrm es el ’mtprés
nacional y no intereses de grupo por muy pnderngos politica y economica-
mente que sean. IEsta es una actitud académica seria.

Por tanto, aqui surge la cuarta propuesta, antes de empezar un redisefno
de la oferta académica se debe mejorar cualitativamente lo que existe hoy
en la UNA. en cuanto a las carreras existentes, la i1nvestigacion y la
extension.

Para mejorar las carreras que se imparten deben considerarse al menos
3 aspectos:

a. Revision y actualizacion de los planes de estudio.

b. Un plan agresivo de mejoramiento profesional de los académicos, ya sea
optando por grados superiores, especialmente posgrados y cursos permanen-
tes y obligatorios de perfeccionamiento profesional y otras formas como

participacion en seminarios, cursos cortos, pasantias, etc., a nivel nacional e
internacional.

G Dotar de recursos materiales minimos, como bibliotecas actualizadas,

ln.hr?ratgrmg bien equipados, recursos para practicas, aulas decentes, material
didactico, etc., etc

; Con respecto a la investigacion se ha dicho y escrito bastante, pero lo
undamental sigue siendo la asignacion de recursos minimos, y esta investi-

F e e - » -4 - - -
gacion debe responder también a las necesidades reales del pais en todos sus

i_l - " . = . ’ ¢ . ~Salat
mbitos. Se debe incluir no sélo las investigaciones que tengan relacion di

lnfméf a“la _prDt:iucci{jI*I, sino en el campo de la técnica y las Ciencias Natura—
I;:‘ illr'::g::ilgg::il;}::;: Eﬂul:':iswcicnci&q basicas, para que le den sustento teorico 4
Filoasitia e :TCI*L s¢ pueden llamar, aplicadas. I‘'n ¢l campo df‘ 1a

y las letras, indudablemente que no se puede pretender investigds

ciones en el ¢ ¥ :
v ectar la cultura nacion: : . : ,
I = = L & - : L-!]
estos campos. 1al y el estudio de la realidad nacional

Cualquiera :

ue sea e Skt . _ ]
ducto dettrrnina:jlgtqigtﬂ el t'P_” de investigaciones no so6lo importa un pro
Vg s e ot -E:n':r también _ln que los investigadores adquieren de nue-
Para su trabajo académico. I.a investigacion en la uni®
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versidad no se puede regir, bajo ningun

punto de vista, por las leyes de
mercado, por la oferta y la demanda. 2 y |

Algo semejante ocurre con la extension, es una obligacién social de la
Universidad, el trabajo extensivo, para. entre otras cosas, mejorar el nivel
de vida material y cultural de la poblacién del pais, jamas se puede pre—
tender dividendos econdmicos de esta actividad académica, al contrario se le
debe asegurar un financiamiento adecuado.

UUna quinta propuesta, para mejorar la llamada oferta académica, esta
basada en lo que la creatividad e iniciativa de las Unidades Académicas \Y
Facultades pueda desarrollar, con los mismos recursos materiales Yy humanos

con los que se cuenta, si es posible obteniendo recursos complementarios
como productos de estas mismas actividades.

Otros dos aspectos importantes por considerar son la venta de servicios
y la duplicidad de carreras. Sobre esto s6lo decir unas palabras. ¢Como
podemos hablar de ventas de servicios si la tendencia de las autoridades
universitarias es a eliminar la investigaciéon y la extension? &Si la docencia,
al aumentar indiscriminadamente la carga académica, esta seriamente
perjudicada? ¢Con qué y qué vamos a vender? No se puede privilegiar la
venta de servicios en perjuicio de las labores normales de la Universidad.
Sobre esto se debe discutir mas seriamente y mas profundamente.

CONARE ha sido muy celoso para impedir: [.La apertura de nuevas ca-
rreras en las Universidades Estatales existiendo una carrera semejante en
alguna de ellas, y resulta que las universidades privadas abren cualquier tipo
de carreras y todas existen en las Universidades coordinadas por CONARE
«No es ésta otra forma de favorecer a las universidades privadas?

Después de estas consideraciones generales, un poco apretadas y que por
supuesto necesitan mayor discusion y afinamiento, se vera lo que ocurre en
la FFacultad de Filosofia y lLetras.

Al principio pensaba que era nccesario en esta ponencia hacer una de-
fensa de la Filosofia y las lLetras a nivel de la Universidad y del pais..pﬂrﬂ
he llegado a la conclusion que es innecesario, por ahora. Para los [C(fll(ﬁcra—
tas y Fachidiot (idiotas especialistas) es perder dinero y tiempo invertir en la
IFilosofia, en la Literatura, en Ia lingiiistica o en la ensenanza de otras
lenguas, lo mismo para aquellos que ven en el pueblo costarricense solo una
fuerza de trabajo para obtener sus ganancias privadas y que por supuesto el
pueblo no piensa.

I‘'n diversas etapas del desarrollo historico este tipo de ;.1{'.111}'.* ha cele—
brado el entierro de la Filosofia, pero ha sobrevivido miles de anos porquc
constituye una necesidad social vy no la van a enterrar ahora L‘Ht:l.gl‘llt{f" corta
de espiritu, podran sepultar la Universidad pero jamas la fi.lnﬁnflil. micntras
quede una persona pensante en Costa Rica existira la filosolia.
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ilosofia y Letras existen cinco Unidades Académicas

3 T tad de I - -
En'la Bacu. a consolidadas, el detalle es el siguiente:

y todas tienen sus carreras y

Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje .

Bach. en la Ensenanza del Espanol
Bach. en la Ensenanza del Franceés

Bahc. en la Ensenanza del Inglés 3 : :
Bach. en Literatura y Lingiliistica con concentracion €n Iispanol

Bach. en Literatura y Lingiiistica con concentracion en Inglés
Bach. en Literatura y Lingiliistica con concentracion en Frances
Lic. en Literatura y Lingiiistica con énfasis en Lspanol

[.ic. en Literatura y Lingiiistica con énfasis en Frances

l.ic. en Literatura y Lingiiistica con énfasis en Ingles

l.ic. en Lingiiistica aplicada con énfasis en Ingles

Doctorado en lLinguistica

Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religion
Bach. y Lic. en Teologia

Instituto de Estudios Latinoamericanos

lLlic. en LEstudios Latinoamericanos

Departamento de Filosofia

Bach. en Ensenanza de la Tecnologia con concentracion en Informatica

Escuela de Bibliotecologia

Diplomado en Bibliotecologia

Existen en las unidades académicas grandes perspectivas de desarrollo
gracias a sus propias iniciativas, por ejemplo, en Literatura se esta revisando
y reestructurando el plan de doctorado, se ha extendido a plan regional una
de las licenciaturas; en Bibliotecologia se ha presentado va el proyecto d¢
Bachillerato y Licenciatura en Bibliotecologia y Documentacion, gque es una
necesidad nacional imperiosa; en el IDELA se esta trabajando en un pro—
yecto de Maestria en estudios latinoamericanos: en Filosofia se ha firmado
un convenio con el Ministerio de Educacion Publica donde se esta preparan—
df’ en el campo de la Informatica a cientos de maestros v profesores en ser—
vr't.:m, I:J(lf:l’l]ftﬂ se tiene en perspectiva ampliar la .arrera de Bachillerato a
!-lfuen'malurﬂ; en la Escuela Ecuménica de Ciencias de la Religion se esta
;Jr;":;alrf:zgsh:fr:;rll:ligzi;:ﬂd;u}ir:lliir:if'wr"l ;1?:.1(.1{:n1i{::1 re;zllm'unte intlerm-;;nln{s._‘Efi[f}
PRI e s -H'inrlh mas I"EIL_‘\’HH‘[F‘S, sin mencionar las thf

- . ! 1as vueltas la Facultad esta en constante renova
cion y desarrollo en su oferta académica.
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Estimados companeros:

Para terminar me complace muchisimo participar en este
como filosofo miembro del Departamento pero con cargo
Administracion Académica no podia estar ausente.

IX Coloquio,
transitorio en la

A pesar de los graves problemas de la Universidad. estoy optimista, la
historia no la detienen los ineptos, nos pertenece 2 todos, vy I()s'prr_}b].emas
tienen solucion, busquemos el conscnsa-para. Iuic-:har contra el nephberalmmn,
contra la ineptitud en la conduccion UﬂlVFﬁl‘Silarlﬂ en [Ud():'i lDS'I'Il'UEIES, pqﬁr la
excelencia académica. l.uchemos vy trabaj_emn:: por la Universidad, por Cos—
ta Rica, por el desarrollo de la cultura universal en el cual estamos insertos.
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NOTAS

Preambulo Estatuto Organico — UNA 1976, pag. |.

Programa Relaciones Externas, folleto amarillo, 1988, pag. 4.

Idem, pag. 7.
Jdem, pag. 11.

Idem, pag. 12.

Normas presupuestarias 1988, aprobadas por el Consejo Universitario.




