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En los anos 80, los organismos financieros internacionales (Fondo
Monetario y Banco Mundial) y las agencias estatales norteamericanas (en
especial, A.I1.D.) han ejercido presiéon para el implante de un modelo neo—
liberal. Han recurrido al condicionamiento de empréstitos. a la negociacion
del servicio de la deuda y al financiamiento de “programas de desarrollo”.
para obligar a los propios estados latinoamericanos a cumplir, de ser posible,
solo la funcién clasica de gendarmes del orden social. Asi, el estado
costarricense ha venido comprometiendo en los ultimos anos, los mejores
logros de nuestro particular modelo de desarrollo: los servicios sociales.
lLas instituciones dedicadas a la salud publica y a los servicios médicos
universales, han visto limitadas sus posibilidades de impacto social so
pretexto de la contraccidon del gasto publico. Y, a pesar del aumento de
recursos para los "aparatos” de seguridad, las universidades estatales también
han comenzado a sufrir un proceso de “desmantelamiento” por la via del
desfinanciamiento fiscal.

Aunque la Constitucion Politica pregona la autonomia universitaria vy
busca asegurar su independencia econdtmica como condicion sine qua nor
para el ejercicio del autogobierno y de la libertad de catedra, el estado
costarricense ha negado sistematicamente el presupuesto necesario para
mantener la operacién normal de las universidades estatales.

Por el contrario, mas bien, el Fkstado Costarricense se ha vuelto co-—
participe en la puesta en marcha de un proceso, probablemente irreversible,
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Este proceso implica, por ung

de “privatizacion de la educacion superior”. s Drivadas dedics.
parte, la instauracion, en condiciones optimas, de emp

: - , POr otra parte
das a lucrar con la educacién superior de nuestro pueblo vy, p parte,

: i 1 i de la
implica también la modificacion de 1a ﬂrganlzamunrlnizrzzmy etitivid?{;e‘:]a
académica de las universidades estatales para asegurar P e

las instituciones privadas.

De ahi que el inicio en nuestra universidad de un proceso de redisefno
de la oferta académica, se convierte en un "arma de doble filo". Dependien-

do de la orientacién que se le imprima puede resular funcional para reducir
la operaciobn normal universitaria a términos convenientes para las universj—

dades privadas. O, por el contrario, puede potenciar las DGSi{)iliL!adEs aca-
démicas de impacto social e intentar revertir el proceso de “privatizaciéon de
la educacion superior’. En el primer caso, lo que se requiere es reducir al
maximo la investigacion y la extension universitaria y ajustar los planes de
estudio a la demanda del mercado laboral; asimismo, se requiere del aumen—
to en la matricula yv en las tasas estudiantiles asi como de salarios bajos y de
Ia reduccion de los incentivos para el académico y el administrativo en las
universidades estatales. Mientras que, en el segundo caso. se requiere de un
conocimiento cada vez mas profundo de las necesidades. objetivas v senti-
das, de los sectores mayoritarios de la poblacion, de la consolidacion ins—
titucional de los procesos de investigacion y de extension y de un ajuste de
los planes de estudio de cara a un desarrollo nacional autonomo, y no solo

del mercado laboral técnico—profesional.

De esta forma, en el corto plazo, debemos tener una organizacion vy
Unas propuestas institucionales que nos permitan demandar del gobierno de
turno el cumplimiento de los compromisos constitucionales que se establecen
en favor de las universidades estatales. Pero, es el rediseno de la oferta
académica lo que debe vy puede convertirse, en el mediano plazo, en la base
organizativa para la consolidacién institucional de la universidad.

Teniendo en cuenta dicha situacioén, para una correcta orientacion del
pf‘:)cu:?rj _de rediseno de la oferta académica se hace necesario contar con un
diagnostico actualizado de la realidad nacional, con un conocimiento preciso
j:‘ :IE:::;i{{:fﬂesnp:;c;z?;,i:zznm;r el ‘quehaccr zic“a(:lémit:{.:u uni*ver:f:itari() y con lineas

a4 venta de servicios universitarios.

OFERTA ACADEMICA Y DIAGNOSTICO NACIONAL

= lIl;lli:;:’e;i;;;al;}:iril:]u.1;/ ladl;nudificaf:iﬁu} ulu_-r_mr de la oferta HCH(?E‘HliF‘HJdU

actualizado de |a Ir'ﬂﬂl'::(j Ll:’_c pﬂr“f‘ Imneludiblemente de un dmgnm;tu:{.:ﬂ

cabo dicha tarea de Sadsnacional. El problema radica en como llic:\..’ar ‘_l

de orientar |: ‘ | '"fl,"e.m ‘Dt.‘.rmanc‘:nte Y, asi, también estar en condiciones
r 1a oferta académica continuamente.

Si 5{: la 1. # i SO - |
diﬂgnéq[icg dl“ittl_.d la U.rgamzauun Vel desarrollo de un programa generico de
| ReAERRldAd nacional que contemple todas las arcas de desarro—
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Ilo universitario, se crearia un "aparato” investigativo con una gran demanda
de apoyo superestructural, como el unico medio de garantizar la integracion
efectiva de los diversos aportes multidisciplinarios. Ademas, el programa en
cuestion creceria aislado o peor aun, a costa de los recursos laborales y de
operacion empleados actualmente en los programas y proyectos de investiga—
cion y de extension vigentes en las unidades académicas.

Mas bien, para abarcar, como compete, todas las aAreas de especializa—
cion en nuestro quchacer universitario, podemos recurrir a la constitucion de
comisiones cientificas en las esferas de trabajo de las Facultades y los
Centros de la Universidad. FEstas comisiones, conformadas de acuerdo ex-—
clusivamente con los méritos académicos, funcionarian permanentemente
para asegurar la actualizacion del diagnostico en cada una de las areas de
especializacion universitaria.

Pero, las comisiones cientificas de diagnostico, como tales, no tendrian
tareas propilamente investigativas. De lo contrario. se necesitarian equipos
académicos, con recursos laborales y de operacion, y no comisiones consti—
tuidas, en su mayoria, por miembros honorificos. Bunge dice que “un ca—
mello es un caballo dibujado por una comision”. para evidenciar la imposi—
bilidad de llegar a producir o aplicar conocimientos en esas condiciones
laborales. En el trabajo de comisiones. los especialistas no investigan pero si
aportan al colectivo los conocimientos que hayan generado en su propio tra—
bajo investigativo o extensivo. Asi, las comisiones sélo pueden operar si sus
miembros componentes tienen de antemano productos académicos en el
trabajo en su area de especializacion.

OFERTA ACADEMICA Y FASES PRODUCTIVAS

I.La modificacion de la oferta académica de la universidad. debe plan—
tearse a partir del caracter cientifico del quehacer universitario. FEsto no
significa un abandono de la participacion institucional en la creacion artisti—
ca y en la ideologia. Por el contrario, las areas de especializacion de la UNA
Involucran las esferas de la ideologia, el arte y la ciencia e implican su
intima conexion en las tareas docentes, investigativas y extensivas.

El caracter cientifico del quehacer universitario apunta a la necesidad
de desarrollar, en cada una de las areas de especializacion académica, el
proceso de produccion cientifica como un todo integrado. HHste proceso
particular implica la interconexion de sus distintas fases productivas: la
creacion de nuevos conocimientos; la sistematizacion de los conocimientos
adquiridos; y la transmisién y aplicacion de los conocimientos sistematizados.

El desarrollo efectivo y profundo de cada una de estas fases depende de
la adecuada dotacion de insumos a las tres areas acadeéemicas consagradas en

nuestro Estatuto Organico: investigacion, extension vy docencia.

Ninguna de las areas por si sola, puede cumplir completamente con el
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vas. Aun mas, €l caracter secuencial y retroa-

limentador de las fases productivas implica el desarrollo Cﬂﬁr.dlnadin de las
tres areas académicas. Asi, no solo debemos mantener su cultivo, sino ade-

mas. procurar por todos los —edios un desarrollo equilibrado de las areas

académicas.

desarrollo de las fases producti

la reorientacion de la oferta académica no debe
todologicamente, a ninguna de las areas acadé-
interrelacion dinamica de los proyectos de investigacion y de

planes de estudio y los procesos docentes, es imprescin-
| programada de las fases productivas en

Desde esa perspectiva,
privilegiar, ni ontica niome
micas. I.a
extension con los
dible para la operacion secuencia
el proceso de trabajo universitario.

rrollo de una de las Aareas acadeémicas (por ejem-

Ina opcion por el desa
daria al traste indefectiblemente

plo. la docencia) en detrimento de las otras,
ntifico del guehacer universitario y, por ende, con la

con el caracter cie
dad costarricense, productos académicos en

posibilidad de brindarle a la socie
las tres esferas de las formas sociales de la conciencia: la ciencia, el arte y

la ideologia.
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ANEXO N° 1

I AS FASES DE LA PRODUCCION UNIVERSITARIA"

Il proceso de trabajo de la ciencia fue, antes de la revolucion cientifi-
co—tecnologica, ui proceso no integrado en sus partes, en tanto que el nivel
de desarrollo de la ciencia no requeria de la incorporacion sistematica de la

tecnologia. Ademas, l1a ciencia no tenia ligazén directa con el proceso de

produccion general de la sociedad. Asi, antes de 1940-45 todavia tendia a
haber divisiones entre el proceso de creacion cientifica y los de su siste—
matizacion y aplicacion. Por esto, para algunos, la ciencia era solamente

teaorico—metodologica (ciencia "pura’ o "basica’), mientras que, para otros, la
ciencia consistia en sus aspectos de aplicacion. Hoy, bajo las condiciones de
la revolucion cientifico—tecnologica, es necesario pasar a considerar el
proceso de produccién de ciencia como un todo integrado, en el que se pue—
den distinguir diferentes “fases . l'stas fases constituyen diversos grados
cualitativos y cuantitativos de elaboracion del objeto de trabajo. I .as

siguientes son las fases propias del proceso de trabajo especifico de la
ciencia.

(A) Fase de creacion de nuevos conocimientos;
(B) FFase de sistematizacion de conocimientos; y
({on) Fase de transmision y aplicacion de conocimientos.

Iistas fases componen una secuencia logica, pues (A) es condicion de
(B). y ésta, a su vez de (C), y a la inversa; pero no en sentido simplemente
unilineal, sino formando una relacion dialéctica de particular complejidad.
l.a coordinacion de la secuencia logica entre las fases, corresponde con el
sistema de determinaciones que se establece en la dinamica interna del pro—
ceso de trabajo cientifico, asi como con la relacion de subordinacion que se
establecen entre los diferentes tipos de productos. Estos ultimos, a su vez,
constituyen una secuencia logica coordinada, que esta en correspondencia
con la de las fases. De esta manera, las caracteristicas del objeto de trabajo,

determinan. en definitiva, tanto la existencia misma, de las fases como Su
sistema de coordinacion.

(A) Fase de creacion de nuevos conocimientos: Es la primera fase en el
ordenamiento logico y constituye el “motor” del proceso de prnducciénit_le
conocimientos cientificos. En ella se lleva a cabo el diseno y construccion
de teorias generales, modelos teoréticos y metodologicos, que posibilitan la

Tomado de: Fallas, Agustin; Lopez, Juan Diego; Meoiio, Rodolfo y Saxe, Eduardo. "lLa
Universidad Cientifica, Democratica y al servicio del pueblo”™. Ponencia presentada al 1
Congreso de la UNA. 1982, pp. 25-31.
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profundizaciéon en la interpretacion y en la transfﬂrmac:iﬁn_ de la‘ realidad.
l.as teorias generales, los modelos teoréticos ¥y mB}:ﬂdﬂ]Gg’lﬂ?S, tiecnen dos
funciones. Por una parte, constituyen la base Eplstcmulﬂglca_de la.fage
siguiente (B) y son por tanto el fundamento del proceso prndlr.lctw::}_unwer—
sitario en su conjunto. Por otra parte, son “productos tc_-rmmac!os que la
universidad entrega a la sociedad para que esta, en otras mstancuas_m_stltu~
cionales, procese y utilice. En el desarrollo de esta fase, la heuristica es
fundamental para:

a. el planteamiento de sistemas problematicos tendientes a profundizar y
completar el cuerpo general de conocimientos y,

b. la formulacion de sistemas hipotéticos que tomen en cuenta la prioriza—
cion de las variables involucradas, el establecimiento de relaciones de
determinacion entre las variables priorizadas y la elaboracion de suposi-—
ciones auxiliares. Estas suposiciones auxiliares dan cuenta tanto de las
condiciones v los limites en los que operan las determinaciones, como

de las caracteristicas generales y las propiedades especiales de las varia—
bles priorizadas.

Estos dos sistemas (a y b) posibilitan el desarrollo de un proceso doble,
deductivo e inductivo. FE! aspecto deductivo nos permite la obtencion de
consecuencias loégicas que posibilitan la proyveccion

diccion) y, por tanto, la contrastacion al exhibir los
pondientes.

(retrodiccion y pre-—
indicadores corres—

El aspecto inductivo, para el diseno y montaje experimental que permita
el control de las variables involucradas en el sistema hipotético y la ob-
tencion de soportes empiricos en relacion con las determinaciones estableci—
das. posibilita la elaboracion de las generalizaciones empiricas que puedan

confrontarse con los indicadores correspondientes a las proyecciones a partir
del sistema hipotético.

En la actualidad, esta fase tiene un desarrollo bastante deficiente en
nucsiirn pais y en la UNA. Existe, a este respecto, un gran nivel de depe-
dencia en relaciéon con los desarrollos que se hacen en las regiones metro-

politanas. No se trata, por supuesto, de que pasemos ahora
una scientia nuova costarricense y herediana,
zados por la humanidad.
aportes en este nivel,
de conocimientos.
prension creativa
sistematizacion vy

a desarrollar
despreciando los logros alcan-
I - . - : s

Pero si se trata de “ponernos al dia”, y de entregar

como verdaderos participantes del proceso de creacion

> % Ty i 5 :
Por lo demas, es casi superfluo senalar qQque sin la com-—

y creadora de este nhivel basico” del conocimiento, la

defectuosas, y el Iw.:'lt::trihrli]zmiﬁi(?n.dE. _(:nnm:_imiE”tF]H seran, en todos los casos,
gari. an o e AV ATICE contemporaneo de la ciencia nos reza-
T N mas, a la condicion de ignorantes usuarios de ciencia. o bien de
f‘f"c_tﬂs_p“ﬁw“ﬁ de HI‘JH_ ‘aciones cientificas a nuestra sociedad v a2 nuestro
I;:ritr}rm. l'.a concepcion tecno—burocratica considera, en términos Sanefir
cr;u:nr?l:j :SLcllri;?sev de '1:-1 produccion cientifica es ‘muy cara para un pais
ST Y HqUe por tanto, debemos dejarla en manos de las naciones
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ricas, y desarrollar localmente solo aquellos aspectos de la ciencia que tengan
aplicacion inmediata y rentable.

(B) IFFase de sistematizacion de conocimientos. Constituye la segunda fase
en el ordenamiento légico y abarca los aspectos de profundizacion, amplia—
cion, contrastacion y clarificacion de consecuencias generales en los ambitos

de aplicacion de los productos de la primera fase. l.as funciones de esta
fase son, en una secuencia loégica, las siguientes:

B.1 Clasificacion: jerarquizacion y establecimiento de redes de teorias y
procesamientos de la informacion;

B.2 Especificacion: elaboracion de teorias y modelos teoréticos y meto—

dologicos especiales, relativos a una teoria general o a un objetivo
particular de estudio;

B.3 Generalizacion: ampliacion exploratoria de los ambitos de aplicacion
de las teorias y de los modelos teoréticos v metodolégicos, tanto es—
peciales B.2 como fundamentales y generales (A); utilizacion de la
heuristica principalmente en términos de procedimientos analégicos:

3.4 Asimilacion: incorporacion de los productos obtenidos (A. B.1. B.2.
B.3) al cuerpo general de conocimientos; esto es, la simple asignacion
de esos elementos a un determinado contexto de interpretacion.

B.5 Evaluacion: confrontacion de los productos incorporados (B.4) con
el sistema general de conocimientos; esto es, con el cuerpo general de
conocimientos que, por su coherencia, tiende a organizarse sistema—
ticamente.

(C) Fase de transmision y aplicacion de conocimientos: FEsta tercera fase
realiza la transmisién y recepcion de conocimientos. Adecua los productos o
la informacién que recibe, tanto los que van a la fase (B) hacia la sociedad,
como los que vienen de la sociedad hacia la universidad. En consecuencia,
esa tercera fase materializa los aspectos fundamentales del sistema de ali—
mentacion y retroalimentacion del conjunto de la actividad universitaria.
Aqui tienden a predominar la elaboracion de productos y procesos acabados,
por lo que el estatuto epistemologico de esta fase es fundamentalmente
tecnolégico y técnico—-profesional. Il.as principales funciones que se
desarrollan en esta fase son las siguientes:

c.1 ‘ormacion de fuerza de trabajo calificada. Se trata de la capacitacion
de cientificos, tecnologos, técnicos, idedlogos y artistas (“formacion de
profesionales”). Esta funciéon alimenta directamente el proceso de produc—

cion y reproduccion social general, asi como retroalimenta el proceso uni-—
versitario mismo.

.2 Desarrollo de sistemas tecnologicos (" Know—how™ y prototipos cienti—
ficu:}—tecnﬂlﬁgicc:s que pueden contener ya su correpondientes modelos de
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sistemas de planificacion y organizacion social.
da un proceso de alimentacion—retroalimenta—
ta funcion se articula dentro de un proceso de

nivel técnico), Y d_e
También en esta funcion se

cion. en particular cuando es
extension universitaria.

£

(€25 ) Desarrollo de practicas que posibilitan la cohesion sistematica, y la
viabilidad, de C.1 y de C.2, en el proceso de produccion social, en la
universidad como fuera de ella. Esta funcion es un componente de las areas
académicas que forman la estructura universitaria (investigacion, docencia,

extension).

Desde la perspectiva de la secuencia logica, y también en cuanto a su
comprension en tanto practicas, el desarrollo de esta fase (C) requiere ser
congruente (articulaciébn organica) con las otras dos fases (A) y (B).

Podemos representar el proceso de trabajo de la Universidad, de la si—
guiente manera:

FASES PRODUCTOS
1'
T A 3
B > b
4 € >c

”hl (:1{3531‘1'{'111(1 coordinado y equilibrado de las tres fases, y la organi—

Z .C‘ - - E; -8 = - -
vz:: mtn sistematica de los productos en funcion del proceso productivo uni=
rs s 2 _ :
itario en general, dependen ambos de la obtencion de los insumos (fi1—

nancie : [ 5ri S o
: cu_rc_us, técnicos vy tcpncn—metndnlﬂgmns) que cada uno de estos aspectos,
secuencias y fases requieren.

ASil’HiSH’l(} - - : ) » - ;
AT (i » cabe senalar que, si bien los productos (a), (b), y (c¢), estan
sucede c:c:m:r; u:‘ j}rﬂce“qﬂ dinamico propio, pueden tomarse, como de hecho
S g 3 3 i 3 _ _ _

¥ uctos "aislados” que pasan a alimentar, independientemen—

te de la secuenci - '
ncia coordinada, el proceso de produccion vy rt'prf}dllfﬂif]ﬂ.

tanto el universi 1 i
ersitario mismo con el social en general. In este sentido, Y

desde la perspect;i

ectiva del proceso universitari
. : » sitario . ‘tos (2 C)
constituyen "productos terminales”. pleszproductos \(a)s=(R) Y

lixhsu M\US p FASES PRODUCTOS PRODUCTOS
\m\ 2 ‘m\ TERMINALES
“x&mx“a\ﬁ_,_____aa__g_____;.,_H'
\ls _______ R R e - - e b
RIS i iy~ ad (e N o



Ademas, las fases conforman un proceso integral, que, conjuntamente
con la coordinacion—subordinacion de los productos, redunda en la conse-
cucion del producto general (y especifico) de la producciéon universitaria: la
conciencia social sistematizada.

J‘ L Conciencia Social I =
| s
Il =~ TN s e T T i B e e > “‘ — | Produccién y
“i"m N e R S 2 e S D ——=>» | Reproduccidn
e N N ORI - S I L T W - B Social !

v
1 Produccion I HI Conciencia Social k T

Universitaria Sistematizada

De esta manera, I: (a) alimenta el desarrollo de (B), (b) a (c) a (A’); v II:

(a) alimenta también a (C) y (A’); (b) a (A), (C) y (A’); (¢c) a (A) vy (B).

I 11
e 8l /6 G
..-"'-- H. ¥
B < _ RS 7. @
£ i
‘-4-. "'ﬁ ™ o
‘:hb B ‘_ A ;_,.‘J*"'
___‘.i"" Hu "'-‘_"" PN
- % Fi b
Cre’ YD
- o 2 \.‘J.’\_..-"'.l-"'
- - _..."""“"- .}"
B (e (S L
— s .
? = &2 4 E "'Iu.‘n
A -‘ '*""" o N g
a
A

Por otro lado, los productos (a), (b) vy (c¢), se constituyen en productos
terminales (a), (b) v (c¢), que alimentan las fases (A), (B) yv (C) que desarro—
llan instituciones extra—universitarias.

PRODUCTO FASES
TERMINAIL EXTRA—
UNIVERSITARIAS
P s e st B L S At e e et L
-~ _'_'.' e oy = — -—'_'__ -
- g .H-"- — = = ") N Zas L g —-—' =3 -
- e = R A= _-:__
. - b (3 e -— e = L - — — - = l‘;
o) i A RN e L S NS Sy S S o
- gLt 17 L ‘s - S £ 2 ) - —
R - e
'___4--" . ___-__._-‘_ET"" ""_-_. -__ = — oy
- — b - — -
¥ i F__..--:—— — T — i . — e :'_" _— C
c P i i S R SEE T e Al =T e NS I Ry _:-_.:..{}

Al mismo tiempo, el proceso productivo universitario toma como insu-—
mos técnicos y teorico-metodologicos los productos “aislados”™ (o terminales)
de las fases que se desarrollan ext(ra—universitariamente, y los productos
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generales que estan constituidos, totalmente o €n parte, en estas fases extra-

universitarias.

ANEXO N*®2 2
ELL MODELO *UNIVERSITARID Y LA ESTRUCTURA DE LAS AREAS

ACADEMICAS .

(. . ) Si bien la consideracion de las areas académicas como compar—
timentos yuxtapuestos es insostenible, es igualmente inconsistente aquella
concepcion que representa sus relaciones mutuas en sentido lineal. En

efecto, la preocupacion por superar el aislamiento de las areas, y por
reflejar la multiplicidad de sus relaciones, hace surgir a primer plano el
problema de la interpretacion dialéctica. Pero, el conocimiento del caracter
dialéctico de la vinculaciébn entre las Aareas generd representaciones del
proceso académico profundamente ingenuas. Por “dialéctico” se ha entendi-
do la ubicacion de las distintas areas en el mismo plano estructural y con las
mismas posibilidades de influencia y condicionamiento mutuos. Una repre—
sentacion, aproximada, de esta concepcion “dialéctica” podria ser como Sigue:

I.a multiplici e .
plicidad de relaciones entre las areas, asi entendida, posece un

caracter dialéctic : aD: ; :
: il€ctico solo aparente. En efecto, icual seria el motor que pone

';:'IH|T:;112?J:'f:If:sI= I;LGL?:STH:Cri?;n}m(i? ista concepcion ingenua nada ti{'_‘l'lL‘: que
VvV caoticas y no ahta'ndf::n'ln Clun;f_ﬂ que postula Son, en realidad, espontancas
manera, la intera i : C P_dﬂfl l:luramf:tntt:* l6gico del problema. De esta

aceion entre las distintas areas académicas queda diluida en

una relacion mecani - :

dicho, tanto 13122??1{:?? Propia de un sistema cerrado. Pero como ya hemos
e ension como la docencia forman sistemas abiertos median-

te los cuales se Sistemas at .

opera |z inc y : : :
pPera la vinculacion consciente entre la Universidad y la

Extracto de: Iallas,

Praxis N° 21-22. SELe 1 PISCHA

"La extensiéon c T £ n gt wisla
‘ - - ’ ! " Como r . aC: ~ Revists
Enero—julio, 1982 actividad academica VISIS

EUNA. pp. 139-141.
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sociedad. ¢Como resolver, entonces, el problema? iéCémo concebir la rela—
cion entre las areas académicas para que no pierdan su propiedad de

sistemas abiertos?

En nuestro criterio, el quid se encuentra en el Estatuto Orgdnico y, par—
ticularmente, en el Preambulo. Alli, como descripciéon general, se postula
una reclacion dialéctica entre las distintas areas que sorprende a causa de su
meridiana claridad. Dice asi:

La investigacion constituye un elemento central de las actividades
universitarias. Alimenta la docencia y la extension al diagnosticar la
realidad nacional, al proponer nuevas alternativas de desarrollo y al
plasmarlas en estrategias académicas” (Preambulo. Estatuto Organi—

e)s 12 by

Aca, la investigacion es concebida como el elemento dinamizador del
quehacer académico universitario. Al constituir la forma natural de
alimentar la docencia y la extension, la investigaciébn pone en marcha el
proceso acadeémico y define el lugar y la funciébn que cumplen las areas

restantes. lL.a investigacion es el pivote principal sobre el que giran los
conocimientos, desde su problematizacién hasta su verificacion mediante la
extension y su transmision por medio de la docencia. De este modo. la

investigacion determina el papel de las dos areas restantes y se les opone en
una relacion de conocimiento mutuo y de exclusion reciproca.

No se trata, pues, de una relacién trilateral. simple, en donde sus
miembros se conectan en forma inmediata, sino de una relacién polar bila—
teral que la investigacion sostiene tanto con la extension como con la
docencia. En tanto que la relacion de la investigaciébn con las otras dos
areas es inmediata (como unidad de opuestos), los vinculos entre la exten—
sion y la docencia s6lo son mediatos y se establecen con la participaciéon de
la investigaciébn como el principal de sus eslabones. Podemos representar
esta relacion de la siguiente manera:

®
O~
B

lLa relacién dialéctica es planteada, asi, en toda su riqueza como una
unidad de opuestos en despliegue, con una dinamica propia que alimenta vy
retroalimenta el quehacer universitario conforme al objetivo fundamental de
la Universidad Nacional. Ello es asi porque la estructura académica, refle—
Jada en el Estatuto Orgdnico., ha sido concebida como un sistema., tanto de
incidencia en el proceso social como de retroalimentacion académica. La
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hipertrofia de uno de estos canales dz_afal trastf: con el caracter ldi':ljlécticg del
proceso Yy lo convierte en und relaci6bn mecanica, cuyfis resultados redun-
darian en dos desviaciones fur1damc?ntal§s: o bien e€n ? t::t?nce‘pcmn '_du 15
Universidad como activista pﬂliticuﬁu bl:ﬂﬂ en su ‘cnnt:tf.,pm‘un como simple
academicismo. SoOlo la concepcion dialéctica de la rielacmn entre las areas no
ubica en un plano cualitativamente superior, rf:isumlcr_ldn ambos momentos y
eclevandolos hasta una estructura de {nc:_ldcncm social ¥ rﬂtr(}allmen_tacmn
académica. En ella, el proceso académico se presenta como un sistema
abierto y con una dinamica propia.

Este modelo, que podemos llamar -de la relacion intencional y retroali-
mentiva®“, debe ser el punto de partida para la estructuracion de las activi-
dades de cada unidad académica. Al mismo tiempo, puede ser considerado
como el modelo que explicita los eslabones intermedios necesarios que per-
miten la vinculacién consciente entre la Universidad y la sociedad. ista
relacion, que segun su Estatuto Organico, la Universidad Nacional se pro-
pone para alcanzar su objetivo principal, solo puede ser clarificada a la luz
de un modelo que refleje los momentos fundamentales que rigen este proce
so. Podemos representarlos, grosso modo, de la siguiente mancra.

/_'Gampasinns
—

' ~ o Artesanos
_.-G
1—-——-—-*@ \‘ il 1— —>» Laborales
: ) ﬂrgnnlzan::%ﬂnes
\ Intelectuales
\ e '_/f,:rT&cnbcratas
-q-_-- @"‘""E‘ientiﬁcns

= Organizaciones

P oliticas

UNIVERSIDAD (SUBSISTEMA)

Sistcli-;liit?g;lu;;nra E:_z;:i:zf ?jm. [‘J{‘:rr_nitu vispnlimr con claridad la L‘Str“:'ltfﬂli
R e {:stru-ctur;ani nwersu?ad—sucmdad. A mbos componentes Lu;
cualquier alteracion rep [{?5 I-‘/ fﬂﬁcmnan de una manera organica, €fil l"“.qu
y la sociedad en tantcf Et?m. f’;“bfﬂ |a tﬂ!nlmad del sistema. l.a Univers: ::lc
i b s T2 P, S Clqut. _515.t{:ma:5‘;.‘ estan constituidos por —;:n::unUII_L:-nu:nlm:'-;.“ﬂ,r
diversos tipos. Fl ::,u s interaccion, generan productos L TG

’ mponente fundamental de todo sistema c¢s €l
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es €él, quien establece los canales de vinculaciéon entre los posibles sistemas
que constituyen su vida social. IDe esta manera, el caracter abierto de los
sistemas posibilita su constante interaccion y transformacion.

Iiste caracter abierto de los sistemas es el que nos permite explicar la
relacion Universidad—sociedad como la relacion de dos sistemas que interac—

tuan y se retroalimentan de manera constante.

lL.a sociedad, como sistema, genera la Universidad como uno de los

multiples sistemas que la componen. IEkn esa medida la estructura que
adopten los componentes de la Univerisad determinara el tipo de canales
que se establezcan con la sociedad. En el caso concreto de nuestra

Universidad esos canales de vinculacion intencional con el sistema social son
los equipos de extension y docencia. Ellos canalizan los productos generados
por la interaccion de los componentes estructurales fundamentales de Ila
Universidad, las areas académicas: docencia, extension e investigacion.

Este modelo de la relacion intencional y retroalimentativa, explica el
caracter y el lugar de las distintas mediciones necesarias para materializar el
postulado de la relacion consciente entre la Universidad y la sociedad.
Muestra como una exigencia logica, inmersa en la dinamica propia de la
realidad, alcanza mayores grados de concrecion: desde los conceptos gene—
rales (Universidad, sociedad), a la estructura organica, la cual se programa y
proyecta la relacion, hasta la relaciébn concreta que se lleva a cabo entre
hombres concretos pertenecientes al equipo de extension (E.E.) y los sectores
sociales (S.S.) escogidos.

Al mismo tiempo, el modelo propuesto indica las vias de comunicacion
necesarias para que el proceso de incidencia y retroalimentacion no se vea
interrumpido por factores externos o subjetivos. Si bien es cierto que solo se
plantean los aspectos globales del problema de la comunicacion, concretados
en la aplicacion de la teoria de la comunicacion para responder al problema
de la relacion entre las areas, si bien es cierto, repetimos, que solo se toca el
aspecto mas general suyo, es una pista valida para progresar en el conoci—
miento de su puesta en operacion. Solo una seria reflexion sobre esta base,
es decir, sobre la teoria de la comunicacion, puede resolver el problema
concreto del “"trafico de datos”™ en cada eslabén del proceso.

Desde este punto de vista, la solucién al problema de la operatividad de
cada instancia (equipo de extension, proyecto de extension, area de exten—
sion), el problema de saber qué debe hacer una de ellas, solo puede ser
resuelto a la luz de la estructura organica de la Universidad como totalidad.
Preguntarse por el papel de la extension sin relacionarlo con el de las otras
areas, o solo tomandolo en cuenta de palabra, sin seguir esa exigencia, con—
secuentemente, lleva a resolver el problema en abstracto y hasta a concluir

que se trata de un problema semantico (cfr. Hernandez, Axel. Propuesta.
1979).

Pero, mas grave aun, es la solucion metafisica aportada a este respecto:
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: f dl xtension que solo a posieriori han intentado resolver el problema
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de la relacion con las otras areas acad_émlcas.

[.a estructura organica de la Universidad ha sufrido u(? curioso fendéme-

de alienacion. El producto de la actividad pensante de los hombres (el
gn Euéllﬂs que fundaron la UNA), se ha mdependlzadﬂ. de cl!gs, de la co-
meui?dad universitaria, constituyendo u:? poder extrano, inexplicable, que se
les opone como una amenaza y se convierte en factor de desarrollo esponta-

neo de las actividades académicas.

IEn el Estatuto Orgdnico se han planteado tres areas distintas del que-
hacer académico y se ha determinado la naturaleza de sus relaciones, conce-
bidas siempre como relaciones dialécticas; pero esto més_ que convertirse en
“guia para la accion”, se convirtio en un rompecabezas insoluble: la estruc-
tura organica se divorcio de las actividades académicas. l.as tesis sostenidas
generalmente no superan lo que podemos llamar el “espiritu feudal® de las
areas, es decir, el intento de explicar el todo partiendo de un Area parti-
cular. Una honrosa excepcion, aunque todavia en germen, lo constituye la
Introduccion al Plan Quiquenal del Departamento de Filosofia. A pesar de
que las areas académicas no responden a la exigencia alli planteada, se
contempla la necesidad de considerar la investigaciéon como elemento dina-
mizador del proceso. Es decir, se resuelve dialécticamente el problema de la
relacion entre las distintas areas y se apela a este principio como el hilo
conductor de toda actividad académica.

Por ello, para la explicacién de las areas particulares y sus funciones es
necesario partir de una estructura como la propuesta por el Estatuto Organi-
co.. EEsto implica ascender del nivel empirico al nivel teorico y consignar el
UNniverso en donde se inscribe el problema. EEs plantearse el porqué, €s
decir, la esencia del problema, como Paso- previo a su operacionalizacion
(que d:ebr: estudiarse, como hemos dicho, sobre la base de la teoria de la
cnmgljlcaciﬁn). En altima instancia, el problema de la naturaleza de la
relac:mn_Fntre areas justifica su planteamiento filos6fico y, por ende, su
¢xplicacion mediante cOnceptos abstractos: la Universidad vy la sociedad.
simp?: at:taitfisii} l::n Netioge 12 usoried ;?E-}Strﬂcu}‘ Co Unia Sl_ll_‘lL‘I‘ElCi‘ﬁI’I d;.l
A e grin e DT*?{”C[E; y de .la cancegcmn feudal del [1.51[31_;] de lﬂs':fre}l.{;
SO unicamenm "gfnrldh (dfjlvcrsxdad: Sncuma:,lad e At rL‘I”C'”'?CH mutu:"-l:‘ﬂ) de
contenido. Univcrs!:':lasd - pensamiento”, es decir, abstracciones Vat-:mssun
conceptos abstmctﬂql 4d ¥y sociedad SOn - categorias logicas, es 'dL‘.'LTI“I',.‘ e
ambos CﬂnCEpt(}S Sf;l:nper(}d[)USEEI-] contenido (}bj(?ti\"(l, I;Iiﬁ. relaciones LI:}H#
Cretos y relaciones Cnpuc 'f!ll [?ll‘anu-:arse el e medlante Qe frhi*
versidad y |a Snciedad n;:ret.._is- Iin nucstn{ caso, la relacion entre la D(;iﬂl‘
la superacion del SUh;Ie;];Frlrﬂda en el Ub__]:t:tlvn de la tI'HIJ]Hf!H'ﬂl:l{‘I(Hl 5, o
mediante un d 2 rOMO Yy la accién reciproca solo puede 108F )
mentati modelo organico como el de la relacién intencional y retroall

Cntativa. Ello r v € la relacion inte ncional Wy IS o
las relaciones e adecuadamente a una interpretacion dialecticd &
entre |a Universidad y la Sociedad.
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