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.ES LA EDUCACION UN
INSUMO SUSTENTABLE?

Martha Gomez Cordero

Introduccion

n tiempos de globalizacién

de la economia mundial es

cada vez mas pertinente exa-

minar las implicaciones que tales
cambios tienen en las necesidades
y demandas de la educacién de to-
dos los paises, en la distribucion de
lariqueza y de la pobreza que estos
reajustes producen inevitablemen-
te, en especial en los paises en de-
sarrollo. Se habla de que en estos
tiempos recientes y en mucho ma-
yor grado en los tiempos por venir,
la educacion se constituye en un
componente importante para el de-
sarrollo de las economias desposei-
das de América Latina. Histérica-
mente, los saltos cuantitativos y
cualitativos de la educacién costa-
rricense, por ejemplo, han estado
vertebrados en las circunstancias de
bonanza y penuria de las arcas es-
“tatales y no solamente porque se
asigna un porcentaje del presupues-
to nacional a la educacién. Se da
también el nexo de que para el de-
sarrollo agrario, industrial o de co-
mercio, la ideologia imperante re-
curra al aparato educativo con el fin
de producir el insumo intangible del
personal calificado para ese desa-
rrollo econdmico. Ejemplo muy cla-
ro y relativamente reciente fue el
impulso al desarrollo industrial de

los afios setenta. En esa época, en
que el Estado como gran beneficia-
rio del empleo ptiblico empezaba a
hacer aguas, la industria demand6
de nuestro sistema educativo, pro-
fesionales y técnicos para el sector
privado, quimicos, tecnélogos de

alimentos y de productos agroindus-
triales y farmacéuticos. La transfor-
macién de la educacién superior ha
sido sefiera en los golpes de timén
econémicos, muchos de ellos pro-
venientes de las economias desarro-
lladas e impuestas a golpe, otras
adaptadas con el esfuerzo de nues-
tros investigadores académicos y
todas ellas inevitables.

Propongo aqui como idea
unificadora que el desafio de la edu-
cacién en un mundo globalizado
debe pasar necesariamente por una
visién académica que contemple el
desarrollo social de las grandes
masas desposeidas de la América
Latina, y asumo como hilo conec-
tor, la labor de primera linea e im-
postergable del docente universita-
rio en este complicado contexto en
que tantos paradigmas han sido su-
perados.

De la'economia a la educacion:

Dentro de la globalizacién
fragmentada, el primer desafio que
enfrentan los paises en desarrollo es
la competitividad. Participar en los
mercados internacionales es ahora
mas dificil porque los proteccionis-
mos y los aranceles estan echados
como reglas de juego internacio-
nal para los paises en desarrollo
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mediante la Organizacién Mundial
del Comercio y las grandes corpo-
raciones transnacionales. Por esto
tendran que ser las politicas nacio-
nales en el desarrollo de las cien-
cias y las tecnologias las que ele-
ven los niveles de competitividad de
los paises mas pobres en una socie-
_ dad basada en el conocimiento. El
desarrollo educativo tendra que ser
el motor que reivindique las opor-
tunidades producidas en este lado
del mundo y esto nos lleva a la com-
petencia educativa en el nivel mun-
dial. Sea que podamos participar en
_el comercio internacional de la glo-
balizacién con el desarrollo técni-
co, con la penetracion de la educa-
cién técnica como aliada, para lo
que se requiere inventar o tamizar
las formas de hacer las cosas que
nos vienen de afuera, y cudles me-
didas tomadas por los paises avanza-
dos pueden ser utilizadas para poner-
las en practica en nuestros medios.

Plantea la CEPAL en su plan
de 1990, “Transformacién produc-
tiva con equidad” (TPE), que ya no
es posible el desarrollo econémico
sin el desarrollo social. Quedan tam-
bién atrds las perspectivas desarro-
llistas de los afios sesenta que ape-
laron a la redistribucién de los
ingresos como componente de jus-
ticia social y en las que tan amplia-
mente fracasaron. En la época ac-
tual, tanto en los paises
desarrollados como en aquellos en
proceso de desarrollo, la distribu-
cién de la riqueza muestra cifras
alarmantes no solo en la brecha en-
tre los paises desarrollados y en de-
sarrollo sino que, aun en los desa-
rrollados, se estd produciendo la
bonanza econémica por concentra-
¢i0n, con sacrificio de las clases tra-
bajadoras, con desempleo. Esto de-
bido a que las reglas de comercio

internacional no tienen nada que ver
con la solidaridad porque estan en
manos de las grandes corporaciones
y no en los gobiernos de turno. Un
ejemplo para ilustrar basta. Recien-
temente, las acciones de la empresa
de traslado internacional de dinero
Western Union, enfrentaron un des-
censo de 2 puntos. Con el despido
de 400 empleados a lo largo del
mundo, incluyendo algunos costa-
rricenses, las acciones se recupera-
ron en dos dias. Casos como este se
repiten casi cada semana en las bol-
sas de valores de todo el planeta. El
bienestar social es una funcién del
Estado, mientras que el crecimien-
to comercial es un proceso priva-
do. Si antes de la globalizacién
esto se vislumbraba, en estos dias
y en los dias por venir ya es total-
mente evidente.

En esta misma linea, la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas,
por medio del PNUD (1994), repor-
ta la fragmentacién social que esta
produciendo la globalizacién en
cuanto a que los beneficios de la
economia mundial se estdn concen-
trando cada vez mas en manos de
unos pocos y cita que en estas poli-
ticas de modernizacién de la eco-
nomia en los paises industrializa-
dos, los ricos ganan seis veces mas
que los pobres y en los paises asia-
ticos siete veces mas. En América
Latina, la concentracién del capital
con incremento de la pobreza se re-
fleja en cifras como que los ingre-
sos del 20% de los més ricos son 19
veces mayores que el ingreso del
20% mas pobre. Esta situacion se
agrava cuando las decisiones se to-
man sin globalizar las oportunida-
des como lo analiza Sonia Marta
Mora, quien dice que los foros glo-
balizados, en el contexto internacio-
nal tienden a:

No reconocer que las opor-
tunidades y la solidaridad son
una necesidad precisamente
sobre la base de la diferen-
cia, de la pluralidad de la di-
versidad... que permita que
todos estén con igual derecho
€Omo se supone que tenemos
igual dignidad... donde se
garantice que la riqueza no
s6lo se produce, sino que
también se distribuye, porque
en el mundo las brechas se
ensanchan... donde no se
garantiza la proteccion de los
mas débiles, no se tiene en
cuenta la diversidad en las
oportunidades de desarrollo
(p. 16).

Desde esta perspectiva se
hace evidente que el nuevo orden
excluye a los mismos a quienes les
manda compromiso.

Precisamente en esta direc-
cién, la propuesta de la CEPAL de
1990 ofrece la alternativa a este neo-
liberalismo a ultranza, cuando pro-
pone un plan producido aqui en la
region, cuyo eje articulador sea el
progreso técnico para mejorar el
nivel de vida, que tiene la equidad
como centro, y en el que se sitda al
régimen democratico como funda-
mental. Dice el plan que el desarro-
llo de las masas socialmente despo-
seidas no debe ser el resultado de
una accion, sino una condicién sine
qua non para el desarrollo econé-
mico. La propuesta, desde luego,
tiene como centro la educacion en
cuanto cienciay tecnologia integra-
das con las culturas locales, estable-
ciendo asi una nueva visién de bien-
estar y calidad de vida. La
revalorizacién de los sectores popu-
lares como poseedores de conoci-
miento, como beneficiarios del
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proceso sostenible educativo espe-
ra ser adoptada por la universidad
latinoamericana como forma de res-
ponder a las necesidades de la so-
ciedad actual mas equitativa.

La educacion, la universidad y el
docente

Al igual que se esboza en la
introduccioén, la nueva universidad
en los afos de globalizacién, desde
1990 en adelante, también debe ar-
ticular su eficiencia a las demandas
del sector productivo, segin lo ven
los expertos de CEPAL. Desde muy
temprano en el despegue de nues-
tra economia, esta articulacion de
la educacién como eje de desarro-
llo de la economia se refleja en las
muchas medidas tomadas a través
de nuestra historia republicana. En
su analisis historico, Astrid Fischel,
ex Ministra de Educacién, decia en
1986:

Pieza fundamental del siste-
ma social costarricense, pero
piéza al fin, la educacién no
puede emprender un proceso
de reconfiguracion profunda
de manera auténoma, por
cuanto esta simbidticamente
identificada con el resto de la
instancia estatal (p. 25).

El concepto de la educacioén
como motor de la economia desde
y para los sectores productivos, sin
embargo no ha estado ajeno a las
necesidades que en su propuesta la
CEPAL reinventa para estas nuevas
épocas de organizacién mundial.
Desde sus inicios, la Universidad de
Costa Rica ha asumido el reto de la
educacion costarricense de ser mo-
tor de desarrollo social. Esta idea
central aparece desde los inicios de
la gestion de esta Universidad como

se establece en su Estatuto Organi-
co, que en su articulo 3 seiiala:

Articulo 3: El propésito de la
Universidad Nacional de
Costa Rica es obtener las
transformaciones que la so-
ciedad necesita para el logro
del bien comin, mediante
una politica dirigida a la con-
secucion de una verdadera
justicia social, del desarrollo
integral, de la libertad plena
y de la total independencia de
nuestro pueblo.

Si bien esta conceptualiza-
cién de la educacién y del deber de
la universidad han estado siempre
presentes en el imaginario colecti-
vo nacional, lo que resulta novedo-
so en el nuevo panorama globaliza-
do es la conviccidén ineludible de
que la universidad debe estar més
comprometida con la equidad, ser
mas efectiva, a través del mejora-
miento de sus sistemas de informa-
cién y comunicacion, actualizacién
de sus curriculos, la necesidad de
incorporar sistemas de gestion, es-
tudiar los cambios legales, y de lle-
var adelante procesos de evalua-
cidn, de acreditacién y de eficiencia
mediante la rendicién de cuentas.
Aunque existen bastantes desacuer-
dos sobre cémo implementar los
fondos para los procesos de evalua-
cion, la revision de los contenidos
de las disciplinas y la capacitacion

docente son aspectos medulares que

no estan siendo objeto de suficien-
te preocupacioén en los foros de dis-
cusion del tema de modernizacién
de la educacion.

Si manejamos la idea de que
la equidad es condicién y no resul-
tado del desarrollo econémico, la
universidad no deberia pensar en la

revisién de las disciplinas para el
desarrollo econémico sino para el
desarrollo social, en primer lugar, y
a partir del desarrollo técnico. Es
imperativo tener muy claro quiénes
seran nuestros clientes —estudian-
tes— y como se puede hacer un
cambio cualitativo en sus vidas,
para que se integren a la economia
con algin grado de éxito y bienes-
tar. En un estado de cosas como este,
se deberia pensar en revalorar las
profesiones que ofrecen bienestar
humano, como por ejemplo la aten-
cién de discapacidades, de ancianos,
de la salud en general, a diferencia
de lo que ha sucedido hasta ahora,
en que se valoran mucho mas las
profesiones productoras de ganan-
cias materiales. Y la universidad tie-
ne una posicién inevitable en este
proceso de formacion:

En relacién con el servicio
educativo, la universidad tie-
ne una responsabilidad do-
blemente importante en
cuanto a su funcién de “for-
madora de formadores” con
los sectores que estdn siendo
marginados de una educacién
de calidad en los niveles que
anteceden a la educacién su-
perior (Garcia, p. 51).

Efectivamente, la educacién
superior tiene dentro de su rango de
accién no solo la formacién de pro-
fesionales liberales, sino una que en
Costa Rica en el discurso oficial se
maneja como impostergable. Me
refiero a la formacién de maestros
y profesores. ;Cémo podemos los
universitarios lamentar la calidad de
la educacidén preuniversitaria de
nuestros estudiantes, si son nuestras
mismas instituciones de ensefianza
superior donde se estdn formando
gran parte de los profesionales de
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la educacién? La funcién formado-
ra de formadores en la universidad
y el producto de esa labor se nos
revierte en forma directa en los
alumnos que vienen a iniciar su edu-
cacidn superior aqui. Por esto, creo
que el espacio social de la profesion
y el espacio del desarrollo social se
tocan en puntos muy directos y no

" podemos teorizar sin hacer un exa-
men igualmente directo de lo que
los docentes individualmente y en
los foros, las reuniones y asambleas
estamos haciendo o deberiamos es-
tar haciendo y discutiendo con todo
interés.

Como docentes, a veces nos
perdemos en las marafias burocra-
ticas y legales que nos hacen trope-
zar y nos desaniman. Me parece
oportuno aqui mencionar que siem-
pre el docente tiene un espacio, y
que puede y debe asumir esos espa-
cios para martillar en esa necesidad
de democratizar nuestras casas de
ensefianza y contribuir a los deba-
tes importantes. Esta actitud tam-
bién debe comprometer al docente
con la apertura de espacios para la
investigacién y la accién social, no
como pretexto para evadir la ense-
flanza, Sino como un compromiso
con el pais y mas cotidianamente
con nuestros estudiantes. Maria
Eugenia Venegas, en referencia a los
formadores de docentes universita-
rios, pero vélido para todo docente,
apunta que es

Un reto para quienes enfren-
ten la formacidn de personal
universitario: un cambio de
perspectiva que lleve a ges-
tar una docencia que sea prin-
cipalmente docencia a partir
de la investigacién... que
haga de (su) curso un espa-
cio para circular el conoci-

miento producido y generar
nuevo conocimiento (Cap.
1V, p. 10).

A este punto queria llegar a
partir del andlisis de las condicio-
nes y cambios relacionados con la
globalizacién en cuanto a la educa-
cién. Existen definitivamente un
espacio y un deber ser es este pro-
ceso que en el nivel mundial se
maneja como inmenso e imposible
de afectar desde el trabajo indivi-
dual y que, sin embargo, es posible
realizar.

Hace Garcia Guadilla un co-
mentario que parece obvio, pero que
mas que frecuentemente se malen-
tiende en estos paises de inequidad:

LLa pobreza no solo es econo-
mica, la pobreza —gran par-
te de las veces— es carencia,
incapacidad de resolver pro-
blemas, incapacidad de en-
tender el mundo.

Y agrega,

Una educacién bésica de ca-
lidad implica aprovechar los
talentos de toda la poblacién
en funcidn de sus propias ne-
cesidades; y en funcién de
toda la sociedad, si esos ta-
lentos logran ser desarrolla-
dos y se les otorga la oportu-
nidad de llegar a los niveles
educativos que su vocacién y
capacidad les permita (p. 51).

Pensando, por ejemplo, en el
efecto multiplicador de formar bue-
nos maestros para primaria, no que-
da otra opcién que buscar la exce-
lencia, como oferta académica y
como ejemplo para quienes confian
en nuestras capacidades.

Proponemos entonces, por
ultimo, que es deseable en este mo-
mento histérico la integracién na-
cional, regional e internacional no
solo en ciencia y tecnologia sino en
todos los quehaceres y saberes que
tienen que ver con el bienestar hu-
mano de todos los grupos sociales,

“para poder desarrollar tecnologias

propias y nuevos conocimientos que
fortalezcan todos los estratos so-
ciales. Se deben procurar las re-
laciones intra e interuniversitarias
para potenciar los recursos y sa-
tisfacer las necesidades basicas
conjuntamente.

Conclusion

La armonizacién de lo eco-
némico y de lo social es imposter-
gable en momentos de fuertes cam-
bios econdémicos para nuestros
paises, con la conciencia de que esto
no se va a producir como conse-
cuencia del desarrollo econémico
solamente. Se requieren nuevas es-
trategias porque el desarrollo eco-
nomico producto del “neoliberalis-
mo corporativo actual” no significa,
ahora menos que nunca, que el cre-
cimiento econémico produzca un
desarrollo social. Esto no es efecti-
vo ni siquiera dentro de los paises
desarrollados. La propuesta de la
CEPAL de 1994 plantea una valo-
racién del conocimiento, el valor
agregado del desarrollo técnico,
como moneda de cambio para el de-
sarrollo de las masas empobrecidas
de nuestra América. Este es un in-
sumo sostenible que se requiere
valorar como elemento de cambio
social. La universidad tiene una res-
ponsabilidad inherente que debe
aplicar para la produccién de cono-
cimiento mediante la investigacion
y de la accidn social. Tiene nuestra
universidad el inaplazable deber de
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volverse eficiente, innovadora, para
responder a las necesidades propias
e importadas por la globalizacion.
Deben la universidad y los cursos
someterse a procesos de evaluacion,

revisién de los contenidos de lasca- =

rreras, de los procesos y de la legis-
lacién. En este espacio, piens
se comienza a visualizar lo qu

docente comprometido puede dar
como su contribucion real a mover

las ruedas del cambio, tal vez
y persistentemente, tal vez con €
gia y decision, pero no pued
docente universitario sentirse sa
fecho si no hace un esfuerzo par

lograr el mejoramiento de la insti-

tucién en la que trabaja, expandir
el rango de lo posible, tal vez no por
un buen salario, sino porque le agra-
da su contribucién a una institucién
que debe ser de primera linea y que
le permite todavia disentir, y sobre
todo que le acerca a un elemento tan

valioso como es la oportunidad dé .

contribuir al desarrollo de la juven-
tud costarricense, mucha de la cual
pertenece a los grupos mas despo-
seidos de este pais.
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