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El problema fundamental que se plantea el hombre de nues-
tro tiempo es la posibilidad de armonizar o no los valores

La acentuacion de un determinado factor en los sistemas que polarizan el mundo a nivel
estratégico; la instrumentacion de ideologias dispares; el creciente distanciamiento entre
teoria y practica; las abstracciones, que en vez de sintetizar la realidad van perdiendo con-
tacto con ella, la proliferacion de una teoria de las ideas, parasitaria de otras experiencias
historicas y contrapuesta a la teorfa de los hechos, terminan por formar un cuadro no po-
co confuso dentro del cual “se va perdiendo de vista la gran cuestion de nuestra época,
signada por la basqueda de una libertad auténtica, en una democracia plena de justicia so-
cial™.

Hemos de caminar hacia una nueva filosofia de un equilibrio que se ha perdido en lo social y lo
la vida que recupere su sentido original de “huma-  ecologico y que amenaza con desembocar en los
nismo”, para iluminar el campo de las relaciones grandes conflictos contemporineos.

del hombre con sus semejantes y la naturaleza, tras

Recuperar la esencia de la filosofia es volver al sentido objetivo de la accién politica, a la “situacion™ a
que ella da lugar. En el principio de “nuestra resolucion politica debe estar, pues, el anilisis situacional y
el estudio integrado de sus distintos planos: economico, social, politico, militar, internacional. En la otra
punta del camino y guiando nuestra marcha, como finalidad de dicha respuesta a las solicitaciones de la
realidad, no puede haber otro objetivo que la felicidad del pueblo™.

Ni la libertad, ni la riqueza, ni el poder, ni la razon historica pueden tener como fin la des-
gracia del hombre. Y en este sentido todo ser bueno o malo segin conduzca a una huma-
nidad feliz o a una humanidad desgraciada: tal es el criterio de verdad de una politica ba-
sads en una nueva filosofia de la vida, integral, préctica, popular y profundamente huma-
nista.
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Un proyecto politico integral

Ouir.‘n el problema fundamental que se plantea el hombre de nuestro tiem , ¢8 la posibilidad
no de armonizar los valores individuales con los valores sociales; y el grado de flcit’i.iliﬁdld que tendri:)
uﬂI %ocgdo que intentase acompasar el progreso material con el espiritual, dentro de un nuevo proyecto
politico.

_Adversan esa aspiracion casi utopica, la acentuacién de un determinado factor en los sistemas que
polarizan el mundo a nivel estratégico; cuando no la instrumentacion de ideologias dispares, en una am-
bicion de poder cuyo desemboque es el imperialismo, como quiera que se lo llame.

Y en ese cuadro, de no poca confusion, van girando un camulo de pequefias tesis que hacen preva-
lecer cuestiones de tendencias y sectores; perdiendo de vista la gran cuestion de nuestra época, signada
por la busqueda de una libertad auténtica, en una democracia plena de justicia social.

Una nueva filosofia de la vida

Ante esta disyuntiva hay que recuperar el sentido original de la filosofia como “humanismo”, pa-
ra iluminar el campo de las relaciones del hombre con sus semejantes y la naturaleza, tras un equilibrio
que se ha perdido en lo social y lo ecologico; y que ha puesto en términos de desastre el desenlace de los
grandes conflictos del mundo contemporineo.

Recuperar la esencia de la filosofia, tan oscurecida por el virtuosismo técnico o retérico, es volver
al sentido objetivo de la accién politica, ya que los sistemas se muestran en la “situacion”, y por su mo-
do concreto de realizarse, y no en las consideraciones subjetivas o ideologizadas de las ciipulas de poder
0 8US VOCeros.

En el principio de nuestra resolucion politica debe estar, pues, el anilisis situacional, y el estudio
integrado de sus distintos planos: economico, social, politico, militar, internacional. En la otra punta del
camino y guiando nuestra marcha, como finalidad de dicha respuesta a las solicitaciones de la realidad,
no puede haber otro objetivo que la felicidad del pueblo.

Ni la “libertad™, ni la “riqueza™, ni el “poder”, ni la “‘razén historica” pueden tener como fin la
desgracia del hombre. Y en ese sentido todo sera bueno o malo, segin conduzea a una humanidad feliz
0 a una humanidad desgraciada. Este es el criterio de verdad de una politica, basada en una nueva filo-
sofia de la vida, integral, practica, popular y profundamente humanista.




Un nuevo método de conduccion

Pero en la politica no basta con una concepcion adecuada, ya que “la obra de arte esti en la eje-
cucion™, y ésta necesita de un método también objetivo y directo, y sobre todo simple. Tamafa afirma-
cion no presupone caer en la ingenuidad de desconocer que la realidad es siempre compleja, y fruto de
factores diversos, interactuantes y mutables.

Pero, por eso mismo, no hay que sumarle la propia dificultad de una politica complicada, incom-
prensible y—por ende-- inviable. Saber transformar lo complejo en sencillo, sin esquematismos, el pesi-
mismo en mistica, sin triunfalismo, y la reflexion en acto, sin provocaciones ni desbordes: es el oficio
—precisamente— de una nueva politica popular.

De este modo, al equilibrio integrador de la concepcion le corresponde el ritmo acorde en la ejecu-
cion. Es el clasico axioma: “todo en su medida y armoniosamente”, que descarta por igual a los retarda-
tarios y los apresurados, que caen en la trampa de las posiciones extremas.

La proporcion, la perspectiva, el movimiento, y las otras manifestaciones del tiempo y del espacio,
conforman asi una especie de “estética de la politica”, cuando ésta es auténtica. Lo ideal, sentido con
profundidad y expresado con belleza: he ahi el arte de una verdadera conduccién.

A la ética de lo social, por el equilibrio

Dc igual modo podemos adentrarnos en el tema de la “ética de la politica™, al considerar sus prin-
cipios y valores, y la relacion entre sus fines y medios. Si volvemos al hombre como “la medida de todas
las cosas™, vemos que hay dos grandes modos de adulterar el ideal: una es el individualismo egoista y me-
talizado; y otra la despersonalizacion de un colectivismo burocratizante.

Los extremos, tanto en el hombre como en la sociedad, se producen en ausencia de alternativas
equilibradas: la introversion y la prepotencia en el individuo; la sumision y la oligarquia en lo social; la
dependencia y la dominacion en los estados y frente al poder transnacional.

En todos los casos, la injusticia crea las condiciones de una lucha, que puede ser sinonimo de re-
sentimiento y venganza, o de justicia y solidaridad, segin la conciencia que la acompaiie. Lo cual nos si-
tiia en el campo de la ética, que “empieza en la virtud individual, pero solo culmina socialmente en la po-

litica™.

Al heroismo politico, por la normatividad

H oy, la percepcion directa o indirecta del conflicto econémico y militar mundial que puede resul-
tar en catastrofe, pone en evidencia esta lucha en toda su intensidad: sea como una angustia existencial
de las personas, una desesperacion de los pueblos oprimidos, o un heroismo politico para la transforma-
cion de la sociedad.

Es el heroismo lo que deseamos resaltar, no con un caracter restringido a lo marcial, ya que “cree-
mos en la armonia que debe regir la politica, y también en el compromiso que sabe llegar hasta el fin”,
Esta épica a la que nos referimos, que a veces se hace rutina en el aporte diario de una militancia, nace en
la decision de abrazar una causa que ennoblezca nuestro paso por la vida.

La angustia surge de la impotencia, la desesperacion acuna el desborde; el heroismo politico —en
cambio—, parte de la fe del hombre en su mision personal, social y trascendente. Y lo arma luego de una
normatividad ética y organica, para que pueda cumplir con su destino.

El nicleo doctrinario de esa normatividad es el de una “comunidad organizada”, que permita al
mismo tiempo la realizacion individual y colectiva. Donde la seguridad no sea un concepto crasamente
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policial; ni la revolucion insiniie necesariamente violencia. Donde la justicia sea mis una persuasién co-
mun que un encuadre juridico. Y donde la politica no se burocratice hasta ahogar el ideal.

La alternativa de los pueblos

Lmenublementc. en el mundo de hoy la evolucion econdémica no fue asimilada con igual rapi-
dez por el desarrollo social, y se consumé con el sacrificio de los trabajadores. El progreso técnico se ha
convertido en un fin en si mismo, y no ha correspondido con un adelanto proporcional de la educacién
de los pueblos. El hombre ha sido “insectificado™ ante estructuras gigantescas en el campo industrial,
tecnologico, de concentracion urbana, de medios masivos de comunicacion y de arsenales de destruccién
global.

Esta “insectificacion” por obra de la técnica ha tenido su contraparte en la “masificacion”, tanto
en lo econdmico (produccion y consumo de masas), lo estratégico (guerra de masas), y lo politico (orga-
nizaciones de masas). La traduccion pablica y reduccionista de las doctrinas, la propaganda ideologica o
la publicidad comercial, han completado la tarea bastante siniestra de reducir la persona a la condicion
de un nimero.

Capitalismo y comunismo han seguido parecida suerte. Ambas “democracias™ han perecido de
muerte natural, antes de comprometer un conflicto final por la supremacia. La democracia capitalista lo
ha hecho en brazos del poder economico transnacional, via la crisis del hipartidismo en la metropoli, y la
dictadura militar en sus colonias. Y la democracia comunista lo ha hecho en aras del hegemonismo, con
la subordinacion del pueblo a una economia de guerra, y la intervencion militar en los paises satélites.

L iberalismo y marxismo han terminado en formulas parciales y autoritarias; aun con distintos ca-
racteres y teorias justificatorias. Mientras el hombre sigue siendo el mismo, mezcla de cuerpo y alma, de
materia y espiritu que exige ser tratado en la plenitud de su existencia, con una respuesta integral en lo
politico, lo economico y lo social. Ese es el desafio que debe resolver cada pueblo, sin enajenarse a nin-
guna potencia, porque la dependencia es mala en cualquier sistema.

El camino esta en exploracion: se llama Tercera Voz, Tercera Via, Tercer Mundo, Tercera Posi-
cion, anticipando que debe haber un equilibrio, un “justo medio” de la armonia y no de la ambigiiedad,
para permitir que tanto el hombre como la sociedad se realicen sin sacrificar la libertad ni la justicia.

Pero es un camino que apenas comienza, transitado por los pueblos que luchan por su liberacion, v
que no debe cerrarse ante la repolarizacion de una nueva guerra fria; ni aun frente al peligro en si de una
conflagracion. Porque nuestra mayor contribucion a la paz esti y estard, precisamente, en el no alinea-
miento estratégico, y en la no alineacion ideologica del ser nacional.

Comunidad organizada y continentalismo

Con tal demanda, no se trata de estar “contra”™ todos, sino “‘con todos”, pero a partir de la propia
identidad cultural; en recuperacion de la dimension universal del hombre por medio de la organizacion
social y su participacion politica, y para hallar la escala de desarrollo y presencia mundial de nuestros
paises, por obra de la integracion.

Comunidad organizada con proyecto nacional y continentalismo, son las sendas paralelas por don-
de deberemos avanzar coordinadamente, porque ningun pais podra realizarse en una América Latina divi-
dida, y ninguna libertad y prosperidad serin perdurables, rodeadas de fronteras de injusticia y violencia.

Esa sera también nuestra colaboracion con la sociedad mundial que habra de organizarse como al-
ternativa del desastre, o sobre las ruinas que queden. Porque al sentido de esa nueva sociedad no se llega-
ra desde arriba, sino desde abajo, y no lo lograra la imposicion, sino la justicia.




La tarea no es, pues, de los poderosos sino de los humildes, de los trabajadores y de los pueblos. A
ellos pertenece la construccion de una sociedad mejor, donde la disciplina proceda de la educacion poli-
tica, v la libertad de una ética del bien comiin que sea indeclinable. Una comunidad, en fin, “donde el
Isr()gr;'st; social no necesite mendingar ni asesinar”, y se realice por la organizacion, por la inteligencia, y
por la conciencia plena de que es inexorable.

El Justicialismo ante la crisis argentina

Eslr es ¢l punto de partida y también el punto de arribo del Justicialismo, como patrimonio doc-
trinal de un pueblo, y aporte argentino a la solucion universal de los problemas del hombre. En su con-
cepeion  esta la esencia de una politica que es revolucionaria, no solo por los principios que postula, sino
por las finalidades que persigue y las realizaciones que ostenta.

Por eso el Justicialismo como orentacion ideologica es trascendente a las coyunturas; como inspi-
racion solidaria es resistente a la insidia; y como creacion orginica es indestructible. En esta verdad nos
reafirmamos con espiritu abierto y renovado, pleno de identidad: en busca de la propia ubicacién en una
nueva realidad, es cierto, que actualice los planteos para efectivizarlos en esta situacion. Pero siempre
unidos a raices que son profundas, permanentes, irreversibles.

Desde esta reafirmacion se constata mejor la crisis desatada por la alternativa que ha pretendido ne-
gar sus valores: que desorganiza la comunidad, entroniza la injusticia, y ejerce la fuerza como argu-
mento politico. Crisis de legitimidad, por vacio de consenso social, y crisis de eficacia, por desarticula-
cion del proyecto nacional.

Tenemos asi, un pais abierto a las transnacionales, pero cerrado a los argentinos. Una economia li-
brada de la especulacion, con la cormupeion como corolario. La concentracion ostenible de las decisio-
nes y de la riqueza en algunos grupos, que resultan los inicos beneficiarios del sistema. Y el autoritaris-
mo como idea y como prictica que se prolonga indefinidamente, a despecho de nuestra cultura civica.
Una crisis, en fin, de agotamiento, por falta de creatividad vy racionalidad gubernativas.

La democracia en su version auténtica

E n este cuadro debe operarse ahora la “apertura™, no como propuesta unilateral y coercitiva para
cambiar la imagen, y mantener la injusticia, sino como proyecto integral, compartido y sincero para
construir la justicia social, economica y politica.

Para esta gran tarea, un deber de objetividad, realismo y vision conjunta, nos obliga a todos a poner
¢l problema en sus términos correctos. No se trata de reeditar antinomias partidistas, ya superadas en el
pasado inmediato. No es tampoco una lucha de militares contra civiles. Ese planteo empequeiiece el de-
bate cuando es el pais lo que esti en juego, en su cardcter de “nacion substancial”, ante la dependencia
de cualquier signo.

Hay poco margen, pues, para la sucesion de las dictaduras, o el mero retorno a un civismo formal,
con el golpe en acecho. Por encima de todo, es la democracia lo que debe primar, en su version auténti-
ca, frente al recurso de las opciones extremas y su vision totalitaria del poder.

De alli las propias recomendaciones que responsablemente deberemos hacernos, para recuperar el
horizonte constitucional de la Argentina, en tanto perspectiva global de los sectores que la integran, y
nicleo, a su vez, de un equilibrio interinstitucional fundado en el respeto mutuo, y el acatamiento de la
soberania del pueblo.

La elevacion de nuestro movimiento

De alli también, la defensa de la legitimidad de las organizaciones preexistentes y subsistentes al
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largo bloqueo politico. Y dentro de ese concepto, eliminar la reivindicacion de la democracia interna,
con la consulta, el consenso y la participacion de las bases.

Esto tendri efectos trascendentes en nuestro propio movimiento, que impulsara la elevacion de
las formas organicas, a través de equipos de trabajo, equipos de cuadros y equipos de conduceion que se-
pan trascender el circulo de una solidaridad puramente afectiva. Pasar de lo gregario a lo institucional no
es nada facil, y exige de todos la mayor coherencia. Cuestion clave para ratificar nuestra vocacion en una
nueva instancia, y para reencontrarnos en un nivel cualitativo del crecimiento politico personal y organi-
co.

Una serie de requisitos se establecen asi para la militancia: salvaguarda de la doctrina, superacion
de los sectores, y vencer los prejuicios en orden con una verdadera formacion. La accion limitada de la
critica hoy es incompleta, y resulta estéril. Cada vez se hace mas necesario dar respuestas creativas, con
capacidad organica y técnica.

De igual modo, van quedando atras las tendencias absolutistas y esquematicas, con su riesgo de au-
toexclusion institucional. Y se confirma la integridad partidaria y sindical del movimiento, en la diversi-
dad de roles pero no de estrategias. Un nuevo mensaje y un nuevo estilo se van definiendo con vision de
futuro, con el respeto de la experiencia, de la sabiduria. Y, a la vez, con un trasvasamiento que no signi-
fica separar, sino unir a las generaciones politicas.

Se acerca, pues, el triunfo de la nacion sobre la dependencia. De la justicia sobre la intemperancia.
Del dialogo, pero a partir de la propia identidad, para evitar instrumentaciones. El triunfo, en fin, del
pueblo argentino por recuperar la democracia.

Lima, setiembre de 1980
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