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Resumen @

El objetivo de este articulo es conocer los liderazgos y compromisos que asumen las
juventudes en los movimientos de educacion no formal Scouts de Argentina y Judio
Masorti. Para ello, daremos cuenta del origen de las instituciones, analizaremos como
construyen lo juvenil y observaremos las actividades en las que se involucran las
juventudes. Nos preguntamos: /cuales son las tensiones institucionales de los grupos
juveniles para reproducirse en el tiempo, ante los desafios que proponen las formas
de individuacion contemporanea? Se tendran en cuenta las variables temporalidad,
edad, sector social y practicas, para realizar analisis comparativos desde un abordaje

metodologico cualitativo.

Palabras clave: catolicismo; compromisos; judaismo; juventudes; liderazgos.

Abstract @

The objective of this article is to understand
the leadership and commitments assumed
by youth in the non-formal education
movements of Scouts of Argentina and
the Masorti Jewish movement. To this
end, we will describe the origin of these
institutions, analyze how they construct
youth, and observe the activities in which
youth engage. We ask: what are the
institutional tensions that youth groups
face in reproducing themselves over
time in the face of the challenges posed
by contemporary forms of individuation?
The variables of temporality, age, social
sector, and practices will be considered
to conduct comparative analyses using a
qualitative methodological approach.

Keywords: catholicism; commitments;
judaism; leadership; youth.

Resumo @

O objetivo deste artigo ¢ compreender a
lideranga e os compromissos assumidos
pelos jovens nos movimentos de educagdo
ndo formal dos Escoteiros da Argentina e
do movimento judaico Masorti. Para tanto,
descreveremos a origem dessas instituigoes,
analisaremos como elas constroemajuventude
e observaremos as atividades em que os
jovens se envolvem. Perguntamos: quais sdo
as tensdes institucionais que os grupos juvenis
enfrentam para se reproduzirem ao longo do
tempo diante dos desafios impostos pelas
formas contemporaneas de individuagdo?
As variaveis de temporalidade, idade, setor
social e praticas serdo consideradas para
conduzir analises comparativas utilizando
uma abordagem metodologica qualitativa.

Palavras-chave: catolicismo; compromissos;
judaismo; juventude; lideranca.
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INTRODUCCION

El objetivo de este articulo es conocer los liderazgos y los
compromisos que asumen las juventudes en los movimien-
tos Scouts de Argentina Asociacion Civil (SAAC, en adelante)
y Judio Conservador o Masorti. La eleccion de estos casos
por comparar se debe a que ambos espacios construyen un
sujeto juvenil que se centra en una religion, mediante la edu-
cacion no formal.

En SAAC la educacion no formal constituye una “forma-
cion para la vida” que complementa la instruccion formal, con-
siderada de gran importancia. En el movimiento, se le otorga
centralidad a una pedagogia de la “nueva escuela”, mediante la
cual se impulsa a nineces y juventudes a desarrollar un apren-
dizaje activo y autbnomo, en relacion con sus vidas cotidianas
Yy Sus propios intereses, a través de la toma de decisiones vy la
asuncion de diversas responsabilidades. La educacion no for-
mal se basa en saberes de las propias trayectorias de los suje-
tos, dentro y fuera de la instruccion formal.

Para el movimiento Masorti, la educacion no formal con-
siste en una actividad sistematica, organizada y formativa que
no sigue con la pedagogia ni los marcos normativos de la ofi-
cialidad. Las nineces y las juventudes, desde distintos roles,
primero como educandos y educandas (janijim y madrijot) y
luego como lideresy lideresas (madrijim y madriot), transitan la
Hadraja (camino) del crecimiento y el aprendizaje tanto de los
valores como de las tradiciones judias con una vision masorti.
El juego ocupa un lugar clave para la transmision de conteni-
dos, a la hora de propiciar un sentido de pertenencia hacia lo
comunitario y de fomentar lazos amistosos duraderos.
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En este trabajo, tomaremos las definiciones nativas de li-
derazgo para cada movimiento. En términos generales, este
se comprende como la capacidad que desarrollan los sujetos
para dirigir a un grupo, segln ciertos objetivos y valores insti-
tucionales, filosoficos y religiosos.

En SAAC, los liderazgos se construyen a lo largo del pro-
ceso educativo scout entre la infancia y la juventud (5-21 anos
de edad); luego, se institucionalizan en carreras, por medio de
formaciones especificas enfocadas en las distintas activida-
des que las juventudes desempenan en el movimiento (coordi-
nacion de ramas, direccion de grupos, gestion en direcciones,
etc.). A su vez, se utiliza el concepto de “liderazgos situacio-
nales” para dar cuenta de que el liderazgo no solo se relacio-
na con la capacidad de dirigir grupos, sino también de acatar
ordenes en pos de los objetivos del movimiento. Igualmente,
fuera de SAAC, las juventudes son lideres, en cuanto capitali-
zany trasladan su formacion a otras instituciones y transmiten
los valores scouts presentes en laley y la promesaZ.

Por su parte, en el judaismo Masorti, el desarrollo de lide-
razgos se presenta a partir del rol de madrij, que en hebreo
significa lider o guia. Esta juventud, luego de haber pasado por
un curso de formacion, aproximadamente entre los 16 y los 24
anos, es la encargada de transmitir a sus educandos y educan-
das valores universales y tradiciones judias. Es la guia que los y

2 Laleyy lapromesa scout son la base en la que se sustenta el movimiento scout.
La primera establece 10 principios que guian la conducta de los y las scout (1. Ama
a Dios y vive plenamente su fe. 2. Es leal y digno de toda confianza. 3. Es generoso,
cortés y solidario. 4. Es respetuoso y hermano de todos. 5. Defiende y valora la
familia. 6. Ama y defiende la vida y la naturaleza. 7. Sabe obedecer, elige y actla
con responsabilidad. 8. Es optimista, alin en las dificultades. 9. Es econémico, tra-
bajador y respetuoso del bien ajeno. 10. Es puro y lleva una vida sana). La segunda
es el compromiso voluntario que asumen los y las scouts de vivir esos valores, sir-
viendo a Dios, a la patria, al préjimo y a la naturaleza (Scouts de Argentina, https://
scouts.org.ar/).
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las acompanaran por la Hadraja (el camino) del aprendizaje, no
solo en lo que refiere a los contenidos anteriormente mencio-
nados, sino también en inculcar en las futuras generaciones el
deseo por asumir este rol. Es un liderazgo que, principalmen-
te, se ejerce en el espacio comunitario. El movimiento cuenta
con Noam Argentina, la organizacion juvenil que aglutina a los
Departamentos de Juventud de las “comunidades” masorties
y las “comunidades” propiamente dichas. En estas Gltimas, se
desarrolla ese “activismo”4, pero en menor medida, porque las
vacantes son menores en Noam. Puede suceder que tales li-
derazgos se ejerzan en otros espacios educativos no formales
del campo judaico.

Comprendemos los compromisos como un “proceso por
el cuallos comportamientos de unindividuo se produceny sos-
tienen a lo largo de su biografia, construyendo una trayectoria
de actividades coherentes a los valores, comportamientos y
rutinas institucionales del grupo en el que se inserta” (Becker,
2012, p. 46; Fillieule, 2015). En este sentido, los compromisos
implican acciones que se sostienen a lo largo de la biografia
del sujetoy que construyen una trayectoria de actividad cohe-
rente, la cual no implica homogeneidad ni exclusividad, sino el
desarrollo de miltiples responsabilidades que pueden aumen-
tar, disminuir o desaparecer, afectadas por momentos de con-
tingencia en su biografia. En este sentido, el compromiso es un
proceso (Fillieule, 2015) que tiende a convertirse en un factor
fundamental para el desarrollo de carreras scouts-catélicas y
judias masortil.

La juventud se construye en el juego de las relaciones
sociales. En primer lugar, no debe entenderse como un dato
m referirse a las organizaciones que componen al movimiento, las

cuales pueden ser sinagogas o sinagogas-escuelas.
4 Uso nativo que remite a este modo de participar en las “comunidades”.
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bioldgico objetivo, sino como constructo historico, social y cul-
tural, que configura diferentes modos de ser joven en cada pe-
riodo histérico y en cada posicion de un mismo espacio-tiem-
po social. La edad, pues, se construye por las condiciones
de existencia en las que esta inserto cada sujeto (Bourdieu,
1990). Lo “juvenil” es un concepto relacional, que cobra sen-
tido contextualmente al interior de relaciones de poder y en
interaccion con clasificaciones extrajuveniles como las de
clase social, género, etnia, entre otras. Por lo tanto, la juventud
no debe ser pensada como un grupo social continuo y ahis-
torico, sino dindmico y discontinuo, en el cual conforma una
categoria heterogénea, diacronica y sincronicamente. No se
puede hablar de un tipo de juventud, sino de juventudes (Re-
guillo Cruz, 2000). En este sentido, “la opcidn por lo plural (las
juventudes) se impone a la hora de pensar, analiticamente, lo
juvenil” (Mosqueira, 2010, p. 107).

Podemos notar que la formacion en los movimientos co-
mienza en la infancia, mediante una educacién centrada en
valores y reglas que generan un vinculo de pertenencia con la
comunidad scout, catélica y judia, al igual que con la sociedad
en general. Asimismo, en los espacios juveniles, se prepara
a los sujetos para la vida adulta, a través del ejercicio de la
ciudadania y el desarrollo profesional, pues constituyen am-
bientes que les permiten explorar sus propios intereses. En
el caso de aquellas personas que luego de ser educandos o
educandas deciden seguir participando en estos espacios y
ejercer liderazgos, adquieren capitales de indole social que
les permiten insertarse en el mercado laboral. Lo anterior,
debido a que muy tempranamente asumen una variedad de
responsabilidades (coordinar grupos, planificar actividades,
administrar recursos, resolver conflictos, comunicarse con
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familias, entre otras). Las familias y las juventudes eligen los
movimientos como espacios para vincularse con pares de
edad, pasar tiempo de ocio, construir vinculos de pertenencia
y practicar la religion y la espiritualidad.

En relacion con los movimientos, nos preguntamos: ;coOmo
se conforman estos liderazgos?, ¢ cuales son las tensiones insti-
tucionales que acompanan la apuesta de estos grupos juveniles
para reproducirse en el espacioy el tiempo, frente a los desafios
que proponen las formas de individuacidon contemporanea?

La preocupacion de la sociologia de la religion por las ju-
ventudes estd presente en la produccidn académica latinoa-
mericana, principalmente en las religiones cristianas. De he-
cho, podemos encontrar un subcampo que cruza juventud y
religion, en el cual se enmarcan distintas investigaciones que
se preguntan por los mismos interrogantes, es decir, cbmo es-
tos grupos juveniles se reproducen a través del tiempo (Marti-
nez Lozano y Solis Dominguez, 2009; Romero Ocampo, 2010;
Mosqueira, 2014; Espinosa y Bargo, 2016; Barron, 2018; Lago,
2018; Fernandez, 2020; Ninni, 2022). Este trabajo contribuye
a continuar indagando en esta cuestion de forma comparada,
estableciendo similitudes y diferencias entre un grupo catolico
que seinscribe enunamayoriareligiosay unojudio que respon-
de a una minoria. Este ejercicio permite, a partir de la categoria
de liderazgo, propia de estos dos movimientos, reflexionar so-
bre el caracter instituido e instituyente de lo juvenil. Distintas
investigaciones han identificado grupos juveniles en los anos
1990y 20005, con formas de participacion diversa, lejanas de
mda hegemonica, aparece otra que comienza a leer maltiples cul-

turas y colectivos juveniles en emergencia como portadoras de nuevos signos
de lo politico (Alvarado, Botero y Luna, 2008, Feixa-Pampols, 2000, Margulis,
1996/2008, Urresti, 2000), “estrategias del desencanto” (Reguillo, 2000) o resis-

tencias micropoliticas (Blase, 1999), en un paisaje de desilusion por los endebles
procesos de democratizacion de la region (PNUD, 2004). Asimismo, también se
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aquel supuesto de una juventud apatica, peligrosa y consumis-
ta, que preponderd en la década de 1990, en Argentina y en el
mundo (Feixa, 2006; Kriger, 2014). Los grupos Scouts y los del
movimiento Masorti son minorias activas juveniles que cuen-
tan con una larga historia institucional; se conformaron a prin-
cipios del siglo XXy después de la década de 1960, respectiva-
mente. Ambos proponen un tipo de participacion enmarcada
en los activismos o compromisos en el mundo religioso, con
incidencia en otros espacios, fuera de los movimientos. En tal
sentido, este trabajo permite reflexionar sobre distintos reper-
torios de participacion juvenil, en los que se ponen en juego
valores, reglas y formas de convivencia que inciden en las tra-
yectorias de quienes integran los movimientos.

En primer lugar, daremos cuenta del origen de las organi-
zaciones como proyectos de formacion de las juventudes a
principios del siglo XX. Luego, observaremos las actividades
en las que se involucran esas juventudes y qué ocurre con
su permanencia en ellas. En el articulo, se tendran en cuenta
variables como la temporalidad, la edad, el sector social y las
practicas, para realizar un analisis comparativo desde un abor-
daje metodoldgico cualitativo. La eleccion se fundamenta en
la flexibilidad que ofrece este abordaje para realizar ajustes
graduales a lo largo del proceso, lo que enriquece el estudio fi-
nal, como senala Vasilachis (2006). Ademas, el enfoque busca
producir datos descriptivos que reflejen las propias palabras
y conductas observables de las personas, lo cual permite una
comprension holistica del escenario y de los individuos en su
contexto de vida (Taylor y Bogdan, 1987). Para la obtencion de

relevan practicas alternativas con intencion y actuacion propiamente politica, co-
mo las que se producen en el entorno de los movimientos sociales (Feixa-Pam-
pols, 2000, Zibechi, 2003) y de los activismos juveniles populares y territoriales»
(Vazquez y Vommaro, 2008)". (Kriger, 2014, p. 587).
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datos, se emplearon tres técnicas principales. La observa-
cion participante se utilizé para obtener detalles confiables
mediante |la percepcion y experiencia directa de los hechos,
lo que posibilitd una descripcion detallada y el entendimiento
del sentido que las y los actores otorgan a sus practicas (Gu-
ber, 2001). Complementariamente, se realizaron entrevistas
etnograficas, una estrategia disenada para que las personas
expresen lo que saben, piensany creen (Spradley, 1979). Esta
técnica se alinea con la observacion participante, al serun en-
lace social que permite reunir verbalizaciones en un contexto
de observacion y participacion directa, en busca de capturar
como las y los entrevistados perciben, experimentan y sig-
nifican diversas situaciones o temas, seglin Guber (2001).
También, se analizaron fuentes primarias y secundarias de
ambos movimientos.

Para el caso del movimiento Scouts de Argentina, la inves-
tigacion se efectud entre los anos 2016 y 2019. La unidad de
analisis de este estudio estuvo comprendida por juventudes
catblicas (hombres y mujeres), integrantes de Scouts de Ar-
gentina Asociacion Civil (SAAC), de las localidades de Quilmes
(al sur del Gran Buenos Aires) y Merlo (al oeste del Gran Bue-
nos Aires)®. La muestra es intencional, responde a la seleccion
de grupos de SAAC ubicados en dos parroquias de dichas lo-
calidades, segln mayor disponibilidad de jovenes scout, a fin
de observar dindmicas que los y las involucre con la Iglesia
catolica. A partir de datos indicados por autoridades SAAC,

6 Eltrabajo de campo se ejecutd en una parroquia ubicada al oeste de Quilmes, cu-
yos/as integrantes tienen vinculos estrechos con la Didcesis de dicha localidad.
Los grupos scouts tienen sus propias edificaciones, instaladas en espacios aleja-
dos de los salones de un colegio parroquial en el cual se insertan, aunque también
utilizan aulas, gimnasios y patios del colegio para realizar distintas actividades.

En la localidad de Merlo, el trabajo de campo se hizo en una parroquia cercana al
Obispado de Merlo-Moreno. En este caso, los grupos scouts tienen sus propias
instalaciones para sus actividades.
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se llevd a cabo un primer rastreo por didcesis?, localidades y
parroquias; se seleccionaron aquellas que respondian al cri-
terio mencionado. Se eligid el Area Metropolitana de Buenos
Aires debido a que alli se concentra la mayoria de los grupos
de SAAC. Ademas, se realizd trabajo de campo en la ciudad
de Buenos Aires (reuniones de jovenes integrantes de espa-
cios institucionales de gestion nacional) y en las provincias
de Corrientes, San Juan, Cordoba y Misiones (asambleas, en-
cuentros de formacion, peregrinaciones, espacios ludicos y
recreativos, visita en casas particulares de scouts, cenas, en-
tre otras actividades).

En SAAC, se considera jovenes a quienes integran las ra-
mas “scouts”, “caminantes” y “rovers” de entre 14 y 21 anos
(segln el recorte etario de la institucion) y a las personas edu-
cadoras, mayores de 21 anos de edad, que se consideran jove-
nes. Enlaasociacion, se realizaron 44 entrevistas: 36 ajovenes
de entre 14 y 36 anos (18 a mujeres y 18 a hombres) y 8 a per-
sonas adultas de entre 37 y 65 anos (3 a mujeres y 5 a hom-
bres). También, se analizaron estatutos, reglamentos, libros,
revistas, sitios web oficiales, publicaciones institucionales y
notas de prensa de la Agencia Informativa Catdlica Argentina.

Para el caso de las juventudes del movimiento Masorti, la
investigacionsellevdo acaboentre 2010y 2020.Setomdé como
unidad de analisis a jovenes mujeres y hombres que participan
como educadores y educadoras no formales en los distintos
Departamentos de Juventud de las “comunidades” adheridas
al movimiento y asociadas a la organizaciéon Noam Argentina,
ubicados en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires; y a perso-
nas adultas quienes participan en “comunidades” portenas del

7 Division territorial de la Iglesia cat6lica, conformada por varias localidades bajo la
jurisdiccion de un obispo.
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movimiento, ya sea a través de un voluntariado, un cargo de
gestion o religioso. Se seleccionod la Ciudad de Buenos Aires
porque alli se concentra la mayor parte de los Departamentos
de Juventud (al momento de la investigacion habia 13 “comu-
nidades” con esa estructura en la ciudad y 3 en el conurbano
bonaerense). En el interior del pals, si bien se pueden encon-
trar organizaciones asociadas a dicho movimiento, sus Depar-
tamentos de Juventud se inscriben en agrupaciones sionistas.

El muestreo se baso en criterios de tipo teérico, a través de
la técnica “bola de nieve”. Para el caso de las personas jovenes,
se completaron 33 entrevistas semiestructuradas (21 mujeres
y 11 hombres, una joven fue entrevistada dos veces); se trata
de actores que se desempenan en distintos roles de la edu-
cacion no formal de cinco “comunidades” masorties portenas
y dentro de Noam. Dichos roles incluyen a las secretarias, en
hebreo mazkirut, a cargo de la direccion de Noam, asi como
a los diferentes escalafones que conforman los Departamen-
tos de Juventud: las direcciones; la representacion del “Area de
Juventud” ante las Comisiones Directivas; las coordinaciones
a cargo de las areas divididas en jardin de infantes, primaria y
secundaria; la coordinacion educativa, en hebreo rosh jinuj; la
direcciony el profesor o la profesora del “curso de madrijim”,y
los madrijim y maderijot, los lideres y lideresas responsables de
desarrollar las actividades para sus janijim y janijot, (educan-
dos y educandas) los sabados. Tanto los roles de educandos y
educandas asi como los voluntariados, los cargos rabinicos y
lithrgicos quedan por fuera de la categoria de educador y edu-
cadora no formal. El rango de edad de este grupo selecciona-
do fueentrel7y 32 anos. Para el caso de las personas adultas,
se procedid con 11 entrevistas semiestructuradas (8 mujeresy
3 hombres) cuyo rango etario fue entre 28 y 86 anos.
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Asimismo, se desarrolld observacion participante en reu-
niones de trabajo de educadores y educadoras no formales,
encuentros en Noam, ceremonias religiosas, cursos de es-
tudio, eventos anuales dentro del Seminario Rabinico Lati-
noamericano y charlas. A su vez, se examinaron periddicos y
revistas comunitarias como Masorti, Majshavot y ediciones
especiales de las distintas “comunidades”; el Newsletter de
Masorti Olamt, paginas web y comunicados en redes sociales,
tanto del movimiento en general como de las organizaciones
en particular; diarios comunitarios y de alcance nacional e in-
ternacional; y bibliografia especializada.

1. Formacion catélica, scout y judia de los
sujetos juveniles en el siglo XX

El escultismo es un movimiento de educacion no formal
creado en 1907 en el Reino Unido por el militar Baden-Powell,
en un contexto de efervescencia de diversos movimientos ju-
veniles internacionales, principalmente europeos, y ante un cli-
ma pedagodgico favorable, a partir del desarrollo de la Escuela
Nueva que destacaba el protagonismo del educando (Fernan-
dez, 2020; Tejedor y Diaz, 2003). Las organizaciones creadas a
principios del siglo XX integraban un nuevo fendmeno mundial
que permitia visibilizar a los jovenes organizados en sus pro-
pios movimientos. En este contexto, la juventud se convirtio
en objeto de interés para diversas ideologias y politicas, en-
tonces, se difundieron importantes dispositivos de control de
los sujetos juveniles (Depaepe y Simon, 1999). Segln senalan
Tejedor et al. (2003), el escultismo es una “escuela de ciuda-
dania” en la cual ninos, ninas y jovenes no solo se socializan,
sino que también aprenden a cumplir deberes para con la so-
ciedad y la patria. Esta enfocado en el aprendizaje a través de
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actividades al aire libre, la vida comunitaria y el desarrollo tanto
de aptitudes practicas como de valores.

En Argentina, se reconoce una expansion disputada entre
dos vertientes del escultismo. La primera, fundada por inmi-
grantes de nacionalidad britanica quienes conocieron el mo-
vimiento en Europa y crearon grupos scouts en colegios bri-
tanicos, cuarteles de bomberos y comisarias, hasta que, en
1917, el entonces presidente Hipolito Yrigoyen formalizd los
grupos con la Institucion Nacional del Scoutismo Argentino
(INSA) —luego denominada Asociacion de Scouts de Argen-
tina (ASA)—. Esta vertiente del escultismo partia de una con-
cepcion pluriconfesional de las religiones basada en la idea de
que los scouts podian elegir su propia religidon. Si bien, la pro-
puesta de su fundador, Baden Powell, presentaba un fuerte
vinculo con las religiones teistas a partir del lema “Dios, patria
y hogar”, algunos scouts catdlicos no se integraron a la INSA ni
ala ASA por considerar que estas asociaciones destacaban la
formacion civica de ninos y jovenes, en detrimento de su edu-
cacion catoélica®. En linea con esta postura, a finales de la déca-
da de 1920, se conformaron grupos scouts patrocinados por
la Iglesia catdlica, que dieron forma a una segunda vertiente
del escultismo. En 1937, el cardenal Copello institucionalizo los
grupos catélicos, impulsados por el sacerdote Julio Meinvie-
lle, al fundar la Union de Scouts Catdlicos Argentinos (USCA).
Ademas, la orden salesiana en Argentina estaba preocupada
por las tendencias laicas del escultismo en Italiay Espana, don-
de se suprimid el nombre de Dios y del rey en el juramento de
afiliacion institucional. La Iglesia catdlica interpretd este hecho
como una potencial orientacion de los jovenes al socialismo o

8 EnArgentinarecién a mediados del siglo XX se cred la Asociacion de Guias Argen-
tinas (AGA) y en la década del 1960 la INSA y la USCA incluyeron mujeres.
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al comunismo y fundod la asociacion Exploradores de Don Bos-
co, vigente hasta la actualidad (2025) en Argentina.

La unificacion entre la ASA y la USCA se fragud lentamen-
te entre 1946 y 1996 ante las constantes negativas de obispos
y capellanes de la Comision Episcopal Argentina (CEA) y de di-
rigentes de la USCA que consideraban a la INSA una institu-
cion laica. Finalmente, en 1996, sus integrantes se unificaron
en Scouts de Argentina Asociacion Civil (SAAC). De no produ-
cirse la union, la USCA no seria reconocida por la Organizacion
Mundial del Movimiento Scout (OMMS)® y no podria participar
de eventos scouts nacionales e internacionales. Ante estas
circunstancias y pese a su disconformidad, obispos de distin-
tas didcesis habilitaron que scouts pertenecientes a la USCA
se integraran a la Asociacion Diocesana de Scouts Catolicos
(ADISCA)® creada ese mismo ano, aunque, con el paso del
tiempo, SAAC fue mucho mas pujante que ADISCA.

SAAC es un movimiento de educacion no formal, presen-
te en todas las provincias argentinas con mas de 900 grupos
scouts!! e integrante de la Organizacion Mundial del Movimien-
to Scout (OMMS). De acuerdo con datos indicados por inte-
grantes de SAAC, en el 2019 lainstitucion contaba con 72.000
integrantes en Argentina y con 40 millones en todo el mundo,
distribuidos en escuelas, parroquias, sociedades de fomen-

9 La OMMS —conocida como WOSM (World Organization of Scout Movement) —
es una ONG internacional que dirige a diferentes asociaciones scouts del mundo.
Cuenta con alrededor de 50 millones de integrantes de todos los continentes y
tiene presencia en casi todos los paises, excepto en China, Corea del Norte, Laos,
Cubay Andorra. La OMMS fue establecida en 1920 y su sede internacional se en-
cuentra actualmente en Ginebra, Suiza.

10 En ADISCA, las jerarquias eclesiales tienen poder de veto sobre las decisiones
tomadas por sus integrantes, a diferencia de lo que ocurre en SAAC donde son
Sus propios integrantes quienes toman las determinaciones sobre el movimiento.
Asimismo, en ADISCA, la formacion y participacion tanto en actividades como en
rituales catoélicos son centrales entre las practicas scouts.

11 https://scouts.org.ar/quieroserscout
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to, sedes de organizaciones politicas, culturales y educativas,
entre otros espacios que los y las scouts gestionan para efec-
tuar sus actividades periddicas. SAAC esta basado en un sis-
tema de valores humanos y sociales, el respeto por la natura-
leza y se dirige a nineces y juventudes de entre 5y 21 anos. Su
principal objetivo, enmarcado en el Programa de Jovenes!?, es
“contribuir al desarrollo de los y las jovenes, ayudandoles area-
lizar sus posibilidades fisicas, intelectuales, sociales y espiri-
tuales, como personas, ciudadanos responsables y miembros
de la comunidad local, nacional e internacional” (SAAC, 1998,
p.1; SAAC, 2022).

Enlos grupos de SAAC se observaron practicas religiosas
que convivian con aquellas vinculadas a la filosofia scout. Des-
de 1996, el movimiento se organiza en “grupos homogéneos”
conformados por integrantes de una misma religion y “grupos
heterogéneos” con integrantes que forman parte del catoli-
cismo, el evangelismo, los Testigos de Jehova, el judaismo, el
islam, la Iglesia Adventista de los Ultimos Dias y el budismo.
Las religiones catélica, evangélica y mormona registran gru-
pos scouts en, al menos, cinco distritos o acreditan un 5 % de
integrantes en diez distritos diferentes que profesan su fe. Por
esto, cada una de esas religiones cuenta con una comision en-
cargada deregularlas y difundirlas en sus grupos. SAAC estaria

12 ElPrograma de Jovenes es el propio sistema de educacion no formal scout, me-
diante las distintas ramas etarias del Movimiento SAAC (“castores”, “lobatos y
lobeznas”, “scouts”, “caminantes” y “rovers”). Forma parte de la Direccién Nacio-
nal de Juventud, area dedicada a gestionar y diagramar los tanto los lineamientos
como las actividades que realizan los/as scouts en todo el pais. Hasta el 2020,
estaba conformada por las siguientes subareas: Apoyo a Equipos Territoriales;
Asistencia a la Participacion Juvenil Nivel Institucional; Foros de Jovenes; Edu-
cacion para los Derechos Humanos; Vinculacion y Cooperacion; Innovacion de
la Participacion Juvenil, y Red de Jovenes (Fernandez, 2020). De la Direccion
Nacional de Juventud participan como dirigentes de las distintas sub-areas jo-
venes mayores de 22 anos, adultos y adultas. Por ello, hay una diferenciacion
clara entre el tipo de participacion juvenil como “beneficiarios” y “dirigentes” de
la institucion, de acuerdo con la edad.
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compuesta por un 97% de miembros catolicos. El resto de las
religiones, al no contar con el numero de afiliados requerido,
se integra con grupos scouts “heterogéneos”, conformados
por personas de distintos credos donde comparten oracio-
nes, rituales, celebraciones y festividades de las religiones
que profesan.

La heterogeneidad observada en los grupos scouts cato-
licos también la podemos ver en el judaismo. En su dimension
religiosa, existen distintas corrientes: la ortodoxa, que cumple
rigurosamente los preceptos religiosos; el reformismo, que no
se rige bajo la ley judia (la Halaja) y apela a la autonomia indi-
vidual; y la conservadora o masorti, que se definid a si misma
como una tercera posicion entre las otras dos, ya que “con-
servaba” el cumplimiento de esa ley judia, como la primera,
pero adaptandose al estilo secular de su feligresia, como la se-
gunda. También, se le conoce como masorti, que en su origen
hebreo significa tradicionalista, es decir, sigue las tradiciones.
Esta Gltima corriente tuvo sus origenes en Europa Occidental,
a mediados del siglo XIX, a partir de un tipo especifico de refor-
mismo llamado “corriente judeo-historica positiva”, propuesta
por el rabino Zacarias Frankel (1801-1875). Vale aclarar: si bien
las definiciones que dichas corrientes hacen de si mismas se
construyen desde un “otro” claramente delimitado, no deben
entenderse como entidades homogéneas, pues en ellas se en-
cuentran vertientes distintas y con especificidades que pue-
den variar segln contexto o territorio, incluso coexistiendo en
un mismo tiempo y espacio (Lerner, 2021).

El movimiento, en adelante Masorti, es transnacional; su
centro se encuentra en los Estados Unidos, por haber sido su
lugar de institucionalizacion, a fines del siglo XIX. Tiene pre-
sencia en lIsrael, Canada, Ameérica Latina, el Caribe, Francia,
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Espana, Gran Bretana, Alemania, Ucrania, Uganda y Australia.
Noam Olami es una de las organizaciones mundiales que con-
forma el nodo “juventud” dentro del movimiento. Se encarga
de promover la educacion no formal a nivel mundial, dirigida a
nineces y adolescentes entre 8 y 18 anos. Su sede central esta
en los Estados Unidos, con filiales en diferentes paises.

En el caso de Argentina, el movimiento Masorti registro
la existencia de 44 “comunidades” que se adhieren a él sien-
do como un namero significativo, en comparaciéon con otros
paises!s. De esas localidades, al 2025, 13 con Departamentos
de Juventud se vinculan a Noam Argentina. Todas ellas estan
ubicadas en la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires y en el Gran
Buenos Aires.

La educaciéon no formal en organizaciones judias, tal como
hoy se conoce, tuvo sus origenes en Europa, a principios del
siglo XX. Se tratd de movimientos autogestivos, dirigidos por
jovenes quienes participaban en forma voluntaria. Su ideolo-
gla, en sus inicios, era sionista, es decir, apoyaba la creacion
del Estado de Israel, en un contexto donde todavia no se habia
constituido como Estado judio. No obstante, adoptaron una
posicion ideologica, politica y religiosa diferente (Hashomer
Hatzair, Betar, etc.), asi que tenian filiales en paises europeos
y en Palestina. Muchos de ellos fueron influidos por el escul-
tismo, que combinaba la idea de juventud, asociada al patrio-
tismo, al darwinismo social y al culto a la adolescencia (Feixa,
2006), con el descubrimiento de la naturaleza y la consolida-
cion de la identidad colectiva, especialmente, la nacional. A di-
ferencia de los primeros grupos scouts, en el judaismo se per-
mitia la presencia de hombres y mujeres en un mismo grupo.

13 Fuente obtenida de Masorti Olamiorg, https://masortiolami.org/region/
latin-america
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Esto era asi, pues se distanciaba de las costumbres religiosas
que establecian esa separacion y también por el hecho de que
muchas agrupaciones estaban atravesadas por la ideologia
del socialismo (Lomnitz, 2018).

El movimiento Masorti en Argentina comenzd a desple-
garse a fines de la década de 1950, en un contexto de revi-
talizacion de lo religioso en el campo judaico. Hasta ese mo-
mento, comunistas y sionistas se disputaban el poder politico
de las entidades centrales de la comunidad; los segundos eran
la fuerza hegemonica. Las organizaciones religiosas entendian
que habia una ausencia de proyectos institucionales religiosos
dirigidos a la juventud judia (Elkin, 1986; Weil, 1988; Fainstein.
2006) y una pérdida de influencia de la sinagoga como institu-
cion en la vida judia comunitaria (Setton, 2012). Consideraban
que la revitalizacion vendria desde afuera, a partir de la contra-
tacion de expertosl4 (Brauner, 2009). En 1957, la Comision Di-
rectiva de la Congregacion Israelita de la Replblica Argentina
(CIRA) se comunicd con la United Synagogue of America para
adherir al movimiento Masorti. Esta afiliacion implico reinscri-
bir su estilo religioso liberal europeo en el liberalismo nortea-
mericano (Schenquer, 2012). Para ello, dos anos mas tarde, la
United Synagogue of America envid a Marshall Meyer, egresa-
do del Theological Seminary of America, como rabino asisten-
te. El establecimiento del movimiento Masorti en la Argentina
fue una de las tantas expresiones de revitalizacion religiosa en
el judaismo.

El lider religioso Meyer desplegd un proyecto identitario
liberal que buscaba educar a las personas judias en tanto ciu-
dadanas plenas de su pais y, simultaneamente, hacia los va-
lores universales y generales del judaismo (Senkman, 2007).

14 Enese momento solo los varones ejercian cargos rabinicos.
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Promovio una identidad judeo-argentina, que puso el foco en
la participacion judia en la sociedad, al mismo tiempo que ofre-
cla convertir alasinagoga en el centro de la vida social y comu-
nitaria (Bokser Liwerant, 2011).

Meyer, luego de renunciar a la CIRA en 1962, junto a sus
seguidores, fundd el Seminario Rabinico Latinoamericano,
en un contexto en el cual habia pocos espacios de formacion
rabinica, hecho que lo convirtidé en un semillero de rabinos,
maestros y cantantes litlrgicos del hemisferio sur. Al ano
siguiente, el lider cred la Comunidad Bet El, en el barrio de
Belgrano de la Ciudad de Buenos Aires, una organizacion de
referencia. Luego abrid cursos de estudio, espacios de parti-
cipacion juvenil y campamentos.

El proyecto identitario de Meyer introdujo una serie de
cambios en la liturgia. Incorpord nuevas melodias (canciones
conocidas o de peliculas) en el recitado de las plegarias, el uso
del castellano en las ceremonias religiosas, un rol mas activo
por parte del rabino en las ceremonias, instancias de debate
con la feligresia, que hombres y mujeres compartieran el mis-
mo espacio fisico enlos servicios, mas la inclusidon de matrimo-
nios de personas judias y no judias en la participacidon comuni-
taria, sin exigir una conversion, a menos que quisieran realizar
rituales. Igualmente, promovio los lazos espirituales con Israel,
por medio de practicas y rituales, sin promocionar la migracion
hacia dicho Estado.

Entre 1960 y 1990, diferentes sinagogas y sinagogas-es-
cuela de origen “tradicionalista” (ortodoxias moderadas),
judeo-laicas y reformistas comenzaron a adherirse al movi-
miento e incorporaron los cambios tanto rituales como esté-
ticos. Aquellas que contaban con Departamento de Juventud
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adaptaron sus programas de formacion de lideres a la ideolo-
gla masorti, que incluye aspectos vinculados a la ensenanza
formal y no formal, a lo religioso, a su identificacion con el Es-
tado de lsrael y a lo referido a la justicia social.

2. Construcciones de juventud en los
movimientos de educacion no formal

Tanto Scouts de Argentina como el movimiento Masor-
t1 construyen sujetos en términos de grados de edad (Kropff,
2010); es decir, a partir de divisiones en la vida desde las cate-
gorias de ninez, juventud y adultez. En este sentido, la juventud
constituye una categoria construida y asociada a una etapa vi-
tal de los sujetos en vinculo con otras categorias de edad, sin
las cuales es imposible pensar y analizar a los y las “jovenes”
desde las dos organizaciones mencionadas.

Para el caso de SAAC, ninos, ninas y jovenes de entre 5 y
21 anos se consideran “beneficiarios” del programa de educa-
cion no formal y las personas mayores de 21 anos, “dirigentes”
y “educadores”. Los roles diferenciados para una misma cate-
goria de edad (“beneficiarios” y “educadores”) marcan grados
de juventud relativa a las diferentes responsabilidades que
las juventudes asumen en la asociacion. A su vez, de acuerdo
con el movimiento, los y las jovenes de las ramas “scouts”, “ca-
minantes” y “rovers”® atraviesan una etapa de crecimiento y
progresion posterior a la ninez, que “se inicia en la biologia y
termina en la cultura” (SAAC, s. f.,, p. 12). SAAC distingue tres
periodos en la adolescencia: la “adolescencia temprana” (de

10 a 14 anos), la “adolescencia media” (de 15 a 18 anos) vy la

15 Lasramas scouts estan organizadas por distintos cortes etarios: “castores/as” (de
5-7 anos), “lobatos y lobeznas” (de 8-9 a 10-11 anos), “scouts” (de 11-12 a 13-14
anos), “caminantes” (de 14-15 a 17-18 anos) y “rovers” (de 18-19 a 22 anos).
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“adolescencia tardia” o “adultez emergente” (de 18 a 25 anos).
Si bien las personas mayores de 21 anos son consideradas
adultas, puesto que finalizan su etapa como “beneficiarios”,
el movimiento también habilita la posibilidad de que algunos 'y
algunas integrantes transiten un Gltimo periodo de su adoles-
cencia entre los 18 y los 25 anos, hasta llegar a la adultez.

En el caso del movimiento Masorti, también podemos en-
contrar categorias nativas en el espacio juvenil comunitario,
organizado en los llamados “Departamentos de Juventud”. Los
y las que participan de las actividades desarrolladas los saba-
dos son los janijim y janijot (uso nativo para referirse a los edu-
candos y educandas) y quienes las brindan son los madrijim y
las maderijot (uso nativo para referirse a los lideres y lideresas).
En cuanto al primer grupo, al igual que en SAAC, se dividen por
edad. Podemos encontrar tres areas: jardin de infantes (de 3 a
5 anos), primaria (de 1° a 6° grado, es decir, entre los 6 y los 12
anos) y secundaria (de 7° grado —entre los 12 y los 13 anos—
hasta los 16 o0 17 anos, dependiendo de la “comunidad”). Cabe
aclarar que el movimiento Masorti es descentralizado. Si bien
las “comunidades” se unen a su vision y mision, luego cada una
de ellas tiene sus especificidades. Cada organizacion llama a
sSu area con un nombre en hebreo, que elige al igual que el de
sus grupos. En el Movimiento Masorti, de acuerdo con el ta-
mano de la “comunidad”, puede ocurrir que integrantes de va-
rias edades estén juntos. En el escultismo, cada rama incluye
a integrantes de distintas edades y el pasaje entre ramas se
produce segln los progresos que realizan las nineces y juven-
tudes scouts, en relacion con los objetivos educativos. En este
movimiento, el pasaje de un area a otra esta dado bajo los mis-
mos criterios que la educacion formal (segun la edad).
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El segundo grupo es el de los madrijim y las madrijot. Se
trata de jovenes entre 16 y 24 anos, aproximadamente, quie-
nes ejercen la educacion no formal y, para ello, deben hacer
un curso de formacion de dos o tres anos, dependiendo de la
“comunidad”. A diferencia de lo que ocurre en SAAC, los lide-
razgos se formalizan en roles institucionales mas temprana-
mente en el movimiento Masortiy culminan dos anos después
de que las y los “beneficiarios” finalicen la Gltima “rama”.

Si bien en el escultismo se forma a ninos, ninas y jdvenes
como lideres y lideresas, mediante el juego, las dinamicas, las
actividades y las jornadas de liderazgo juvenil, luego de su for-
macion como “beneficiarios”, las y los scouts pueden desem-
penarse como educadores o educadoras en otras tareas, den-
tro y fuera del movimiento. Entonces, a los 21 anos (o0 a mayor
edad, segln diversas trayectorias) se realizan formaciones so-
bre trabajo grupal, aspectos pedagodgicos, planificacidon, cono-
cimiento de la historia del movimiento y su organizacion.

En el judaismo masorti y en el escultismo, las juventudes
cuentan con una larga trayectoria comunitaria que comenzo
en su ninez o en sutemprana adolescencia, que los llevd a ejer-
cer el rol de educador o educadora no formal. En el primero,
empezaron asistiendo a las actividades como educandos o
educandas. Las “comunidades” esperan que quienes fueron
educandos o educandas, continlGen como lideres o lideresas.
De hecho, en el relato de esta juventud puede verse que la
decision de ejercer dicho rol se presenta como algo “natural”.
En el escultismo, los liderazgos se expresan en, al menos, tres
grandes roles, en los cuales se espera que los y las scouts im-
priman los valores del movimiento: como educadores o edu-
cadoras de ramas y como dirigentes de grupos; en la gestiony
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direccion de espacios institucionales de SAAC; o como profe-
sionales por fuera del Movimiento.

3. Ingresos, motivaciones y compromisos

Los ingresos en SAAC durante la juventud se generan por
interés; en primer lugar, a partir de la invitacion de progenitores
o familiares que conocieron el escultismo y compartieron sus
experiencias sobre grupos, campamentos, actividades solida-
rias y amistades. En este caso, las y los familiares rescataron
los valores humanos y comunitarios que recibieron durante
su formacion scout, asi como los lazos sociales que constru-
yeron con otras personas. También, entre progenitores de fe
catolica, se destacaron los valores religiosos transmitidos en
el movimiento. En segundo lugar, el interés de esta juventud
se genera por invitacion de pares, de docentes o de aquellas
personas que ejercen la preceptoria en las escuelas o cole-
gios catdlicos y a través de sus vinculos afectivos por fuera
de ese espacio (amistades y noviazgos). En este segundo tipo
de ingresos, se destaca el rol de referentes del mundo adulto
y de pares con quienes las juventudes estan en contacto de
modo asiduo. Finalmente, y en menor medida, las juventudes
ingresan al movimiento por la curiosidad que les generan las
actividades recreativas y los objetos scouts (banderas, panue-
los, insignias, uniformes) que observaron en grupos cercanos
a sus barrios?®,

16 Las juventudes que ingresaron a SAAC durante su ninez lo hicieron porque, en su
mayoria, sus madres y padres les sugirieron participar de los grupos scouts y, en
menor medida, por motivacion de companeros o companeras de la escuela/del
colegio, por razones recreativas, valores scouts y formacion catélica. De hecho, a
los 9 anos de edad, en Argentina, es posible realizar el sacramento de la comunion
de manera optativa dentro de los grupos scouts catélicos y esta es una opcion que
eligen lasy los progenitores.
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En cualquiera de los tres tipos de ingresos, integrantes de
SAAC motivan el interés de las juventudes. En efecto, las y los
scouts invitan repetidas veces a personas externas a la ins-
titucion y, luego de su entrada, las acompanan y les ensenan
distintos sentidos, rituales y practicas scouts para incluirlas.
Durante la juventud, el ingreso a SAAC se prolonga, debido al
escaso tiempo con el que cuentan las personas para organizar-
se con otras actividades (deportes, estudio, trabajo, asistencia
a grupos o movimientos catélicos), la falta de vinculacién con
espacios catolicos, la timidez para integrar un nuevo grupo de
pares o los preconceptos sobre el movimiento scout —basa-
dos en representaciones sociales construidas por distintas
producciones cinematograficas estadounidenses— o acerca
de la Iglesia catolica como espacio limitante y restrictivo en
términos dogmaticos.

En el movimiento Masorti, los ingresos también se gene-
ran por decision de las familias o por iniciativa del joven, en
caso de que ya sea adolescente. En cuanto a las primeras, la
determinacion se debe a que quieren que sus hijos e hijas reci-
ban una educacion judia que complemente la formal. También,
eligen esta oferta por ser un espacio comunitario que genera
vinculos de pertenenciay por tratarse de un entorno de ocioy
disfrute. Otras familias que deciden brindarles educacion for-
mal laica a sus hijos e hijas entienden que el ambiente comuni-
tario cumple un rol central para vincularlos o vincularlas con la
identidad judia.

Las juventudes que ingresaron en sutemprana adolescen-
cia lo hicieron por recomendacion de alguna amistad, familiar
o0 persona conocida. Ahora bien, luego de transitar por las dis-
tintas etapas progresivas como la de beneficiario o educando,
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Jcuales son las motivaciones que las llevan a ejercer lideraz-
g0s en sus movimientos y qué compromisos asumen?

Para el caso de SAAC, las motivaciones para compro-
meterse con distintos roles de liderazgo estan dadas por la
importancia que tiene el escultismo como institucion, los va-
lores scout-catolicos y la “hermandad scout”. Desde el movi-
miento, se concibe alasy los integrantes de todos los grupos
scouts de Argentina y del resto del mundo como una “her-
mandad” unida por los valores scouts presentes en la “ley” y
la “promesa” que realizan quienes ingresan a SAAC. A su vez,
los grupos scouts se conciben como una unidad familiar de
lazos fuertes e irrompibles, mas alla del tiempo y del espacio
en el que se establecieron.

Los valores y principios presentes en la “ley scout” son
considerados “correctos” y aplicables a la vida cotidiana, lue-
go de realizar una “promesa” que integra a las personas for-
malmente al escultismo. Estos “valores” se asocian al ejercicio
de una “buena ciudadania” y se cristalizan mediante practicas
concretas como:

[...] creer en Dios y practicar una religion; ser confiables, gene-
rosos, corteses y solidarios; respetuosos de todos; defendery
valorar la familia; amar y defender la vida y la naturaleza; obe-
decer, elegir y actuar con responsabilidad; ser optimistas; ser
econdmicos, trabajadores y respetuosos del bien ajeno; ser
puros y llevar una vida sana'’.

Laley scout tiene la funcion de “formar la conciencia moral
y el caracter mediante el reconocimiento de sus posibilidades
y limitaciones, la autocritica, el desarrollo de una imagen posi-
tiva de st mismos y el fomento del sentido de la perseveran-
cia” (SAAC, s.f, p.15). Las practicas que las juventudes realizan

17 Disponible en https://scouts.org.ar/nosotros (6/11/2025)
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durante su formacion en las ramas scouts las motivan a asumir
compromisos con la institucion (como “educadores”, “dirigen-
tes” y “lideres sociales”), desde una “vocacion de servicio” (Fer-
nandez, 2020), incluyendo los vinculos construidos con otras
personas scouts durante su infancia y juventud, que no logran
encontrar en otros espacios de participacion. Permanecer en
el movimiento como “educadores” o “dirigentes” no solo impli-
ca cumplir con responsabilidades educativas, directivas y de
gestion, sino también participar de entornos de sociabilidad y
recreacion, al igual que formar amistades, con quienes las ju-
ventudes comparten un mismo sistema de creencias y valo-
res, que ademas frecuentan por fuera de la organizacion, en

cenas, salidas culturales y festividades.

Las motivaciones que la juventud judia masorti tiene
para ser madrij o madrija son multiples. Las respuestas mas
nombradas fueron aquellas que se enlazan a un mandato co-
munitario. Existe una empresa a largo plazo que la trasciende
y la involucra (Tilly, 2010). Esta presente en los relatos de en-
trevistados y entrevistadas la idea de un sistema de ‘presta-
ciones totales®. Una frase recurrente es “devolver lo que me
dieron a mi”. Remarca que alli conocieron a sus amistades, tu-
vieron un marco de pertenencia y contencién y que, por eso,
se siente un fuerte compromiso y una necesidad de retribuir.
En este intercambio de prestaciones y contraprestaciones en-

tre la juventud y la “comunidad”, la primera decide participar

18 Si bien Mauss utiliza este concepto para hablar del intercambio de bienes entre
clanes, familias y tribus, también puede aplicarse a nuestro objeto de estudio. El
sistema de prestaciones totales es un tipo de institucion que incluye prestaciones
y contraprestaciones de riqueza de diferente tipo (fiestas, ritos, danzas, colabora-
cion militar, etc.), las cuales sostienen un contrato general y permanente entre las
partes. “Estas prestaciones y contraprestaciones se realizan de forma mas bien
voluntaria, a través de presentes o regalos, aunque en el fondo sean rigurosamen-
te obligatorias, a riesgo de desatarse una guerra privada o pablica” (2009, p. 75).
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voluntariamente para seguir dentro de ella, aunque en el fondo
sea obligatorio, pues, si no es de esa manera, quedan fuera.

Yo siempre dije que quiero ser madrija para devolver lo que me
dieron a mi. Todos los anos hermosos y la gente que conocly
a todos mis amigos. Yo también quiero que mis janijim tengan
todo eso, yo también quiero ser madrija (Entrevista a Cynthial®,
madrija de Comunidad XXZ, 18 anos, 10 de febrero de 2016).

Asimismo, otra razdn para ejercer este trabajo voluntario
es transmitir los valores, las ensenanzas y las costumbres ju-
dias, a través de la educacion no formal. Al igual que en SAAC,
resulta constitutiva al definir qué esy qué hacey es eso lo que
mas la vincula con lo masorti. Los compromisos que asumen
las juventudes scout-catélicas y judias forman parte de las
motivaciones. Se puede notar como ellas toman justificacio-
nes que responden a una “ldégica racional con arreglo a valores”
(Weber, 1964) para identificarse con los movimientos. Encuen-
tran enla educacion no formal un medio para ayudar al projimo.
Tuvieron experiencias solidarias que las instaron a tomar esa
decision. En el movimiento Masorti, se definen como jovenes
que “activan” en su “comunidad”, contribuyendo a perpetuar el
judaismo en las futuras generaciones.

Se trata de un trabajo voluntario y generalmente yo considero
que ser madrija es mi forma de aportar el granito de arena a
la comunidad, a la colectividad. Es una persona que aprende
y transmite los valores y la historia judia (Entrevista a Natalia,
madrijay coordinadora de Comunidad XXY, 18 anos, 10 de abril
de 2017).

También, al igual que SAAC, este espacio resulta ser una
instancia de sociabilidad dentro de un repertorio de ofertas
para jovenes con identificacion judia. Hacen hincapié en el

19 Tanto los nombres de las personas entrevistadas como de las organizaciones son
ficticios, para preservar su identidad.
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hecho de conservar las amistades o incluso en la posibilidad
de hacer nuevas y de tener un espacio recreativo los fines de
semana. En otros casos, decidieron participar de este modo,
porque una figura los o las “marc0d”, ya sea un referente comu-
nitario o un madrij o madrija. La misma resultd ser un mode-
lo a seguir que los y las incentivo y confid en su potencial. En
este sentido, las motivaciones estuvieron dadas por haber vi-
vido esa experiencia y querer transmitirla a futuras camadas.
Destacan que ese vinculo de carino y contencidon incidid en su
determinacion. Igualmente, recalcan que disfrutan del trato
con las infancias y adolescencias. Esto se ve implicado en su
vocacion profesional; de 32 casos, 16 estudian una carrera de
grado o terciaria relacionada con la educacion o docencia. In-
cluso, ocurre que estén estudiando una determinada carreray
haciendo, en forma paralela, el “curso de morim”?° en el Semi-
nario Rabinico Latinoamericano.

Salvo algunas excepciones, la persona joven que decide
abandonar el Departamento de Juventud no tiene una posibi-
lidad de insercion. Las “comunidades” no ofrecen propuestas
para ese nicho de jovenes. Puede participar asistiendo a los
servicios religiosos o buscando alguna tarea especifica para
colaborar a través de un voluntariado. En primera instancia,
no siente conflictos con que dicha labor sea voluntaria y es-
casamente remunerada; por el contrario, la ve como un valor
adicional, ya que, al hacerla por gusto, no hay un techo o espe-
culaciones respecto de cuanto hacer o no. Su motivacion esta
puesta en contribuir con la “comunidad”, en “devolver lo reci-
bido”. A diferencia de lo que ocurre en el escultismo, no existe
la posibilidad de participar en los Departamentos de Juventud
siendo una persona adulta. Las “comunidades” ofrecen otros

20 Curso para aspirantes a docentes de hebreo para dictar clases en escuelas, tanto
en nivel primario como medio.
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espacios de participacion voluntaria para ese momento vital, a
partir de cursos de estudio, organizacidon de eventos, recauda-
cion de fondos, actividades de beneficencia, etc.

En cuanto a los liderazgos, en SAAC el pasaje de los suje-
tos por las distintas ramas permite destacar especialidades ju-
veniles que derivan en carreras institucionales. Los liderazgos
suponen el desempeno de distintos roles en todos los niveles
institucionales (grupos, distritos, tareas de gestion y direccion,
etc). Como “beneficiarios” las personas scouts se convier-
ten en “guias”, “subguias”, “especialistas” de distintas tareas,
“representantes” de grupos y distritos en asambleas nacio-
nales?!, de la politica institucional del movimiento y de colecti-
vos conformados autbnomamente (como Scouts Feministas,
Scouts por la Diversidad, Scouts por la lgualdad, Scouts por la
Memoria) (Fernandez, 2020). De este modo, las personas me-
nores de 21 anos no pueden ser “educadoras” ni “dirigentes”.
Sin embargo, los roles y actividades desempenadas en las “ra-
mas” son instancias que facilitan el desarrollo de “liderazgos”
entre nineces y jovenes y construyen trayectorias scouts que
les permiten insertarse paulatinamente en diversos espacios
educativos o directivos, de acuerdo a sus propios intereses.

En la “rama rover” (Gltimo grupo de la formacion scout), se
orienta a las juventudes a que descubran su “vocacién”, con-
cepto asociado alaidea de “servicio” como “actitud” o aspecto
inherente a la subjetividad scout y que, por lo tanto, no es inna-
ta en todas las personas. La finalidad y el lema de la “rama ro-
ver” es “servir” y esta vinculada directamente al objetivo cen-
tral del escultismo: estar “siempre listos para servir”. Por otro

21 Las asambleas nacionales se realizan todos los anos en SAAC. Alli se toman deci-
siones sobre la politica institucional y participan representantes juveniles de todos
los grupos de Argentina, con derecho a voz y voto. Para mas informacion, ver Fer-
nandez, 2018.
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lado, la “vocacion” remite a elegir una profesion, concebida
como el desarrollo de un “liderazgo social” fuera del movimien-
to, donde se transmitiran los valores scouts. En este sentido,
la participacion en la organizacion constituye una preparacion
de losy las jovenes para la vida adulta, a la hora de seleccionar
una profesidn que debe orientarse “al servicio” de la sociedad.

En SAAC, también, la categoria “liderazgo” se asocia al
“servicio”. En un encuentro de formacion sobre liderazgo diri-
gida a jovenes, la presidenta de SAAC los y las exhortd en ese
sentido, al afirmar que:

[...] Nuestra responsabilidad es servir. Todo lo que aprendieron
[en el movimiento] tiene que estar al servicio de la comunidad.
No me da lo mismo que haya pobreza en mi barrio, ni que haya
una plaza destruida, esos son los scouts que quiere SAAC para
nuestro pais. [...] Conviértanse en los lideres que necesitamos
para nuestro pais (Escuela de Liderazgo Argentina realizada en
el Complejo Puerto Pibes del Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacion. Buenos Aires, NGnez, 14 y 15 de julio de 2018).

Segln menciono la presidenta en el evento, recién, desde
el 2014, la institucion se identificd con un modelo de “lideraz-
go democratico” distinto al empresarial, en el que se habian
basado hasta entonces por desconocimiento. De acuerdo con
su percepcion, los “lideres scouts” debian conocer y comu-
nicar a sus grupos la vision y mision del escultismo. De este
modo, lograrian la integracion y el convencimiento de sus in-
tegrantes en distintos proyectos y no un simple seguimiento
de sus ideas, como ocurria con los liderazgos empresariales.
Para ello, debian aprender a escuchar activay empaticamente
al préjimo, interesandose por aquello que llegara a sus oidos.
Esto garantizaria una comprension profunda: “quienes escu-
chan empaticos, prestan atencion a las palabras que escuchan
y también al lenguaje corporal de la persona que habla, el tono

A

ISSN 2215-227X + EISSN: 2215-2482 « Volumen 18, Numero 2, 2025 SI NXI()

9130



Juventudes, liderazgos y compromisos en los Movimientos
Scout de Argentina y Judio Masorti (Argentina, siglo XXI)
Natalia Soledad Fernandez, Vanesa Cynthia Lerner

de vozy el sentido emocional”??. Para el movimiento Scout, to-
das las personas pueden ser lideres mediante una formacion
en valores y en habilidades que les permita comunicar lo que
quieren lograr. Las actividades scouts desarrollan en los suje-
tos cualidades de liderazgo “para construir un mundo mejor”,
por medio de la accion directa, método de aprendizaje deno-
minado “aprender haciendo”. Ademas, quienes son “buenos
[i[deres scout” deben reconocer los roles de otras personas
desde la concepcidon de “liderazgo situacional”, como ya se an-
ticipo. De esta manera, para el movimiento es preciso trabajar
alapar del grupo y de otras personas que ejercen liderazgos, y
tener un profundo convencimiento de “la misién” scout por la
cual se realizan las distintas actividades, a fin de transmitirla y
motivar a otras personas.

Con la mayoria de edad, quienes contindan realizando acti-
vidades dentro de SAAC se convierten en “voluntarios” y ofre-
cen su tiempo como “educadores”, “jefes” (de grupos o ramas)
y docentes, para difundir los valores del escultismo a nineces
y juventudes. Igualmente, pueden continuar desempenando-
se como militantes de la politica institucional y de colectivos
scouts. Luego de una formacion intensiva que ejecutan tanto
quienes participaron de todos los grupos scouts como quienes
ingresaron después de los 21 anos de edad, sus trayectorias
se institucionalizan como “carreras”. Esta formacion consta
de distintas etapas y habilita a sus integrantes a desempenar-
se en tareas “educativas” y de “gestion” (en los grupos o en la
institucion en el nivel nacional). Asi, son reconocidos y reco-
nocidas como dirigentes, al desempenar funciones en “grupos
scouts” (conformados en parroquias), “distritos” (conjunto de
grupos scouts en una localidad), “zonas” (conjunto de distritos

22 Presidenta de SAAC, Escuela de Liderazgo Argentino, Buenos Aires, Nlnez,
14/7/2018.
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que contienen grupos scouts) o en los ambitos nacional e in-
ternacional del movimiento. Pasado el primer ano de forma-
cion, las personas scouts se convierten en “educadoras-co-
laboradoras” y acompanan en sus roles a quienes dirigen una
“rama”. Con dos anos de instruccion, pueden realizar salidas
de un dia con la “rama” a cargo vy, al tercer ano, se convier-
ten en “maestros scouts”, para desempenar funciones como
“jefes de rama”. EI mayor rango educativo alcanzado dentro
del movimiento es el de “gestion”, a través del cual sus inte-
grantes se convierten en “jefes de grupo” y “formadores de
formadores”. Las personas scouts pueden continuar sus “ca-
rreras” y realizar amplios recorridos en la organizacion, me-
diante distintas formaciones.

El pasaje de las juventudes desde “beneficiarios” a “edu-
cadores” constituye un cambio sustancial en el tipo de activi-
dades que realizan, en las responsabilidades que asumen y en
los objetivos que desarrollan. Tradicionalmente, en SAAC las
personas adultas participaban mas activamente como “edu-
cadoras” y “dirigentes”. El desempeno de jovenes en tales
posiciones se inicid a partir de la ampliacion de sus derechos
politicos (Fernandez, 2020). El protagonismo juvenil mas des-
tacado en ese sentido surgid con base en los debates desarro-
llados en foros juveniles, reforzados desde el 2010, pero, que
son de larga data en la institucion. En los foros, las juventudes
eligen distintos temas de su interés (educacion sexual inte-
gral, participacion juvenil, proyectos socioambientales, uso de
redes sociales, entre otros) y convocan a profesionales para
profundizar y ampliar sus conocimientos al respecto. Desde
la experiencia de los foros, se habilitaron espacios de discu-
sion, en los cuales las juventudes comenzaron a reclamar por
una mayor participacion en la “politica institucional” de SAAC.
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Esto les permitiria votar a sus dirigentes y proponer reformas
estatutarias, cuando alcanzaran los 16 anos de edad; ampliar
la definicion del concepto “familia” (pasaje desde una concep-
cion de familia conformada por un hombre y una mujer hacia la
concepcidn “personas que se aman”); incluir los lineamientos
de la Ley de Educacion Sexual Integral (ESI) en las “ramas” y
conformar “seisenas”, “patrullas” y “equipos” mixtos (de hom-
bres y mujeres); modificar las nominaciones de “beneficiarios”
por “actores” y “actrices” y de “dirigentes” por “educadores” y
“educadoras”, y cuestionar la obligatoriedad al optar por una
religion. Cada una de estas transformaciones en SAAC generd
una fuerte tension y reflexiones intergeneracionales entre sus

integrantes respecto al ideal de una “identidad scout”?3,

Para el caso del Movimiento Masorti, el pasaje de educan-
do o educanda a lider o lideresa tiene lugar en un momento
especificoentrelos 16 ylos 17 anos. Se logra con la aprobacion
del llamado “curso de madrijim”. En paralelo, Noam ofrece un
curso para complementar la formacion que las “comunidades”
pueden elegir como no. En caso de hacerlo, la asistencia es al-
ternada: una semanalosy las aspirantes concurren a las clases
en su organizacion y la otra a Noam, en el Seminario Rabinico
Latinoamericano. Como ya mencionamos, el Movimiento Ma-
sorti es descentralizado. Si bien existen organizaciones cen-
trales que lo ordenan, cada “comunidad” tiene una autonomia
relativa en la toma de decisiones y en la forma de aplicar la ley
judia. Por lo tanto, elegir esta doble formacion posibilita lograr
identificaciones tanto “comunitarias” como movimientistas.
Por el contrario, para ser “coordinador” o “coordinadora”, es
decir, estar a cargo de un area en particular (jardin de infan-
tes, primaria, secundaria), la formacion es exclusivamente en

23 Para mas informacion, ver Fernandez, 2020, cap. 7.
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Noam. Elegir la Direccion varia segln la organizacion. Para
decidir ese puesto, se conversa con el rabino, rabina o semi-
narista, o bien con la Comisiéon Directiva. En algunos casos,
puede suceder que esta Ultima contrate a una persona exter-
na de la “comunidad”.

Participar de SAAC supone que los sujetos incorporen va-
lores scouts mediante una autoeducacion basada en objetivos
personales y en compromisos para con “Dios, |la patria, los de-
mas y consigo mismos” (“promesa scout”4). Entre los valores
scouts que las personas intentan demostrar y practicar per-
manentemente en sus vidas cotidianas, se destacan la confia-
bilidad, la generosidad, la amabilidad, la solidaridad, el respeto
por los demas y por el medio ambiente y la hermandad scout.
Estos valores se practican entre scouts especialmente pero se
extienden a otras personas de ambitos externos al movimien-
to (escuelas, trabajos, via pUblica, etc.). Ello supone, ademas, el
ejercicio constante de una actitud servicial con las personas. El|
cumplimiento de la “ley scout” configura una subjetividad que
moldea a nineces, juventudes y personas adultas como “bue-
nos ciudadanos” y las orienta en pos de dos objetivos y lemas
scouts: estar “siempre listos para “servir” y “dejar el mundo en
mejores condiciones de las que lo encontraron”, segln el lega-
do de su fundador, Baden Powell, a principios del siglo XX. De
este modo, los valores scouts constituyen marcos de interpre-
tacion del mundo social sobre el cual acttan.

Para el caso del movimiento Masorti, participar ejerciendo
un liderazgo supone un compromiso con la “comunidad”, en

24 Ceremonia de iniciacion mediante la cual una persona ingresa formalmente al
movimiento scout, comprometiéndose con los valores de la ley scout. Durante
esta, se recita la siguiente promesa: “Yo [nombre] por mi honor prometo hacer
cuanto de mi dependa para cumplir mis deberes para con Dios, la Patria, con los
demas y conmigo mismo, ayudar al projimo y vivir la Ley Scout (SAAC 2002:19)”
(Fernandez, 2019).
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particular, y con el judaismo y la sociedad, en general. La iden-
tificacion con lo judio resulta un elemento distintivo en compa-
racion con SAAC, donde, si bien los grupos celebran festivida-
des catdlicas y destacan valores catdlicos propios de la cultura
scout, esto no necesariamente esta asociado a una identifica-
cion generalizada de las juventudes con la religion catolica. En
efecto, se observan posiciones juveniles criticas respecto de
la lglesiay distintas creencias al interior de los grupos. Los ma-
drijim y maderijot en el judaismo masorti suelen trabajar desde
la educacion no formal las festividades, en las cuales se busca
transmitir las costumbres, los simbolos, el contexto historico
en el que esta basada alguna leyenda. Pretenden recuperar al-
gun valor de los escritos y mostrarles a los janijim y janijot que
dichosrelatos son aplicables a la actualidad. También, se desea
inculcar el sentimiento de pertenencia o unlazo emocional con
el Estado de Israel, sin promover una migracion a dicho pais. A
su vez, al igual que SAAC, en sus grupos fomentan la union, la
pertenencia, la inclusion del otro y la buena convivencia. Para
el caso masorti, muchas de las actividades abordan las proble-
maticas grupales, con el fin de mejorary fortalecer los vinculos
entre sus integrantes.

Asimismo, coincidiendo con SAAC, en el grupo masorti,
se presenta una identificacion con lo nacional, partiendo de
celebrar las fechas patrias argentinas, particularmente, la Re-
volucion de Mayo y el Dia de la Independencia o dias conme-
morativos como el 24 de marzo “Dia Nacional de la Memoria
por la Verdad y la Justicia”. En sus actividades, se recalca su
nacionalidad argentina y que conforman una “comunidad ju-
deo-argentina”. Con la ensenanza de la Gltima dictadura mili-
tar (1976-1983), los lideres y las lideresas tejen puentes con la
Shoa, otro de los grandes tépicos que hacen a la transmision
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de este grupo particular. Aspectos de la Shoa son trasladados
a los de la dltima dictadura militar; por ejemplo, el valor de la
identidad (conocer a las personas que pasaron por esas fata-
lidades), la persecucion, la falta de libertad de expresion y la
defensa de los valores democraticos. Se trata de un hito que
les permite “hacer memoria”, que los y las conecta con su
identidad judeo-argentina y el ejercicio de la ciudadania. De
igual manera, en este grupo esta el compromiso de “mejorar al
mundo”, a partir del principio de Tiktn Olam (reparar al mundo),
en el que se pone de manifiesto el valor de la solidaridad, ya
sea dentro de la “comunidad” o fuera de ella.

El educando o la educanda masorti continGan participando
en el Departamento de Juventud, en tanto y en cuanto deven-
ga en lider o lideresa. Sin embargo, la necesidad de trabajar,
de percibir un sueldo y finalizar los estudios universitarios o
terciarios, suele ser la causa mas nombrada de por qué estos
y estas jovenes dejan de ejercer el “madrijato”?. Al igual que
ocurre en SAAC, en la medida en que van avanzando en sus
carreras profesionales y se van insertando en el mercado la-
boral, el tiempo destinado al trabajo voluntario es cada vez me-
nor, al punto de abandonarlo. No obstante, en SAAC, las salidas
del movimiento son concebidas como parte de las trayecto-
rias juveniles. Quienes ya terminaron su formacion scout a los
21 anos y no pueden/desean desempenarse como “educado-
res” ni “dirigentes” se espera que se desempenen como “lide-
res sociales”, a través de sus profesiones, trabajos y practicas
cotidianas “en el mundo”, donde transmiten los valores scout,
en tanto se comprende que la “promesa scout” supone que los
sujetos establezcan un compromiso con la hermandad scout
“para todala vida”.

25 Categoria nativa que utilizan para referirse al ejercicio de ser madrij.
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En el judaismo Masorti hay “comunidades” que, dada la
gran cantidad de aspirantes, establecen mecanismos para
dosificar el ingreso. Algunas armaron “cursos de madrijim” de
tres anos, para dar tiempo a que las camadas mas viejas se va-
yan e ingresen las nuevas. Es decir, las mismas organizaciones
también pautan los tiempos y legitiman que sus educadores
y educadoras cumplan con otras expectativas sociales que
hacen a su estilo de vida secular y que no necesariamente se
relacionan con el interés comunitario. La comunidad no da es-
pacios para quedarse, pero tampoco condena su salida. Otras
“comunidades” no pueden hacer esas renovaciones y buscan
madrijim o madrijot quienes suelen salir de esos “semilleros”.
No obstante, a quienes estan en “comunidades” mas peque-
nas, cuando estan concluyendo su ciclo les cuesta mas dejar-
las, porque saben que dicha renovacion no estara garantizada.

Durante el proceso de formacion para ser lideres o lidere-
sas, losy las jovenes estan cursando sus estudios secundarios.
El trabajo remunerado no se presenta como una necesidad.
Ellos y ellas dejan de aceptar estas condiciones cuando co-
mienzan a insertarse en el mercado laboral o priorizan avan-
zar con sus carreras universitarias o terciarias. El dilema se
encuentra en que ésta es la forma institucionalizada del mo-
vimiento Masorti, en sus “comunidades”, para hacer partici-
pe a la persona joven. La organizacion esta pensando en una
juventud especifica, lo cual implica que, luego de haber reali-
zado el proceso por dos o tres anos, aparece el cansancio y
el hastio, pues no deja de ser un trabajo que resulta exigente,
que demanda mucho tiempo, al igual que sucede con los lide-
razgos de jovenes en el escultismo. Deben balancear sus ruti-
nas, tratando de cumplir con sus otras obligaciones (estudio,
trabajo, pasatiempos), al punto tal de desistir, sabiendo que,
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momentaneamente, no tendran otro espacio de insercion.
Reclamar que sea un trabajo profesionalizado para continuar
participando atenta contra la idea de mandato comunitario,
pero seguir sosteniéndolo bajo estas condiciones implica, en
el corto o mediano plazo, dejar la comunidad. En un punto, el
rol de madrij pone a los y las jovenes en un lugar de vulne-
rabilidad y precarizacion; las expectativas respecto a cuanto
tiempo hacerlo son cada vez menores. Llevar adelante esta
labor junto con las obligaciones extracomunitarias les llega a
convertirse incompatible.

En ciertos casos, la organizacion prevé una solucion para
las situaciones mencionadas. A aquellos y aquellas jovenes
con experiencia acumulada como madrijim o madrijot, quienes
aspiran a una coordinacion o direccion, se les ofrece un “suel-
do”, un ingreso minimo que no les permite desarrollar una au-
tonomia econdmica y que de querer tenerla deberan comple-
mentar con otro trabajo. Otros y otras logran insertarse como
docentes auxiliares de jardin de infantes, en “comunidades”
que son sinagogas-escuelas, o como maestros/as de Talmud
Tora, aunque estos puestos son limitados. Algunos y algunas
cuentan que ejercer este liderazgo les permitido conseguir un
rol en la organizacién o trabajar como nineros o nineras para
familias de la feligresia. Por ejemplo, Chelo y Jésica, de la Co-
munidad XXX, cuentan que ser madrijim o haberlo sido los deja
mejor calificados para alcanzar futuros trabajos, por haber in-
corporado habilidades y responsabilidades desde tan jovenes:
manejar grupos, comunicarse con personas adultas, hablar en
pUblico durante los servicios religiosos para promocionar las
actividades, planificar, racionar materiales. En otras palabras,
esta tarea voluntaria prepara para iniciarse en el mercado la-
boral. En las biografias de rabinos, rabinas y seminaristas, asi
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COMOo en personas entrevistadas que ejercen o ejercieron car-
gos directivos, la educacion no formal esta presente y resulta
ser un mojon en su trayectoria comunitaria. Las juventudes de
las cinco “comunidades” judias relevadas cuentan que quienes
se fueron, en algunos casos, trataron de buscar alguna tarea
voluntaria, pero les resulté dificil sostenerla en el tiempo (pintar
un aula, hacer un proyecto solidario). En SAAC, se encuentran
grupos de distintos sectores sociales, aunque predominan los
sectores medios. Por ello, es usual que, si bien en su mayoria
las juventudes solo se dedican a estudiar (formacion media o
superior), hay quienes, a la vez, realizan cursos de oficios y se
desempenan en sus primeros trabajos. Del mismo modo que
ocurre en el judaismo masorti, en el escultismo catdlico son
valoradas las trayectorias juveniles y el conocimiento que las
personas adultas tienen en relacion al desempeno de las ju-
ventudes en distintas tareas. Son justamente dichas personas
quienes pueden considerar a las juventudes scouts para reali-
zar trabajos de cuidado y comercio.

Simultaneamente, las trayectorias juveniles se valoran al
momento de consolidar carreras scouts dentro de la institu-
cion y de participar en espacios politicos de estas. Ademas,
las habilidades aprendidas en distintas instancias formativas
y de participacion, también como en el caso del movimiento
Masorti, les permiten a las juventudes scouts desempenarse
en las variadas profesiones que ejercen y que han elegido, lue-
go de un proceso de “discernimiento” de las propias “vocacio-
nes”, realizado al interior de las comunidades.

En el movimiento Masorti, existen pautas de entradas y sa-
lidas. Se supone que quien deja de participar en la comunidad,
por medio del trabajo voluntario volvera, como padre/ madre,
cuando deba elegir una educacion y un espacio religioso para
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sus hijos/hijas. En este sentido, pueden observarse cambios
generacionales. Aproximadamente 30 anos atras, el regreso
a la comunidad era mas inmediato, porque la paternidad y la
maternidad se resolvian a los 20 anos; es decir, para ese con-
texto, en efecto, ser madrij o madrija implicaba un rito de pa-
saje mas rapido a la adultez. Hoy pueden pasar 10 anos para
que esa persona joven que se fue devenga en adultay vuelva,
porque ya es padre/madre y quiere que sus hijos/hijas se for-
men en la organizacion.

Las juventudes sostienen que sus experiencias difieren
con aquellas de las generaciones anteriores. En algunos casos,
sus padres, durante su juventud, fueron madrijim o madrijot o
hicieron un trabajo voluntario por periodos mas prolongados.
Los vy las educadoras no formales manifiestan que los tiempos
cambiaron, que todo es mas vertiginoso y exigente. En su cali-
dad de joévenes, deben resolver, en el plazo mas corto posible,
su formacion profesional y su insercion laboral. A la vez, las fa-
milias esperan que esto se concrete. Puede observarse que se
trata de una juventud especifica, la cual responde a sectores
medios y medios-altos; que, en su transicion a la adultez, goza
de un periodo de menor exigencia (Margulis y Urresti, 2008).

CONCLUSIONES

Este articulo se propone comprender los liderazgos vy
compromisos que asumen las juventudes argentinas en dos
movimientos religiosos de educacion no formal: Scouts de Ar-
gentina Asociacion Civil (SAAC) y el Movimiento Judio Masortil.
A lo largo del texto, encontramos similitudes y diferencias en-
tre las organizaciones, que nos permitieron analizar lo juvenil
en tanto proyecto identitario.
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Ambos movimientos proponenun proyecto educativo para
formar a un sujeto adulto inserto en “el mundo”, con la inten-
cion de que pueda mejorarlo mediante sus valores y creencias.
Enlos dos, estan presentes los valores ciudadanos, la prepara-
cion para el mercado laboral, la exploracion de intereses pro-
pios para construir liderazgos juveniles y el sostenimiento del
vinculo de pertenencia con las organizaciones. Sin embargo,
las trayectorias juveniles se desarrollan en contextos marca-
dos por la individuacion, la precarizacion laboral y la fragmen-
tacion social, lo que interpela la capacidad de estas institucio-
nes para sostener sus proyectos formativos en el tiempo.

Los movimientos proponen la formacion de “lideres” y
lo plantean en esos términos a sus educandos y educandas
(como referentes que cuenten con ciertas habilidades y po-
tencialidades, las cuales les permitan actuar en distintos am-
bitos de la vida cotidiana). Tienen proyectos utdopicos que dan
sentido al tiempo vy al esfuerzo destinado de manera volunta-
ria. Desde la infancia, los individuos se forman en los valores
y normas del escultismo, el catolicismo y el judaismo masorti.
Esta instruccion temprana no solo les permite desarrollar tra-
yectorias internas dentro de las organizaciones, sino, también,
adquirir un capital social y cultural que facilita su integraciéon
en diversas instituciones. En estos movimientos, la participa-
cion se estructura a través de grados formativos y escalafones
claramente definidos.

El escultismo se distingue por ofrecer espacios continuos
de formacion y participacion que abarcan todas las etapas de
la vida de sus integrantes (ninez, juventud y adultez). En con-
traste, en el movimiento Masorti, la Hadraja (practica educa-
tiva no formal) esta dirigida principalmente a nineces y juven-
tudes, de modo que se extiende, aproximadamente, hasta los
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24 anos. Si bien las personas adultas mantienen espacios de
participacion activa en sus comunidades, estas se desarrollan
fuera de la estructura de los Departamentos de Juventud.

En SAAC, la “vocacion de servicio” orienta la formacion ha-
cia el liderazgo social, tanto dentro como fuera del movimien-
to. En Noam Argentina, el “mandato comunitario” opera como
un sistema de prestaciones simbélicas que estructura la par-
ticipacion juvenil en clave de retribucion. En ambos casos, los
compromisos asumidos por las juventudes se inscriben en 16-
gicas institucionales que, si bien habilitan trayectorias signifi-
cativas, también pueden reproducir normatividades religiosas
y sociales, las cuales limitan o ponen en tension la pluralidad de
experiencias juveniles.

La nocion de juventud como categoria relacional y dinami-
ca permite identificar la existencia de juventudes diversas en
los dos movimientos, atravesadas por los sectores sociales de
pertenencia, el género, la educacion, la religion y el territorio.
Esta perspectiva plural es central para comprender como se
construyenlos liderazgos y los compromisos en los movimien-
tos y para interrogar qué juventudes quedan por fuera de los
modelos planteados, qué formas de participacion emergen en
sus margenesy como se articulan con otros espacios sociales.

También, se evidencia un trabajo educativo constante, que
busca construir una identidad catolica, scout y judia entre los
y las participantes de los movimientos. No obstante, en SAAC,
se observa una tension: aunque se mantiene la valoracion fun-
dacional de lo religioso, se destacan las transformaciones im-
pulsadas por integrantes del movimiento. Estos actores, quie-
nes participan activamente en la gestiony la politica interna de
la organizacion, han promovido cambios contrarios a ciertos
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dogmas y valores catolicos tradicionales. Dichas innovaciones
se alinean con los debates sociales recientes en torno a la par-
ticipacion juvenil, la diversidad de género y la educacion sexual
integral (ESI) en Argentina.

La religion es un componente de la filosofia scout que
promueve su libre eleccion; por eso, en SAAC se encuentran
grupos de distintas confesiones. Si bien el catolicismo es his-
toricamente central en la fundacion y sostenimiento de la aso-
ciacion, sus integrantes tienen cierta autonomia respecto a los
mandatos doctrinales. Aunque la mayoria de quienes partici-
pan en SAAC es nominalmente catdlica, su adhesion tiende a
ser formal mas que rigurosamente observante. En el judaismo
masorti, la religion es constitutiva y forma parte de los saberes
por adquirir y transmitir. Las figuras rabinicas tienen un vincu-
lo directo con los Departamentos de Juventud, especialmente
con la direccion, y, de acuerdo con la personalidad de cada es-
pecialista, puede tener mayor o menor presencia en las activi-
dades educativas no formales.

En SAAC, si bien encontramos una mayoria catdlica, se tra-
ta, en general, de un catolicismo nominal. Para el caso masorti,
las familias son judias, pero, por lo general, no son observantes
de los preceptos religiosos fuera del ambito comunitario; alli
es donde cumplen con estos y se espera que sus hijos/hijas in-
corporen saberes judaicos. En la esfera privada, cumplen con
determinadas costumbres tales como las bendiciones para el
recibimiento del sabado, las cenas para la celebracion de las
festividades, la colocacion de las mezuzot?® en las puertas de
los hogares, el ayuno durante el Dia del Perdon, entre otras.

26 Significa viga o poste. Se trata de una caja pequena que contiene un pergamino
con fragmentos del Deuteronomio, colocada sobre el poste derecho de las puer-
tas, plural de mezuza.
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Esta propuesta aspira a contribuir no solo a la visibilizacion
de practicas y compromisos juveniles en contextos religiosos,
sino también arealizar unareflexion profunda sobre el caracter
instituyente de lo juvenil, sus limites y posibilidades. La educa-
cion no formal emerge como un terreno fértil para construir
liderazgos, espacios de sociabilidad y comunidad. Asimismo,
constituye un espacio de disputa fundamental sobre los senti-
dos, la pertenenciay la reproduccidn institucional de las juven-
tudes en la sociedad argentina del siglo XXI.
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