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Introduccién

— ste articulo contiene un extracto del informe de
una investigacién realizada el presente afio en
un centro de educacién técnica agropecuaria de
Nicaragua. El informe original constituy6 el
trabajo final de graduacién que elabor6 el autor de este
articulo, como estudiante de la Universidad Nacional/
Universidad para la Paz, para obteaer el grado de Master
en Derechos Humanos y Educacién para la Paz. En la
investigacion el autor cont6 con el asesoramiento de la
Sra. Master Irma Reyes Araya, Directora de la Maestrfa.

El articulo comienza sefialando los propdsitos de la
investigacion, hace una breve referenciaalametddologia,
presenta un extracto de las principales informaciones
obtenidas y de las conclusiones, que incluyen los factores
mds significativos que fueronidentificados, y terminacon
un resumen de las principales recomendaciones.
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Aunque se trata de un estudio de un caso, los
factores identificados pueden existir en muchos otros
centros educativos similares, por lo cual es posible pensar
que algunas de las conclusiones y las recomendaciones
podrian ser aplicadas en otros centros, incluso de otros
paises.

Pero el prop6sito principal de la preparaci6n de este
articulo ha sido el de poner la informaci6n sobre este caso
al alcance de las instituciones que se interesan por la
promocién de los derechos humanos, a fin de facilitarles
que decidan colaborar para la soluci6n de los problemas
que aquf se analizan, y contribuyan asf a que los jévenes
rurales pobres tengan mejores posibilidades de ejercer
efectivamente su derecho a la educaci6n. Para ello se
incluye, al final del articulo, algunas ideas para proyectos.

Propésitos de la investigacién

El derecho a la educacién ha sido reconocido expli-
citamente en todas las declaraciones, acuerdos y conve-
nios en que se ha tratado sobre derechos humanos. Algu-
nos documentos son muy explicitos estableciendo que la
educacién primaria debe ser obligatoria y gratuita' y que
la Educacién Técnica deberd ser generalizada y gratuita®,
Nadie ha dudado nunca de que la educaci6n es conyenien-
te para las personas y para sus paises.

Sin embargo, como todos sabemos, la ratificacién
de esos documentos por los gobiernos no ha sido suficien-
te para que se haga realidad lo que ellos establecen, y
todavia quedan millones de personas que no tienen aten-
dido su derecho a educarse. Las limitaciones presupues-
tarias de los gobiernos son aducidas como el factor prin-
cipal para que todavia muchas personas no tengan acceso
a servicios educativos y ese argumento, desafortunada-
mente, no carece de veracidad.

La pobreza de los paises, que repercute en las
limitaciones presupuestarias de sus gobiernos, es un pro-
blema cuya superacién depende de muy numerosos facto-
res propios de esos pafses y del conjunto de la economia
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mundial. Pero, ademds de la pobreza nacional, también es
posible identificar otros factores cuyo control podria estar
al alcance de los educadores, los planificadores de la
educacion, las familias rurales, los propios estudiantes y
algunas otras instituciones. Identificar esos factores'y los
medlos para controlarlos, podria proporcionar ideas y
herramientas para incrementar las posibilidades de acce-
50 a la educaci6n a las personas que ahora no lo tienen, sin
detenernos a esperar hasta que la pobreza de nuestros
paises haya desaparecido.

Sin abordar la discusién sobre la justiciabilidad del
derecho a la educacién ni tratar de identificar algin
culpable punible por el incumplimiento de lo establecido
~ en los tratados sobre derechos humanos, consideramos
que es posible realizar algunas acciones que podrian
ampliar las posibilidades para que mds personas tengan
acceso a la educacién a través de centros de educacién

como el caso de este estudio.

Por razonamientos como los sefialados, acordamos
- con las autoridades del INATEC, hacer un estudio en el
Centro de Educacién Técnica Agropecuaria (CETA) La
~ Borgona, en el Departamento de Managua, Nicaragua,
~ con el propésito de apreciar c6mo ese centro estd aten-
‘diendo el derecho ala educacién de las personas a quienes
‘estd destinado; cudles son los factores que favorecen o

contrarrestan la capacidad del centro para contribuir a que
(ﬁl derecho a la educacién sea mejor ejercido y cdmo se
~ podria actuar para mcrementar el potenclal de ese centro

Los métodos de evaluacién cualitativa fueron crea-

" dos para descubrir los factores que influyen significativa-

~ mente en la operacién de una institucion y las condiciones

~ Instituciones evaluadas, para mejorarlas®. Por ello se
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decidi6 hacer este estudio mediante métodos de evalua-
cién cualitativa.

Por tratarse de una evaluaci6n cualitativa, ademds
del andlisis de documentos, de la realizaci6n de observa-
ciones directas, de la aplicacién de encuestas, etc., fue
utilizada una técnica abierta: la entrevista en profundi-
dad®, 1a cual, al permitir a las personas entrevistadas que
expresen libremente sus opiniones, permitié al investiga-
dor descubrir factores sobre los cuales no tenfa informa-
ci6én previamente, e incorporarlos en la investigacion,
complementando progresivamente las hipdtesis.

Fueron encuestados todos los estudiantes, los do-
centes y otros trabajadores actuales del CETA. Algunos
de ellos, més algunos egresados, algunos desertores y
algunos familiares de egresados y desertores fueron entre-
vistados en profundidad. Obtenida la informaci6n, se
hicieron comparaciones de los datos proporcionados por
las diferentes fuentes y obtenidos mediante las diferentes
técnicas, analizando las reiteraciones y confirmaciones
para inducir las conclusiones. Al elaborar las recomenda-
ciones seacogi iniciativas delos profesores y estudiantes
del CETA junto con criterios provenientes de la forma-
cién y la experiencia profesional del investigador.

El CETA La Borgoiia

El local que ahora ocupa el CETA fue construido en
1976 para un Centro Familiar de Educacién Rural y
Capacitacién para la Reforma Agraria. Después se le
incorporé la primaria acelerada y se transformé en Escue-
la Agropecuaria Campesina. En 1987 se transformé en
Ciclo Bésico de Produccién, al cual se ingresaba después
de aprobar el 6° grado y otorgaba el titulo de Técnico
Bésico y, por iltimo, en 1989 cambi6 su programa de
estudios para recibir estudiantes con 4° grado y otorgar el
titulo de Técnico Bésico Rural. Desde 1991 fue incorpo-
rado al sistema de educacién técnica de Nicaragua, cuyo
6rgano rector es el Instituto Nacional Tecnoldgico,
INATEC, creado ese afio’.
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La planta fisica del CETA La Borgofia consiste en
cinco edificios de un piso, construidos de bloque, con
techos de l4mina ondulada de fibra-cemento y pasillos
techados a lo largo de cada edificio. Las ventanas son de
aluminio con celosfas, los cielorrasos son de playwood.
Tanto en los edificios como en el mobiliario y equipo del
CETA se aprecia la necesidad de reparaciones y mejoras
en el mantenimiento; especialmente en dormitorios y
servicios higiénicos, parte de los cuales estén fuera de
servicio por deterioros reparables y el cerco perimetral
que es de malla metdlica y estd muy deteriorado poniendo
enriesgo laseguridad de las personas y bienes del CETAS.

En los almacenes se observan pocas herramientas,
ninguna diferente de las que usan los campesinos de la
regién. Todas las herramientas muestran huellas de uso
intenso y reparaciones hechas por los propios usuarios y
estdn almacenadas bien limpias y en orden.

El terreno en el cual estén todos los edificios men-
cionados, las parcelas para précticas agricolas y los corra-
les para cria y précticas veterinarias mide 4.9 manzanas,
lo que equivale a menos de tres hectéreas, es decir que es
insuficiente. Consecuentemente también la cantidad de
animales que tienen para practicas veterinarias es insufi-
ciente.

El nivel de Técnico Basico Rural (TBR), que se
ofrece actualmente, tiene como propésitos principales los
siguientes: a) que los egresados, iijos € hijas de familias
campesinas retornen al campo y se dediquen a la pequefia
y mediana producci6n agropecuaria, b) lograr una mayor
integracion de los egresados y egresadas a su comunidad,
¢) propiciar un mayor y mejor uso de los recursos de su
zona sin perjudicar el medio ambiente, d) hacer énfasis en
gestion empresarial a nivel de pequefia y mediana produc-
¢i6n, €) partir de la realidad productiva, econémica y
social del alumnado y del campesinado. &

Para esos propdsitos, el INATEC define que el nivel
TBR impulsa una agricultura sostenible con una clara
orientacién sobre la conservacién del medio ambiente,
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Cuadro N° 1 - CETA La Borgoiia
Personal en el aiio 2001 segiin sexo, funcién y

estudios realizados
N* Sexo FUNCIONENCETA  ESCOLARIDAD TiTULO
DOCENTES
Director Universitaria completa  Ingeniero Agrénomo

Subdirectora Universitaria completa  Ingeniero Agronomo
Resp.capacitacién  Universitariacompleta  Ingeniero Agrénomo
Secretariadocente  Universitaria completa  Lic. Adm. Agropecuaria

TEFFEFEETF

Docente Universitaria complet  Ingeniero Polivalente
Docente Universitwiaconpleta  Dra. Veterinara
Resp. intemado Técnico Superior T.S. en Agronomia
Docente TécncoMedio M. Agropecuario
Docente Técnico Medio TM. Agropecuario
10 Bibliotecaria Inspectora Técnico Bsico TaB. en Secretariado
ADMINISTRATIVOS
Il Mas. Contador Téenico Bésico T.B. en Contabilidad
12 Fem. Secretariade Direccién Técnico Bisico T2B. en Contabilidad
13 Fem. Cajera Técnico Bisico Secretaria Comercial
DE SERVICIOS

14 Mas Resp.Bodegaymantto  Primaria completa
15 Fem. Conserje Primaria completa
16 Mas. Conserje Primaria completa
17 Fem  Resp.delacocina Primaria completa
18 Fem. Cocinera Primaria no completa
19 Mas.  Guarda(CPP) Primaria no completa
0 Mass  Guarda (CPF) Primaria no completa
2 Mas. Guarda (CPF) Primaria no completa
0 Mas. Obrero agricola Primaria no completa
Fuente: Archivos del CETA La Borgofia 2001.

desarrolla sistemas de produccién, introduce el uso de
tecnologfas apropiadas, establece el enfoque de género y
busca desarrollar, ademds, un proceso educativo que
tenga una relacién intimamente ligada a su entorno’.
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El personal actual del CETA La Borgoiia estd com-
puesto por 22 personas, de las cuales 10 tienen funciones
docentes, tres tienen funciones administrativas y nueve
trabajan en los servicios del CETA. En el cuadro N° 1,
aparece informaci6n sobre los niveles de escolaridad y las
especialidades profesionales de ese personal.

Este personal cuenta con supervisién y apoyo técni-
co y metodolégico del equipo de especialistas del
INATEC, en particular de la Direccién Agropecuaria y
Forestal.

El presupuesto del CETA La Borgofia, en 1999 fue
de 848,724 Cérdobas (equivalente amenos de US $80,000).
De ellos, un 84,9 % lo aport6 el INATEC proveniente de
las aportaciones que dan las empresas afiliadas (el 2% de
sus planillas); un 4.2% provino de donaciones recibidas
por el CETA; un 7.2% de venta de productos agropecua-
1i0s y un 3.2% de colegiatura y otros®.

.

Los estudiantes

Desde que inici6 sus operaciones, el CETA La
Borgofia ha recibido estudiantes hombres y mujeres en
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cantidades variadas cada afio. En el cuadro N° 2, a conti-
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grandes esfuerzos para adquirir el vestuario y otros bienes
que los estudiantes requieren y no siempre tienen dinero
para darles para el transporte para visitar su casa los fines
de semana. Muchos de ellos no conocen el CETA, pero si
conocen a los profesores que fueron hasta sus casas a
motivarlos para que envien a sus hijos y volvieron a
supervisar las pricticas de los estudiantes durante los
periodos de alternancia.

Observando las condiciones en que viven esas fami-
lias, se aprecia que el CETA constituye un medio impor-
tante para que estos jévenes tengan acceso a laeducacion.
En términos cuantitativos, segtin el cuadroN°2, desde que
existe el CETA, ha abierto la posibilidad de que 857
personas, de los cuales 705 hombres y 152 mujeres hayan
tenido acceso a un centro educativo con la esperanza de
obtener un titulo de técnico.

Los profesores del CETA, pocas semanas después
de comenzado cada afio, organizan elecciones en que los
estudiantes eligen presidente, secretario, tesoreroy fiscal,
a quienes denominan el Gobierno Estudiantil. Los estu-
diantes no tienen claro cuéles son las funciones de cada
elegido, salvo que el Presidente debe comunicar al Direc-
tor del CETA cuando se produce un robo u otro incidente
significativo, o cuando algin estudiante no cumple con
participar en los circulos de estudio en las noches.

La desercién estudiantil

Desde que existe el CETA, se ha producido una
elevada deserci6n de estudiantes durante el primer afio.
Esto se aprecia comparando las cantidades que ingresaron
a primer afio y las cantidades de estudiantes de esas
mismas promociones que se matricularon en 2° afio en el
afio calendario siguiente. De segundo a tercer afio se
vuelve a producir la desercién, aunque en proporcién
menor, y lo mismo sucedia cuando habfa tercer afo.
Algunos estudiantes desertan en el Gltimo afio y no alcan-
zan a obtener el titulo, como se puede observar en el
gréfico N° 2.
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Griéfico N° 2 - CETA La Borgoiia
Cantidad de estudiantes matriculados en 1°,2°y 3°y
graduados por promociones, de 1987 a 2001

NOTA: La promocién 2000 todavia no se ha graduado y la promo-
ci6n 2001 todavia no ha llegado a 2°.

El total de estudiantes que han completado sus
estudios desde que existe el CETA ha sido de solamente
185 personas, de los cuales 158 hombres y 27 mujeres,

~ que representan s6lo un 27.08% del total que ingresaron
hasta 1999 (los posteriores aiin estdn estudiando); lo que
~ muestraunadeserciéndel 72.92%. Estaobservacién lleva
~ a concluir que la deserci6n estudiantil es un factor que
contrarresta en proporcién importante la efectividad de la
~ contribucién del CETA a la efectivizacién del derecho a
la educaci6n en Nicaragua; lo cual se ve més grave si se
tiene en consideracién que este centro educativo atiende
~ a personas que no tendrian ficil acceso a otros servicios
 educativos.

" Las causas de la desercion

Como nuestro interés estd centrado en la contribu-
' ci6n del CETA a la efectivizacién del derecho a la educa-
- cibn, el estudio se dirigi6 prioritariamente a descubrir y
 analizar las causas de la desercion. De las encuestas que
fueron aplicadas a estudiantes, profesores y empleados
del CETA y de los diagndsticos anteriores, se pudo
identificar como muy significativas, entre muchas otras,
las siguientes: S

1*. Lassituacién de pobreza de las familias ocasiona
que algunos estudiantes deban abandonar el estudio para
dedicar su tiempo a contribuir en la consecucién de
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ingresos; o que, al no tener dinero para cubrir los gastos
ocasionados por su estadia en el CETA (itiles escolares,
materiales de lectura, vestido, transporte, etc.) no puedan
continuar.

2°. Los estudiantes enfrentan serias incomodidades
por el deterioro de algunas partes de los edificios y el
mobiliario del CETA, la cantidad y variedad de los
alimentos, la carencia de medios para recreacion, la insu-
ficiencia de los materiales para pricticas y la insuficiencia
de terrenos disponibles.

3*. Los estudiantes que obtienen el titulo de Técnico
Bisico Rural, para cuyo ingreso fue necesario probar que
tenfan4° grado de primaria aprobado, si quieren continuar
estudios de primaria, deben estudiar el quinto y el sexto
grados porque los dos afios transcurridos en el CETA no
son considerados equivalentes.

4*. En las entrevistas en profundidad con egresados
y desertores, ellos mencionaron un factor al cual atribu-
yen alta incidencia: cada afio, ingresan algunos estudian-
tes que, por tener mayor fortaleza fisica, despojan a los
estudiantes menos fuertes de sus pertenencias, como
prendas de vestir, calzado, dtiles escolares, etc. con la
advertencia de que si los acusan ante los profesores serén
castigados fisicamente, lo cual se produce efectivamente
cuando los afectados tratan de conseguir proteccién de los
profesores. Ante la imposibilidad econémica de reponer
lo perdido, ademés de la sensaci6n de inseguridad por los
maltratos sufridos, muchas de las victimas desertan del
CETA. Usualmente, también los estudiantes agresores
desertan antes de terminar el primer afio.

Los profesores no tienen posibilidad de intervenir,
ya que atin en los casos en que alguien denuncia los
hechos, la propia victima lo niega con la esperanza de
evitarse represalias més graves, lo cual interrumpe cualquier
investigaci6n e invalida cualquier proceso y sancion.

Cuando se analizan en conjunto las conclusiones
que hemos sintetizado, se aprecia dos problemas sub-
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yacentes. El primer problema podria ser planteado como
que el tratamiento que se da a los estudiantes corresponde
* més al que se darfa a nifios cuya edad les impide trabajar
y autogobernarse. Esta actitud, aunque pone de manifies-
to la buena voluntad y la calidad humana de los docentes,
 puede no ser propicia para que los estudiantes desarrollen
el tipo de hébitos de trabajo y autogobierno que requerirdn
para actuar como empresarios en un mundo competitivo
_ y globalizado, donde la proteccién del Estado a los pro-
~ ductores se esté reduciendo cada vez mds. Pero esto no
parece ser un problema aislado del CETA La Borgoiia,
sino mds bien una consecuencia de las normas del
- INATEC sobre los deberes y derechos de los estudiantes y
profesores.

El segundo problema es un cierto aislamiento insti-
~ tucional del CETA, que no actia enmarcado por las
instituciones rectoras de la tecnologia agropecuaria del
- pais (MAGFOR, INTA, UNA, IDR) de las cuales no
 recibe las contribuciones que podrian darle, y también de
las instituciones de la localidad (Alcaldia Municipal,
" Escuelas, ONG, organizaciones juveniles, asociaciones
~ profesionales) con las cuales no intercambia servicios,
recursos ni beneficios. Tampoco este problema parece ser
particular de este CETA sino que corresponderia a la
_ concepcién que tiene el INATEC de lo que es un centro
 formador de técnicos agricolas, lo cual se plasma en las
“normas de operacion.

Criterios y recomendaciones para evitar la desercién

1°. La incapacidad de las familias para subsistir sin
el aporte econémico de sus miembros que estudian en el
CETA y laincapacidad de proporcionarles las cantidades
ue los estudiantes necesitan para estar en el CETA, son
actores que se originan fuera del CETA. Pero esto no
\implica necesariamente que el CETA no pueda tomar
~medidas que protejan a sus estudiantes. D

Una accién que los profesores del CETA y los
técnicos del INATEC realizan actualmente consiste en
‘hacer acuerdos con otras instituciones para que donen
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becas a una cantidad cada vez mayor de estudiantes. Este
tipo de acciones requerirfan incrementarse con lametade
que todos los estudiantes tengan la educacién técnica
gratuita, como establece el Protocolode San Salvador (Cf.
nota 2). Ademds, los montos de las becas requerirfan ser
incrementados para que cubran todas las necesidades de
los estudiantes, porque sin eso no evitan la desercién.

También podria el CETA generar oportunidades de
que los estudiantes realicen tareas remuneradas desempe-
fiando servicios en el propio CETA, vendiendo servicios
técnicos a instituciones y productores de la localidad o
produciendo vegetales, animales o insumos agricolas
para vender. Como son mayores de 14 afios, no habria
impedimento legal a que trabajen. Estas actividades po-
drfan no interferir su plan de estudios sino mis bien
complementar su formacién como pequefios empresarios
rurales, al mismo tiempo que proveerian ingresos a los
estudiantes para que no necesiten recibir dinero de sus
familias. Para implementar esto, el CETA requeriria apo-
yo de otras instituciones.

2°, Las reparaciones en los edificios y muebles del
CETA requerirdn, sin duda, que los presupuestos del
CETA sean complementados y que el INATEC revise sus
normas de presupuestacion para evitar en el futuro que la
insuficiencia de fondos para mantenimiento y reparacio-
nes termine ocasionando deserciones. También podria ser
conveniente que estudiantes de otros centros del INATEC
colaboren en las reparaciones segin las especialidades
que estén aprendiendo, lo cual podria reducir los costos.

Pero sobre todo, los propios estudiantes del CETA
podrian trabajar enlas reparaciones, como lo hacen ensus
casas, reduciendo més los costos y complementando su
aprendizaje. En particular la construccién y manteni-
miento de campos deportivos podria ser realizada por los
estudiantes. Sin embargo, por la dimensién de las repara-
ciones requeridas, serfa conveniente que €l CETA reciba
apoyo de otras instituciones que le provean los fondos
para comprar los materiales y pagar los trabajos que
requieran personal especializado.
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También convendria establecer acuerdos con insti-
tuciones que provean terrenos, herramientas e insumos
- agropecuarios adicionales para que los estudiantes hagan

~ susprécticas. Con la venta de los productos agropecuarios
logrados asf, se podria compensar tanto a los estudiantes
~ del CETA como a esas otras instituciones.

v Convenios entre el CETA y el Instituto Nacional de
- Tecnologia agropecuaria, INTA, la Universidad Agraria,
'UNA, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Forestal,
MAGFOR, el Instituto de Desarrollo Rural, IDR y otras
instituciones nacionales e internacionales, mediante los
~ cualeslosestudiantes y egresados del CETA actien como
agentes de divulgaci6n de tecnologias, reforzaria la capa-
ad de esas instituciones para llegar hasta las familias
les més pobres, que son las que mds necesitan moder-
ar su tecnologia.

m 3°. El derecho a la educaci6r: primaria completa es
el que més se menciona cuando se trata del derecho a la
educacién (Cf. nota 1) y es también el que mds parece
interesar a las familias. En el CETA La Borgofia no es
pos ible que los estudiantes actuales reciban el certificado
de los grados 5° y 6° porque los actuales profesores ya

enen todo su tiempo ocupado en las asignaturas agrond-
‘micas para cumplir con el plan de formacién de los
ﬂ‘ enicos basicos rurales. Ademds, son profesionales de las
ramas agronémicas y no profesores de primaria. Lo més
ecomendable serfa incorporar profesores de primaria al
tuerpo docente, pero eso no seria compatible con el
~ presupuesto actual del CETA.
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Para conseguir personal adicional atn cuando el
presupuesto no haya sido modificado, el CETA podria
establecer acuerdos y convenios con la delegacién del
Ministerio de Educaci6n en la localidad y con las escuelas
primarias a fin de intercambiar apoyos; mediante los
cuales, por ejemplo, algunos profesores de primaria den
clases en el CETA y algunos profesores y estudiantes del
CETA ensefien agricultura, ganaderfa, administracién de
fincas y otros asuntos importantes a los estudiantes de las
escuelas primarias; o hagan producir los terrenos de las
escuelas primarias, compartiendo los productos.

4°. El problema de que algunos estudiantes hacen
abuso de su fuerza fisica en desfavor de los derechos de
otros estudiantes, probablemente proviene de algunos
elementos de la cultura que hace considerarse al mis
fuerte con derechos sobre los mis débiles. Esto no se
origina en el CETA ni se produce solamente alli. La
historia del mundo fue definida en guerras en que el
vencedor impuso al vencido la esclavitud y el pago de
tributos; y en la competencia del mundo globalizado es
visible como las empresas mis fuertes eliminan de los
mercados a los competidores menos fuertes.

La humanidad, por medio de innumerables negocia-
ciones, ha ido definiendo criterios y creando instituciones
cuyas funciones son evitar que los mds fuertes violen los
derechos de los menos fuertes. En términos generales, la
democracia implica que quienes detentan el poder del
Gobierno sean controlados por instituciones como los
tribunales de justicia, las contralorias de cuentas y otras.
Pero el buen funcionamiento de todas esas instituciones
depende de que la poblacién sepa para qué sirven y actie
en ellas adecuadamente.

En el CETA La Borgoiia, la comprobacién de que
los profesores estdn practicamente impedidos para solu-
cionar determinados problemas graves de relaciones en-
tre los estudiantes, puede ser vista como una ocasién en la
cual los estudiantes podrian interesarse por aprender a
manejar instituciones que garanticen sus propios dere-
chos; aprendizaje que les servirfa para el resto de su vida,
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especialmente para su accién como pequefios empresa-
rios en un mundo competitivo.

' Con ese propdsito, se podria realizar un ejercicio de
~ educaci6n para la democracia, en el que los estudiantes
asuman la responsabilidad de solucionar el problema.
Para ello, acordarfan las reglas, crearfan las instituciones,
establecerfan los criterios para elegir a los responsables y
~ los elegirfan. Asf quedarfan preparados para controlar y
g' evaluar a los elegidos, removerlos en los casos que corres-
- ponda, detectar los aspectos en que los problemas no se
deban a los dirigentes sino a las normas y reajustar las
normas. Y a eso sf se le podria denominar gobierno
- estudiantil.

k Ensefiar a los estudiantes a votar sin darles partici-
pacién en la definicién de las normas y las instituciones,
~ los prepara més para obedecer que para participar adecua-
~ damente en instituciones democréticas y hacer respetar
sus propios intereses, lo cual es esencial en la educacién
. para la democracia y la paz. Desafortunadamente casi
nadie piensa que las autoridades elegidas lo son para que
los intereses de los gobernados sean respetados. Como en
este caso hay intereses muy visibles, esos intereses, defi-
: nidos como derechos, proporcionarian a los estudiantes

los criterios para evaluar a los elegidos, a las instituciones
y a las normas. Como anexo al informe de investigacién
seincluy6 una propuesta més desarrollada sobre el ejerci-
¢io que acabamos de describir sintéticamente.

Posibles proyectos

Como hemos visto en los parrafos anteriores, el
A necesitarfa apoyo de otras instituciones para solu-
glonar los problemas que més influyen en la desercién de
estudiantes. Para atender esa necesidad, las instituciones
que se interesen podrfan cofinanciar un proyecto con
‘varios componentes 0 varios proyectos complementarios
(ue podrian consistir en lo siguiente:
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1.  Proyecto Calidad de vidaen el CETA LaBorgoiia

El principal objetivo de este proyecto o componente
de proyecto serfa hacer todas las reparaciones que requie-
ren los edificios, instalaciones y mobiliario del CETA y
mejorar la alimentacién paraque los estudiantes noreduz-
can su autoestima teniendo que soportar incomodidades
que los motiven a desertar; y asegurar que en el futuro no
se vuelvan a producir deterioros o deficiencias similares.
El proyecto podria circunscribirse al CETA La Borgoiia,
o ampliarse para lograr resultados similares en los otros
centros de educacién técnica de Nicaragua que lorequieran.

El proyecto consistiriaen dotar al CETA derecursos
econémicos adicionales para el mejoramiento de la planta
fisica, el mobiliario, la alimentaci6n, los materiales didéc-
ticos, las herramientas y vtiles para prcticas, instalacio-
nes para deportes y recreacién. La ayuda econémica seria
complementada con asesoramiento técnico para que los
estudiantes del CETA aprendan a hacer aquellas repara-
ciones. que sea posible, lo cual podria estar a cargo de
técnicos que trabajan en otros programas del INATEC.

También convendria proporcionar al CETA aseso-
ramiento de especialistas en desarrollo institucional para
que organicen y supervisen los trabajos y para que,
aprovechando esta experiencia, revisen las normas de
presupuestacién del INATEC en relacién con el manteni-
miento de las instalaciones educativas y las condiciones
de vida de los estudiantes.

Las actividades de este proyecto podrian ser coordi-
nadas con las actividades del proyecto de cooperacién
interinstitucional para incluir en los acuerdos los compro-
misos que asumirfan y los derechos que adquiririan las
otras instituciones para el uso de las nuevas instalaciones
del CETA, especialmente para las deportivas y recreativas.

2. Proyecto Cooperacién del CETA con otras insti-
tuciones de la localidad

Este proyecto o componente de proyecto podria
consistir en proporcionar al CETA La Borgofa el
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asesoramiento de especialistas en fortalecimiento institu-
cional, quienes, junto con los profesores del CETA La
Borgofia, estudiarian las instituciones de la localidad,
definirfan con cudles convendria que se firme acuerdos o
convenios, capacitarian y asesorarfan a los directivos de
esas instituciones para la elaboracién de los acuerdos,
~ cooperarian en la ejecucién y en la evaluacién de lo
- acordado y propondrian las medidas a tomar después de
~ terminado este proyecto.

Entre los objetivos de este proyecto estarian los de
~ solucionar la insuficiencia de los terrenos del CETA para
précticas agropecuarias, solucionar la necesidad de los
 estudiantes de obtener ingresos mediante su propio traba-

jo; solucionar la necesidad del CETA de contar con
profesores de primaria para que el titulo de TBR pueda
tener valor equivalente a 5° y 6° grados; favorecer las
- relaciones amistosas entre los estudiantes del CETA y los
' otros jévenes de su comunidad e iniciarlos para sus
 relaciones profesionales con las instituciones y los pro-
~ ductores con quienes trabajarén al graduarse.

Un nivel superior de accién de este componente 0
proyecto podria consistir en reunir a las instituciones
~ responsables de la tecnologia agropecuaria en Nicaragua,
_ como el Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR)
el Instituto de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Uni-
versidad Agraria (UNA), el Instituto de Desarrollo Rural
(IDR), organizaciones de ingenieros agronomos y otros
profesionales relacionados con el sector agropecuario y
asociaciones de productores; y con ellos revisar el rol que
corresponde alos TBR en el procesc de desarrollorural en
acuerdo con las politicas nacionales de desarrollo rural y
de educaci6n de productores. A este nivel corresponderfa
el rol promotor a la Direccién Agropecuaria y Forestal del
INATEC, que podria contar con apoyo técnico de FAO,
1ICA, UNESCO y OIT.

.

Proyecto Educacién para la democracia y la paz

Este proyecto o componente podria consistir en
proporcionar al CETA La Borgofia el asesoramiento de
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especialistas en Educacién para la Paz, que dirijan, junto
con los profesores del CETA, el proceso de reorientacién
del Gobierno Estudiantil a fin de que sirva para solucionar
problemas reales e importantes.

Este proyecto o componente podria tener tres nive-
les de objetivos. El primer nivel serfa solucionar los
problemas de relaciones entre estudiantes para evitar que
¢l abuso de la fuerza de algunos provoque la desercién de
otros. El segundo nivel, seria que los estudiantes del
CETA La Borgofia adquieran habitos de manejo de insti-
tuciones democréticas y descubran, por experiencia pro-
pia, la relaci6n entre la organizacién democritica y los
intereses de los gobernados. El tercer nivel seria utilizar
esta experiencia como un ejercicio piloto de educacién
para la democracia, del cual se obtendria criterios y
herramientas metodoldgicas para ampliar su cobertura y
desarrollar programas de educacién para la democracia
dirigidos a otros estudiantes y a otras personas en general.

Por la importancia que esta temética adquiere en la
época actual de redefinicién de los roles gubernamentales
enunaeconomia globalizada, convendriaquelaexperien-
cia de este ejercicio de educaci6n para la democracia y la
paz fuera acompafiada de una evaluaci6n sistemdtica que
permita posteriormente divulgar sus resultados para que
sean aprovechados en otros lugares.

4. Proyecto D@rroﬂo del personal del CETA La
Borgoiia

El cuerpo docente del CETA tiene una experiencia
_ queesindispensable como punto de partida para cualquier
mejora del CETA y cuenta con la aceptacién de los
estudiantes. Ellos fueron seleccionados para los pues-
tos que desempefian porque retinen los requisitos para
desempefiarlos. Por ello, al pensar en introducir nuevas
metas y nuevas relaciones institucionales, se hace necesa-
rio proporcionar a los profesores del CETA nuevas cali-
ficaciones complementarias.
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Este proyecto o componente consistiria, entonces,
en un plan de capacitacién que serfa elaborado con parti-
cipacién de las autoridades del INATEC, de los propios
docentes del CETA y de los asesores especializados que
trabajarén en los otros componentes o proyectos.

Este plan de capacitacioén deberia tener valor oficial
reconocido mediante certificacién emitida por alguna
institucién idénea, que podria ser el propio INATEC y las
instituciones que cooperen como, por ejemplo, la Univer-
sidad para la Paz, de las Naciones Unidas.

La informacién detallada en que se fundamenta la
propuesta de los mencionados proyectos se encuentra en
la Monografia que present6 el autor en calidad de trabajo

' de graduaci6n’, cuyas copias se encuentran en las biblio-

tecas de las universidades de Costa Rica a disposicién de

~ los lectores que se interesen.
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